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Revisorernas bedémning av delarsrapport 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport per 2024-08-31
ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Bedomningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for verksamheten.

Var bedomning &r baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa évergripande analys
och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Var granskning av delarsrapporten visar att bedémningen av uppfyllelsen av kommunfullmaktiges mal ar
fortsatt otydlig. Det ar viktigt att kommunstyrelsen fortsatter arbetet att utveckla metoderna for uppfoljning
och beddomning av maluppfyllelsen.

Vidare, har vi observerat att barn- och utbildningsnamnden prognostiserar ett budgetunderskott for 2024. Vi
ar oroade av den ekonomiska utvecklingen i barn- och utbildningsnamnden. Vi noterar dock att namnden
overlamnat till kommunstyrelsen en slutrapport avseende dversyn av budget- och uppfoljningsprocessen. Vi
noterar aven att namnden har upprattat atgardsplan for ekonomi i balans, dock ar atgarderna inte tillrackliga
eller har inte gett effekter an. Det ar av stor vikt att ndmnden fortsatter arbetet med ldmpliga atgarder for att
uppna budgetbalans. Det ar dock av stor vikt att namnden samtidigt beaktar och sékerstaller att
kunskapsmalen i skolan uppnas.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatréakning, balansrakning, kassaflodesanalys, den
oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med LKBR.

Revisorernas bedémning
Revisorernas samlade bedomning ar att resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de
finansiella malen och de verksamhetsmal som finns for kommunen.

Falkoping 2024-10-23

For kommunens revisorer

j /) (/ S clud)anbe.

Ingrid Sghwanborg, ordf. kommunrevisionen

Bilagor:
Yttrandet fran auktoriserad revisor
Granskning av delérsrapporten 2024 - God ekonomisk hushallning.



Yttrande om deldrsrapport

Till revisorerna i Falképings kommun

Org.nr 212000-1744

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av utfall och stélining i deldrsrapportens resultatrakning,
balansrdkning, den oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet
samt noter for Falkopings kommun for perioden 2024-01-01-2024-08-31. Det ar styrelsen som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Vart ansvar &r att uttala en slutsats grundad p8 var éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision,
Oversiktlig granskning av deldrsrapport. En éversiktlig granskning bestar av att gora forfrégningar,
i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En éversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jémfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte méjligt for oss att skaffa
oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad p& en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitrddets granskning av den forenklade forvaltningsberéattelsen

V&r granskning har skett enligt “Instruktion fér granskning av férvaltningsberéattelse” i Standard for
kommunal rékenskapsrevision. Detta innebdr att var granskning av den férenklade
forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.



Slutsats

Grundat p& var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att den bifogade deldrsrapportens resultatrakning, balansrikning, den
oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Upplysning av sarskild betydelse

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta I&sarens uppmaérksamhet pa den
information som lamnas i redovisningsprinciperna géllande redovisning av finansiella leasingavtal.
Kommunstyrelsen har endast delvis fardigstallt utredning kring vilka anlédggningstillgéngar som bér
redovisas som finansiell leasing enligt RKR R5. Darav ar samtliga leasingavtal inte inkluderade i
rakenskaperna enligt RKR R5.

Undertecknande

Jénkoping, enligt digital signatur

Deloitte AB

Pernilla Rehnberg

Auktoriserad Revisor
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Sammanfattning

Bakgrund

Deloitte har p3 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Falkdpings kommun granskat om
resultaten fér god ekonomisk hushélining i deldrsrapporten fér 2024 &r férenliga med de mal som
fullmaktige beslutat. Granskningen har fokuserat pa bdde ekonomiska och verksamhetsmadssiga
mal, med malet att bedéma hur vil kommunen uppfyller sina langsiktiga dtaganden och riktlinjer

for god ekonomisk hushallining, inklusive balanskravet.

Svar pa revisionsfragor

Granskningen har genomférts med fokus pd tvd centrala revisionsfrdgor:

Revisionsfraga 1: Har kommunstyrelsen gjort en samlad bedémning av méluppfyllelsen for de
finansiella och verksamhetsmalen och &r denna bedémning tydlig, vdlunderbyggd och
rattvisande?

Kommunstyrelsen har i deldrsrapporten redovisat maluppfyllelsen for bade finansiella och
verksamhetsmal. De finansiella malen har i stort féljts upp och beddmts utifran faktiska utfall och
prognoser, vilket ger en tydlig bild av kommunens ekonomiska situation. Resultatet och
skuldsattningen redovisas tydligt och bedémningen framstar som strukturerad och réttvisande.
Prognoserna visar att kommunen till stor del uppfyller de faststallda ekonomiska malen, vilket ger

en stabil grund infér kommande utmaningar.

For verksamhetsmalen bygger kommunstyrelsens bedémning pa uppféljning av indikatorer och
trendanalyser, tillsammans med andra kvalitativa faktorer. Beddmningen av madluppfyllelsen
presenteras under avsnittet "Sammanfattning och malbeddmning”, vilket ger en helhetsbild av
kommunens framsteg. Ddremot framgar det inte alltid hur de olika perspektiven har vagts
samman, eller vilka kriterier som ligger till grund for bedémningen av maluppfyllelsen. Den

begrinsade tillgangen till data gor att vissa slutsatser rérande verksamhetsmalen kan framstd som
ofullstandiga.

Vér samlade bedémning ér att kommunstyrelsen har bedémt mdluppfyllelsen fér de faststéllda
mdlen. P& grund av begrénsad datatillgdng for verksamhetsmdlen och otillrdcklig uppféljning

anses denna bedémning till stor del vara tydlig, vilgrundad och réttvisande.

Revisionsfraga 2: Ar resultatet i del&rsrapporten férenligt med fullmiktiges beslut om mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning?

Deldrsrapporten visar att kommunen har ett negativt resultat for 2024, vilket inte nar malet om
ett positivt ekonomiskt resultat. Daremot uppfyller kommunen det rullande resultatmalet éver
tid, vilket indikerar en relativt stabil ekonomisk utveckling sett 6ver flera ar. Balanskravet har
uppfylits fér aret tack vare anvandningen av resultatutjdmningsreserven (RUR). Kommunstyrelsen
har tydligt redogjort for hur RUR anvands som en del av den ekonomiska strategin, vilket ger en
viss trygghet i den kortsiktiga ekonomiska stdllningen.

Nar det giller verksamhetsmalen har kommunstyrelsen gjort bedémningar baserade pa
uppfdljningen av indikatorerna, vilket i vissa fall ar begransat. Endast sju av 21 indikatorer har
foljts upp vid deldr 2024, vilket paverkar bade kvaliteten och trovardigheten i beddmningen. Utan
fullstandig uppféljning av relevanta indikatorer &r det svart att helt beddma maluppfyllelsen och
sdkerstélla god ekonomisk hushélining pa 1dng sikt.

Vér samlade bedémning ér att resultatet i deldrsrapporten dr till stor del férenligt med
fullméktiges beslut om mdl och riktlinjer fér god ekonomisk hushdllning. Aven om balanskravet
och de rullande finansiella mdlen uppfylls, kvarstdr osékerheter kring verksamhetsmdlen och
mdluppfyllelsen, vilket begrdnsar méjligheten att géra en fullstdndig bedémning av kommunens
ldngsiktiga ekonomiska hdllbarhet.
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Sammanfattning

Rekommendationer
Baserat pa de iakttagelser och bedémningar som vi har sammanfattat, riktar vi féljande rekommendationer till

kommunstyrelsen infér drsredovisningen:
Kommunstyrelsen rekommenderas

»  att fortydliga kriterierna fér bedémningen av maluppfyllelse, sarskilt for verksamhetsmalen, sa

att det framgar tydligt varf6r ett mal bedémts pa en viss niva.

«  attforbattra uppfdljningen av verksamhetsmalen genom att sdkerstélla att fler relevanta

indikatorer kan féljas upp bdde vid delar och helar.

»  att tydliggéra bedémningen av God ekonomisk hushdlining genom att sammanfatta de

finansiella mélen och verksamhetsmalen i en enhetlig presentation (samlad bedémning).

Jonk6ping den 2024-10-21

DELOITTE AB

Revsul Dedic

Certifierad kommunal revisor

God ekonomisk hushallning

Inledning

Bakgrund
P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har vi genomfért en 6versiktlig granskning av
Falképing kommuns deldrsrapport fér 2024. Enligt 12 kap. 2 § Kommunallagen (2017:725) ska

deldrsrapporten behandlas av fullmaktige, och revisorerna ska bedéma om resultatet ar forenligt
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med de mal som fullméktige beslutat, badde verksamhetsmal och finansiella mal. Granskningen
syftar till att ge en dvergripande bedémning av om kommunen uppfyller sina mal fér god

ekonomisk hushallning samt prognoser for heldrsresultatet.

Enligt 11 kap. 1 § i kommunallagen (2017:725) ska kommuner upprétthalla god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Detta innebar att kommunen ska uppratthélla balans mellan
inkomster och utgifter éver tid och anvdnda sina resurser pa ett sétt som maximerar nytta foér
kommuninvénarna. God ekonomisk hushallning handlar badde om att hantera kortsiktiga
ekonomiska mal och att sakerstdlla en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling.
Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret for att faststélla riktlinjer fér god ekonomisk
hushéllning, vilka innehdller de finansiella och verksamhetsmassiga mal som arligen ska foljas upp

och redovisas.

Kommunstyrelsen har ansvaret for att 6vervaka och samordna kommunens verksamhet och
ekonomiska férvaltning. Detta inkluderar att géra en samlad utvdrdering av hur vél de faststallda
malen har uppfylits och att redovisa detta tydligt i arsredovisningen. Revisorernas uppgift ar att
granska om kommunstyrelsen har uppfyllt sin uppgift pa ett korrekt sdtt och om den redovisade
méluppfyllelsen ger en réttvisande bild av kommunens prestationer och ekonomiska férvaltning.

Granskningen av deldrsrapporten har en mer éversiktlig karaktar an den &rliga revisionen och
syftar till att bedéma kommunens nuvarande ekonomiska stéllning, utveckling under deldret samt
hel3rsprognoser. Fokus ligger p att bedéma om kommunen &r pa rétt vag for att uppna sina

finansiella och verksamhetsmaissiga mal och om eventuella justeringar behdvs infor arets slut.

Revisionsfragor

Revisionsfragor som ska besvaras genom granskningen:

*  Har kommunstyrelsen gjort en samlad bedémning av maluppfyllelsen fér de finansiella och

verksamhetsmélen och &r denna bedémning tydlig, vdlunderbyggd och rattvisande?

»  Arresultatet i del&rsrapporten férenligt med fullméktiges beslut om mal och riktlinjer fér god

ekonomisk hushélining (ekonomiska mal och verksamhetsmal)?

Revisionskriterier
Féljande kriterier anvdnds i granskningen: Kommunallag samt fullméktiges beslut avseende

verksamhetsmassiga och finansiella mal samt god ekonomisk hushalining.

Avgransning och metod
Granskningen genomférdes genom en Gvergripande analys av deldrsrapportens mal.
Granskningsatgdrderna har utférts genom en Gversiktlig granskning, baserad pd en genomgang av

kommunens delarsrapport.

God ekonomisk hushillning (GEH)

Falképings kommuns syn pad ekonomisk hushélining handlar om mer &n att bara hélla budgeten i
balans. Det betyder att kommunen strévar efter en hallbar ekonomi dér resurser anvands pa ett
smart satt for att gynna invanarna. En viktig del i detta &r att sdkerstalla att resurserna inte bara
anvands ratt, utan ocksa effektivt, for att skapa en Idngsiktig ekonomisk stabilitet. Kommunens
riktlinjer, som faststéllts av fullmaktige, betonar vikten av att regelbundet félja upp bade
ekonomiska méal och verksamhetsmal. En sund ekonomisk hushallning gér ocksa att kommunen
stdr battre rustad for att hantera oforutsedda hdndelser och fortsdtta erbjuda bra service, dven

nar ekonomin ar osaker.

Ett centralt mal fér Falkdpings kommun ar att ha ett 6verskott motsvarande minst 2 procent av
skatter och statsbidrag dver en tiodrsperiod. For perioden 2022—-2024 dr malet att na ett arligt
resultat pd minst 45 miljoner kronor. Detta dverskott skapar en buffert som gor det ldttare for
kommunen att hantera ovantade utgifter och kostnadsdkningar. Samtidigt har kommunen satt ett
tak pa skuldsdttningen, som inte far 6verstiga 1,7 miljarder kronor under samma period. Fran och
med 2024 far dessutom investeringarna inte vara storre dn vad som ryms inom summan av
avskrivningar och resultat, for att undvika att Ianeskulden véxer. Dessa mal &r utformade for att
skydda framtida generationer fran att beh&va betala for dagens beslut.

For att hantera ekonomisk osikerhet anvinder kommunen en sa kallad
resultatutjimningsreserv (RUR). Det &r en buffert som kan anvdndas vid ekonomiska nedgangar
for att jamna ut intdkterna. Med hjalp av RUR kan kommunen técka upp for tillfalliga underskott
utan att behéva gora plotsliga nedskarningar i sina verksamheter. Nar kommunens resultat &r bra,
sitts en del av 6verskottet av till RUR, vilket gor att dessa pengar kan anvéndas vid framtida
ekonomiska utmaningar. Detta skapar stabilitet och hjélper kommunen att halla en jamn niva pa

sina tjdnster, dven i svarare tider.

Uppfdljning och utvirdering dr avgorande fér att sdkerstélla att kommunens mal nas.
Regelbundna analyser av ekonomiska och verksamhetsrelaterade resultat gor det mojligt att
justera budgetar och planer nér det behdvs. Genom deldrsrapporter och arsredovisningar kan

kommunen se hur val den uppfyller sina mal och vid behov géra anpassningar. Denna
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uppféljningsprocess hjélper ocksd kommunen att identifiera risker i tid och agera innan problem

blir for stora.

Kommunen arbetar kontinuerligt med att férbattra sina finansiella processer for att sdkerstalla att
maélen nds pa ett effektivt sitt. Bade interna och externa faktorer som kan paverka ekonomin
dvervakas noga, vilket gor det mojligt for kommunen att anpassa sina strategier vid férandringar i
omvirlden. Denna aktiva och framatblickande process gor det lattare for kommunen att planera

for framtida utmaningar och ta tillvara pd nya méjligheter.

Sammanfattningsvis bygger Falkdpings kommuns ekonomiska strategi pd att halla ekonomin stabil
och anvénda resurserna pa ett ansvarsfullt satt. Malet &r att skapa en hallbar framtid dar
kommunen kan fortsétta att investera i samhaéllsnyttiga funktioner som infrastruktur, utbildning
och vard. Genom att ha en tydlig balans mellan 6verskott och investeringar, och genom att bygga
upp ekonomiska buffertar, sdkerstdller kommunen att den kan méta framtida utmaningar utan att
tumma pa kvaliteten i sina tjdnster. Detta ldngsiktiga perspektiv gor att Falkdpings kommun kan
fortsatta utvecklas och erbjuda sina invanare en hog standard, dven under ekonomiskt osdkra
tider.

Styrmodellen i Falképings Kommun

Falkdpings kommun arbetar utifrdn en styrmodell som utgar fran visionen "Det Goda Livet".
Visionen handlar om att skapa ett hallbart och attraktivt samhalle fér bade dagens och framtida
generationer. Styrmodellen técker hela kedjan fran évergripande vision och politiska beslut till
praktiska &tgérder i kommunens verksamheter. Mélet &r att skapa en langsiktigt hallbar utveckling
som uppfyller badde invdnarnas behov och nationella krav.

Styrmodellen bygger pd att skapa en effektiv styrkedja som kopplar samman alla nivaer i
organisationen, frdn kommunfullméktiges vision till det praktiska genomférandet i
verksamheterna. Kommunen ansvarar for att bedriva verksamhet som haller hég kvalitet och &r
effektiv, i enlighet med bade nationella lagar och kommunala mal. En viktig del i detta ar att alla

nivaer arbetar mot samma mal och att alla delar av organisationen dr samordnade.

Vision, mal och strategier
Visionen "Det Goda Livet" &r en central del av Falkdpings styrmodell. Den syftar till att skapa ett

samhille i balans, dir resurser anvands héllbart och kommer invanarna till nytta. For att uppna

denna vision har kommunfullmaktige satt upp mal och strategier som konkretiserar visionen och

sdkerstdller att den genomsyrar hela organisationen.

Kommunens verksamhetsmal fokuserar pd omrdden som barns och ungas uppvaxtvillkor, en
levande landsbygd, en stark arbetsmarknad, klimat och trygghet. Dessa mal syftar till att skapa
ldngsiktig utveckling och forbattra levnadsvillkoren for alla invanare. Malens koppling till FN
Agenda 2030 innebar att kommunen ocksa bidrar till global hallbarhet inom social, ekonomisk och
ekologisk utveckling.
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Uppféljning och utvardering

For att se till att malen nas arbetar Falkdpings kommun med regelbunden uppféljning och
utvédrdering. Detta innebar att kommunen kontinuerligt utvarderar bade finansiella och
verksamhetsrelaterade maél, vilket redovisas i deldrsrapporter och drsredovisningar. Den samlade
bedémningen av ekonomiska rapporter och ndmndernas resultat ger en tydlig bild av hur
kommunen presterar och gor det majligt att identifiera potentiella risker i tid.

Denna kontinuerliga uppféljning gér det mojligt for kommunen att justera insatser vid behov och
bibehalla en hog kvalitet pa sina tjdnster, &ven under ekonomiskt osdkra tider. Kommunen
utvdrderar dven sina finansiella processer |I6pande for att anpassa strategierna efter férandrade

forhallanden och sidkerstilla att de ekonomiska malen uppnas pa ett effektivt satt.

Ansvarsomraden och budget

Kommunens styrmodell innehaller ocksa en tydlig ansvarsfordelning mellan ndmnder och
férvaltningar. Kommunfullméktige beslutar om budget och riktlinjer och foérdelar ansvar och
resurser for olika verksamhetsomrdden. Varje namnd och forvaltning har ett tydligt uppdrag att
arbeta mot de uppsatta malen, och styrkedjan sdkerstéller att resurserna anvdands samordnat och
effektivt.

Sammanfattningsvis bygger Falképings kommuns styrmodell pa en tydlig struktur dér visionen "Det
Goda Livet" fungerar som vigledning. Genom att skapa en effektiv styrkedja dér alla delar av
organisationen arbetar mot gemensamma mal, sékerstaller kommunen en hallbar och
hégkvalitativ verksamhet. Verksamhetsmélen ar kopplade till Agenda 2030 och fokuserar pa
omraden som utbildning, socialtjdnst, arbetsmarknad och klimat, med malet att skapa ett battre

samhalle for alla invanare.

Falképings kommuns verksamhetsmal

Falkdpings kommun har beslutat om fyra 6vergripande verksamhetsmal for att férverkliga visionen
"Det Goda Livet" och sékerstélla en hallbar och positiv utveckling fér kommunens invénare. Dessa
maél ligger till grund fér kommunens arbete och riktar sig till att férbattra social hallbarhet,

attraktionskraft, naringsliv och den egna organisationen.

Malen kompletteras med ett antal inriktningar och fokusomrdden som stodjer det dvergripande
maélet. Dessa beskriver vad kommunen vill dstadkomma och vad som ska prioriteras fér att uppna

malet.

Mélen konkretiseras pd namndsnivd genom specifika verksamhetsplaner och budgetar som varje
namnd ansvarar for. Kommunfullméktige beslutar om dvergripande ramar, medan respektive
namnd utarbetar detaljerade planer och mal for sitt omrade. Detta sétt att arbeta skapar en tydlig
styrkedja och s&dkerstaller att resurser och insatser anvands pa ett effektivt satt.

Verksamhetsmdl

Mal 1: Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping.

| Falképings kommun skapas det goda livet tillsammans genom tron pd att framtiden gdr att
utveckla och férbdttra). Ledord: uppvdxtvillkor, samverkan, delaktighet, trygghet. Fokusomrdden
inkluderar att sdkerstdlla allas lika virde, genomféra tidiga och férebyggande insatser, samarbeta
internt och externt for att skapa goda livsvillkor, samt frimja meningsfull sysselséttning och
ldngsiktig etablering pd arbetsmarknaden. Det finns nio indikatorer kopplade till detta mal, vilka
dar: Inskrivna barn i férskola (andel %), elever i drskurs 9 behériga till yrkesprogram (andel %), andel
elever som uppndr gymnasieexamen inom tre dr respektive fyra dr, genomstrémning VUX (%),
antal klienter i ekonomiskt bistdnd, antal klienter i ekonomiskt bistdnd som avslutats till
arbete/studier (%), kommunala aktivitetsansvaret (KAA), andel barn och unga (7-25 dr) som
deltagit i idrottsaktivitet i RF-ansluten férening samt antal utldn frdn fritidsbanken.

Mal 2: Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkdping.

Falképings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och leva pd — en plats dér medborgarna
kénner stolthet). Ledord: attraktivitet, infrastruktur, service, bostdder. Fokusomrdden inkluderar
att férbdttra infrastrukturen, utveckla offentlig service, séikerstdlla tillgdng till attraktiva bostdder,
samt skapa miljéer som gér kommunen tilltalande fér bade befintliga och nya invdnare. Det finns
fyra indikatorer kopplade till detta mdl, vilka dr: Inflyttning till Falképings kommun, in- och
utflyttning till/frén

Falképings kommun, antal gdstndtter i kommunen samt tillgingliga tomter/mark.

Granskning av deldrsrapporten fér 2024

Mal 3: Skapa férutsattningar for ett néringsliv som utvecklas.

Falképing — en drivande aktér. Ledord: féretagande, nyetablering, tillvixt, samverkan.
Fokusomrdden inkluderar att skapa en bra milj6 for féretagande, stédja nyetableringar och
utveckla befintliga foéretag, samt samarbeta med lokala aktérer fér att skapa nya arbetstillféllen
och stimulera ekonomisk tillvixt. Det finns sex indikatorer kopplade till detta mdl, vilka dr:
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Ndringslivsranking, Insikten (SKR), antal nyetablerade foretag (per 1000 invénare), arbetsléshet
enligt Arbetsférmedlingen (data per augusti varje dr), tillgéngliga arbetstillfdllen enligt
Arbetsférmedlingen och 6-mdnaders uppfélining av avslutade elever frdn yrkesutbildning VUX.

Mal 4: Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en tillitsbaserad
styrning.

Verksamheterna dr till for kommuninvdnarna. Ledord: Attraktiv arbetsgivare, bra arbetsmiljé,
uppféljning. Fokusomrdden inkluderar att frdmija tillitsbaserad styrning, dir medarbetarna fdr stort
ansvar och beslut fattas ndra verksamheten, samt att uppmuntra innovation och kontinuerlig
utveckling inom kommunens alla delar fér att sékerstdlla effektivitet och engagemang. Det finns
tvd indikatorer kopplade till detta mdl, vilka dr: sjukfrdnvaro (%) och nyttjad friskvdrd (antal).

Uppféljning och matning av mal

For att sidkerstélla att de beslutade malen uppnas genomfdr Falkopings kommun regelbunden
uppféljning och utvirdering. Detta sker bland annat genom delarsrapporter och drsredovisningar
dar bdde ekonomiska och verksamhetsrelaterade mal granskas. Uppféljningen ger en tydlig bild av

hur vil kommunen presterar och gér det mojligt att i tid identifiera och hantera potentiella risker.

Falkdpings kommun arbetar systematiskt med att félja upp sina fyra mal fér att sakerstélla en
lakttagelser och bedémning

lakttagelser och beddomning

hallbar och effektiv utveckling (Deldrsrapport 2024). Uppféljningen ger en tydlig bild av hur val
malen uppfylls och bygger pa flera viktiga delar:

Varje ndmnd gér en egen analys av hur val de har natt sina mal. Denna analys ger en klar &verblick
av namndernas prestationer och hjélper till att identifiera bdde framsteg och omrdden som kan
forbattras. Vanliga utvecklingsomrdden kan vara hur resurser anvands, samarbetet mellan olika

férvaltningar och kvaliteten pd de kommunala tjansterna (Arsredovisning 2023).

Kommunen dvervakar ocksa olika indikatorer och trender 6ver tid for att bedéma verksamhetens
utveckling. Resultaten fran dessa indikatorer ger vardefull information om hur val malen uppnas

och pekar ut omraden som kan behova forbattras (Deldrsrapport 2024).

En kommunévergripande grupp, med representanter fran olika forvaltningar, har ansvar for att
samla in och sammanstilla information om maluppfyllelsen. Gruppen gor ocksd prognoser och

beddmningar som anvands vid den arliga helarsuppféljningen (Arsredovisning 2023).

Malet med uppféljningen &r att ge en tydlig och palitlig bild av hur val kommunen uppfyller sitt
uppdrag. Uppféljningen anvands ocksa for att utvardera effekterna av olika atgarder. Eftersom
malen féljs upp genom en sammanstélining av ndmndernas resultat rekommenderas att ldsa

namndernas verksamhetsrapporter fér en mer detaljerad bild av hur malen uppfylls.

Vid deldrsrapporten i augusti sammanstalldes resultat fran alla férvaltningar och respektive
ndmnds delmal. Kommunen har dessutom infort ett nytt satt att folja upp malen, dar alla
férvaltningar nu anvdnder en gemensam standard for att rapportera mal och resultat. Detta nya
system inkluderar tydligare indikatorer, enhetliga rapporteringsmallar och en férbattrad process
for att samla in och analysera data. Malet ar att skapa en mer systematisk och lattanalyserad
uppféljning, vilket ocksa gor det enklare att jamfora resultat 6ver tid (Deldrsrapport 2024).

Har kommunstyrelsen genomfort en samlad bedémning av maluppfyllelsen fér de av
kommunfullméaktige faststdllda malen och har denna bedomning inkluderats i
delarsrapporten?
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Syftet med denna revisionsfraga ar att granska om kommunstyrelsen har genomfért en samlad
bedémning av maluppfyllelsen for de finansiella och verksamhetsmdlen som faststéllts av
kommunfullméktige, och om denna bedémning &r tydlig, valunderbyggd och réttvisande i

delarsrapporten. lakttagelser

Ekonomiska mal och balanskravet

| Falképings kommuns deldrsrapport 2024 redovisas de finansiella malen pd ett strukturerat satt.
Kommunstyrelsen har gjort en samlad bedémning som omfattar centrala omraden sdsom
ekonomiskt resultat, skuldsdttning och anvandningen av resultatutjgmningsreserven (RUR). |
rapporten framgér det att kommunen féljer upp de finansiella malen genom kvantitativa
indikatorer och prognoser som ger en tydlig bild av den ekonomiska situationen och

maluppfyllelsen.

Finansiella mal

Finansiellt mal 1: Resultatet ska 6ver tid uppga till minst 2 procent av skatter och statsbidrag. For
perioden 2023-2025 ska resultatet arligen uppga till minst 45 miljoner kronor. Prognosen for det
enskilda &ret 2024 &r ett negativt resultat pad -25 miljoner kronor, vilket innebar att malet fér 2024
inte uppfylls. Dock uppfylls malet Gver tid med ett genomsnittligt resultat pa 64,8 miljoner kronor,

motsvarande 3,1 procent av skatter och generella statsbidrag

Finansiellt mal 2: Kommunens |an far hégst uppga till 1 700 miljoner kronor vid utgdngen av
perioden 2023-2025. Fran &r 2024 far kommunens investeringar arligen hégst uppga till summan
av avskrivningar och resultat, dvs. laneskulden ska inte 6ka. Vid deldr 2024 uppgar kommunens
|&neskuld till 1 200,7 miljoner kronor, och det finns kvar ett ldaneutrymme om 425 miljoner kronor,
vilket innebér att malet for 2024 &r uppfyllt .

Balanskravet:

Arets prognos enligt driftsredovisningen visar ett underskott pa -25 miljoner kronor for 2024. Efter
justeringar, som inkluderar realisationsvinster och férluster samt orealiserade vinster/forluster i
virdepapper, hamnar prognosen pa -45,3 miljoner kronor. Daremot har kommunen tilldmpat
resultatutjamningsreserven genom att reservera och sedan anvdnda 45,3 miljoner kronor for att
balansera underskottet. Ddrmed hamnar drets balanskravsprognos pa 0, vilket innebér att
balanskravet uppfylls.

Anvéindningen av RUR som en del av den ekonomiska strategin bedéms och presenteras i
rapporten. Kommunstyrelsen ger en éversikt 6ver hur RUR anvdnds for att siikerstélla ekonomisk
stabilitet, och denna bedémning framstdr som tydlig och vélunderbyggd.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen, som faststédllts av kommunfullmaktige, foljs ocksa upp i deldrsrapporten.
Kommunstyrelsen gor en samlad bedémning av hur val de olika férvaltningarna har natt sina mal,
med st6d av indikatorer och matbara mal. Rapporten inkluderar en éversikt 6ver vilka mal som har

uppfyllts och vilka som visar pa avvikelser.

Varje namnds prestation bedéms i rapporten, med en 6versikt av uppféljda indikatorer som
belyser resursanvandning och verksamhetens kvalitet. Deldrsrapporten tydliggér var malen har

uppnatts, och dar det finns avvikelser gors det en analys av orsakerna till dessa.
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Prognoser fér maluppfyllelsen vid drets slut presenteras for varje verksamhetsomrdde. Dessa
prognoser stods av matbara data och indikatorer, vilket bidrar till att beddmningen framstar som

till stor del rattvisande och vdlunderbyggd.

Maluppfyllelse av verksamhetsmal enligt kommunstyrelsen.

Verksamhetsmal Ks bedomning Var kommentar

Skapa férutsdttningar for ~ Godtagbar 4 av 9 indikatorer har foljts upp vid deldr

ett socialt hdllbart 2024. For 2 av indikatorer ar trenden negativ,

Falképing. for 2 positiv, for 1 oférandrad och for 4 saknas
info om trenden.

Skapa férutsdttningar fér  God
ett attraktivare Falképing.

0 av 4 indikatorer har foljts upp vid deldr
2024. For 2 av indikatorer ar trenden negativ
och fér 1 oférandrad och for 1 saknas info om
trenden.

Skapa forutséttningar for  God
ett ndringsliv som utvecklas

1 av 6 indikatorer har foljts upp vid delar
2024. For 2 av indikatorer dr trenden negativ
och for 2 oférandrad och for 2 saknas info om
trenden.

Kommunens Godtagbar 2 av 2 indikatorer har féljts upp vid delar
2024. For en av de ar trenden negativ och for

en of6réndrad.

organisation ska vara
utvecklande och férnyande
med en tillitsbaserad
styrning.

Bedomning och slutsatser
Vid granskningen av Falképings kommuns deldrsrapport fér 2024 kan det konstateras att
kommunstyrelsen till stor del har ggnomfért en samlad bedomning av maluppfyllelsen fér de

finansiella och verksamhetsrelaterade malen som faststéllts av kommunfullmaktige.

Var bedémning grundar sig pd féljande:

Vid granskningen av Falképings kommuns deldrsrapport for 2024 kan det konstateras att
kommunstyrelsen till stor del har genomfért en samlad bedémning av maluppfyllelsen

Beddmningen i deldrsrapporten ger en 6versikt av kommunens framsteg, men det finns omraden
dar tydligheten och den metodiska redovisningen kan forbattras, vilket paverkar den samlade

beddmningen.

Nar det géaller finansiella mal, sdsom ekonomiskt resultat, skuldsédttning och anvandningen av
resultatutjdmningsreserven (RUR), har kommunstyrelsen gjort en vdlunderbyggd och tydlig
bedémning. Deldrsrapporten redovisar dessa mal med hjalp av bade faktiska utfall och prognoser,
vilket ger en réttvisande bild av kommunens ekonomiska situation. Prognoserna och de uppféljda
indikatorerna tyder pa att kommunen till stor del uppfyller de faststéllda ekonomiska malen.
Denna bedémning framstar som strukturerad och transparent, och det finns inga betydande
avvikelser i redovisningen. P3 denna punkt kan det anses att kommunstyrelsen har gett en klar

och vélgrundad bild av hur de finansiella malen hanteras.

For verksamhetsmalen har kommunstyrelsen genomfért en samlad bedémning, men hér finns det
mer betydande avvikelser. Enligt deldrsrapporten bygger kommunstyrelsens samlade bedémning
av verksamhetsmalen pa flera perspektiv: indikatorer, trendanalyser och andra kvalitativa
faktorer, vilka alla tas i beaktande vid bedémningen av maluppfyllelsen. Kommunstyrelsens
avsnitt "Sammanfattning och malbeddmning" fungerar som en syntes av dessa uppgifter och &r
avsett att ge en tydlig och vdlmotiverad helhetsbild for lasaren. Dock framgar det inte alltid tydligt
hur dessa olika perspektiv vags samman eller vilka kriterier som anvénts for att bedéma
maluppfyllelsen pa de olika nivaerna. Detta skapar osdkerhet kring rimligheten och grundligheten
i bedémningen.

Verksamhetsmalen bedéms enligt en skala som omfattar bedémningsnivaerna "Mindre god",
"Godtagbar", "God" och "Mycket god". Aven om deldrsrapporten redovisar maluppfyllelsen fér
varje mal med hjélp av denna skala, saknas en tydlig forklaring av vilka kriterier eller indikatorer
som anvants for att avgora varfor ett mal har bedémts pa en viss niva. Till exempel framgar det
inte tillrdckligt tydligt varfér vissa mél bedéms som "Godtagbar" snarare dn "God", eller vad som

kravs for att héja beddmningen till en hégre niva.

lakttagelser och bedomning

Vid en Gversiktlig granskning dr det ocksa rimligt att forvanta sig en férklaring av vad varje
bedémningsniva innebar i praktiken. Dock saknar rapporten en detaljerad definition av vad
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"Godtagbar" eller "Mindre god" betyder i relation till maluppfyllelse. Detta gor att det &r svart for
ldsaren att fa en klar uppfattning om hur ndra maluppfyllelsen &r, eller vilka konsekvenser en

beddémning pa en lagre niva kan ha fér den framtida verksamheten.

Endast 7 av 21 indikatorer har kunnat féljas upp vid delar, och det rader osdkerhet kring tva av
dessa indikatorer, vilket paverkar bade kvaliteten och trovardigheten i bedémningen. Denna brist
pé uppféljning gbr att vissa slutsatser rorande maluppfyllelsen kan framstd som osékra eller
ofullstandiga. Utdver detta saknas tydliga dtgardsplaner for de verksamhetsmal som inte har
uppnétts fullt ut, vilket gér det svart att bedéma hur kommunen planerar att hantera mél som

inte har natts.

Trots dessa brister ger rapporten en rimlig 6versikt av maluppfyllelsen och presenterar tillrdcklig
information fér att ge en évergripande bild av kommunens framsteg och utmaningar (detta med
hénsyn till att delarsrapport granskas 6versiktligt).

Sammanfattningsvis har kommunstyrelsen till stor del genomfért en samlad bedémning av
maluppfyllelsen fér de finansiella och verksamhetsrelaterade malen i deldrsrapporten fér 2024.
Bedémningen av de finansiella malen &r tydlig och vélunderbyggd, medan bedémningen av
verksamhetsmalen brister i tydlighet och definition, sarskilt nar det géller de kriterier och grunder
som ligger till grund fér bedémningarna. Bristen pa tydliga dtgardsplaner for de verksamhetsmal

som inte har uppnatts fullt ut gér att bedémningen inte kan anses vara helt rattvisande.

Ar resultatet i delarsrapporten férenligt med fullmaktiges beslut om mal och riktlinjer
for god ekonomisk hushallning?

lakttagelser

Del&rsrapporten for Falkdpings kommun 2024 innehdller en redovisning av de finansiella malen,
verksamhetsmalen och balanskravet. Kommunstyrelsen har uttalat sig om god ekonomisk
hushallning, men det saknas en tydlig och samlad bedémning som inkluderar de finansiella malen
och verksamhetsmaélen. Bedémningen &r utspridd och saknar en 6vergripande versikt éver hur
kommunen uppfyller sitt uppdrag i forhallande till god ekonomisk hushélining, vilket gor det svart
att skapa en helhetsbild av framstegen.

Né&r det géller de finansiella malen har kommunstyrelsen gjort en bedémning som omfattar
omraden som ekonomiskt resultat, Idneskuld och anvandningen av resultatutjdmningsreserven
(RUR). Prognoser och utfall fér 2024 visar att kommunen uppfyller vissa mal, men resultatmalet

uppnas inte for dret, dven om de rullande resultatmalen gor det. Soliditeten paverkas negativt av

ett underskott, men detta har balanserats genom anvandningen av RUR, vilket har gjort att
balanskravet anda har uppfyllts. Detta visar att kommunen har en kortsiktig finansiell stabilitet,

men det kan finnas utmaningar for att sakerstélla langsiktig hdllbarhet.

For verksamhetsmalen har kommunstyrelsen gjort en bedémning som presenteras i
deladrsrapporten, men den saknar tydlighet kring hur bedémningen baseras pa indikatorer och
trender. Endast 7 av 21 indikatorer har kunnat f6ljas upp vid delar, vilket innebér att
kommunstyrelsens beddmning av méluppfyllelsen for verksamhetsmalen &r begransad och bygger
pa ofullstdndigt underlag. Detta gor att beddomningen inte framstdr som helt rattvisande eller

tillrackligt motiverad.

Finansiella, verksamhetsmal & balanskrav Bedémning av

maluppfyllelse

Finansiellt mal 1: Resultatet ska 6ver tid uppga till minst 2 procent av  Uppfyller till viss del
skatter och statsbidrag [Mdlet for 2024 uppfylls inte, men de rullande
resultatmdlen uppfylls].

Finansiellt mal 2: Kommunens I&n far hogst uppga till 1 700 miljoner  Uppfylit
kronor

V-mal 1: Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkdping.
(4 av 9 indikatorer féljdes upp vid deldr)

Godtagbar

V-mal 2: Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falképing. [0av4 God
indikatorer foljdes upp vid deldr]

V-mal 3: Skapa f6rutsadttningar for ett naringsliv som utvecklas. God

[1 av 6 indikatorer féljdes upp vid deldr]
lakttagelser och beddmning

V-mal 4: Kommunens organisation ska vara utvecklande och Godtagbar
férnyande med en tillitsbaserad styrning.

[2 av 2 indikatorer féljdes upp vid deldr].
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Balanskravet (RUR har anvénts for att klara balanskravet) Uppfylit

Slutsatser och bedémning

Kommunstyrelsen har uttalat sig om god ekonomisk hushallning, men detta har inte skett i form
av en samlad och tydlig bedémning som inkluderar bade finansiella mal, verksamhetsmal och
balanskravet. De olika aspekterna av god ekonomisk hushallning behandlas var for sig i rapporten,
vilket gor att det saknas en helhetsbild som &r ldtt att félja for ldsaren.

Né&r det giller verksamhetsmalen finns det dock brister i redovisningen. Eftersom endast en del av
indikatorerna har kunnat féljas upp och det saknas tydliga kriterier fér hur bedémningarna gjorts,
kan kommunstyrelsens bedémning av maluppfyllelsen inte anses vara fullt ut rattvisande eller
motiverad. Vi delar delvis kommunstyrelsens bedomning av god ekonomisk hushallning.
Beddmningen av de finansiella mélen och balanskravet &r rimlig och baserad pa vdlunderbyggd
information. Ddremot saknas en tillrdcklig uppféljning av verksamhetsmalen, vilket gor att vi inte
kan stodja den samlade bedémningen av verksamhetsmalen utan férbehall. For att kunna dela
bedémningen fullt ut krdvs en mer komplett och tydlig uppféljining av indikatorerna samt en tydlig

motivering fér varje bedémning.

Ar resultatet i delarsrapporten férenligt med fullméktiges beslut om mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning?

Baserat pa var genomgang bedémer vi att resultatet i deldrsrapporten till stor del ar férenligt med
fullmaktiges beslut om mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Kommunen har uppfylit

lakttagelser och bedémning

flera finansiella mal, sdsom laneskuldsbegransningen, och har ocksa anvant RUR for att uppfylla
balanskravet, vilket indikerar kortsiktig stabilitet. Daremot ar uppfdljningen av verksamhetsmalen
otillracklig, med endast 7 av 21 indikatorer som féljts upp, vilket paverkar den évergripande
bedémningen av maluppfyllelsen negativt. Kommunen har uppfyllt flera finansiella mal och
balanskravet, vilket tyder pa en stabil kortsiktig ekonomi. Ddremot brister uppfdljningen av
verksamhetsmalen, vilket gor att maluppfyllelsen inte kan anses vara helt i linje med fullméaktiges
beslut om god ekonomisk hushalining. For att forbattra detta behdver kommunen sdkerstdlla en
mer integrerad och tydlig redovisning av méluppfyllelsen samt vidta atgarder for att starka

uppfdljningen av verksamhetsmalen och skapa en samlad bedémning.
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