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KOMMUNEN 2024-05-02
SN 2024/00045

Motion fran Ingvor Bergman (S) om att ge
socialnamnden i uppdrag att ta fram ett lokalt avtal dar
det mojliggors standig helgtjanstgéring inom
vardyrken

Forslag till beslut
1 Socialndmnden foreslar kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning

Fordelarna med standig helgtjanstgoring med bibehallen heltidslon for den
enskilde medarbetaren och Falkdpings kommun som attraktiv arbetsgivare
uppvags inte av kostnaden givet att Falkdpings kommun har ett stort
budgetunderskott de narmaste aren enligt flerarsplanen fér 2024-2026.

Bakgrund

Socialdemokraterna har genom Ingvor Bergman motionerat om att ge
socialndmnden i uppdrag att tillsammans med HR avdelningen ta fram ett
lokalt avtal déar det mojliggors att arbeta standig helgtjanstgéring inom
vardyrken samt att socialndgmnden far i uppdrag att ta fram schemaférslag pa
standigt helgtjanstgoring.

Motionaren menar att vara en attraktivare arbetsgivare &r en av kommunens
viktigaste utmaningar. Vidare anger motionaren att kommunen bor verka for
att vara anstallda kan vara med och i &nnu hogre grad paverka sitt arbete och
vara delaktiga i utvecklingen av bade arbetet, arbetssatt och arbetstid. Det &r
en viktig framgangsfaktor och att kunna erbjuda anstéallda olika former av
arbetstid beroende pa vart man ar i livet och hur livspusslet ser ut &r en av
viktig del i att vara en arbetsgivare som attraherar flera till att arbeta i
kommunen.

Motionéren skriver att allt fler kommuner infor nu helgtj&nstgoring inom
vardyrken, detta kan t ex innebéra enbart tjanstgoring fredag - mandag men
att man far 16n for en heltidstjanst.

Flera kommuner har infort ’stindig helgtjdnstgdring” som ett sitt att vara
mer attraktiv och anger féljande motiv till beslutet:

Socialférvaltningen | Socialférvaltningen
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e Passa livspusslet béttre (fritidssysselsattning ,familj).

e Kan minska behov av uttag av Vard av barn och barnomsorg pa
dagtid, men kan ge 6kat behov av att pa helgen ha tillgang till
barnomsorg.

e Aterhamtningen kan bli mer kontinuerlig.

e Kan underlatta schemalaggning.

e Kombineras ofta med studier pa heltid eller annat arbete.

Forvaltningen har utifran motionarens forslag gjort en éversiktsberakning pa
vad kostnaden skulle bli for forvaltningen att infora standig helgtjanstgoring.
Forvaltningen har ocksa gjort en dversiktlig analys av konsekvenserna av att
infor standig helgtjanstgoring

Exempel pa vad det skulle kunna innebéra kostnadsmaéssigt med att
infora standig helgtjanst och bibehallen heltidslon.

Att infora heltjanstgoring skulle innebéra att de som arbetar standig helg
skulle ga ifran att arbeta 37 timmar per vecka till 27 timmar per vecka.
Minskat heltidsmatt med 10 timmar per vecka, fredag till sondag alternativt
I6rdag till mandag. Om 40 tjanster skulle inrattas inom aldreomsorgen &r det
en kostnadsokning motsvarande 10 heltidstjanster, som innebér en
nyrekrytering i ett lage dar det redan upplevs svart att rekrytera utbildad
personal.

Enigt den grova kostnadsberdkning som redovisas ovan innebar det en 6kad
kostnad om ca 6,2 miljoner/ar.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen goér beddmningen att infora helgtjanstgoring skulle 6ka
forvaltningens kostnad for personal samt att det skulle innebadra att
ytterligare personal skulle behdva rekryteras.

Forvaltningen har ocksa reflekterat 6ver foljande punkter som kan innebéra
att arbetssattet inte kan gélla alla;

e Det kan upplevas “orittvist” om personal inte kan vilja detta
alternativ utifran att det saknas barnomsorg pa obekvam arbetstid.

e Helgtjanstgoring bygger pa att den enskilde medarbetaren har nagon
att dela livspusslet med.

e Det finns en risk finns att arbetsplatsen blir delad med "helglag” och
darmed risk for paverkad kontinuitet samt avsaknad av helhetsbild.

e Det skulle innebéra svarigheter kring det dvergripande arbetet som
sker runt brukaren t ex teamtraff dar enhetschef, sjukskoterskor och
rehabpersonal deltar.

e Utbildningar, APT etc. ar vanligtvis pa tisdag-torsdag da maste
personen pa in pa “ledig dag”.

e Kontaktpersonskap och fast omsorgskontakt far fordelas pa farre
medarbetare.

e Svarigheterhet att kunna traffa sin chef regelbundet.

Forvaltningens bedomning ar att fullméaktige bor avsla motion om standig
helgtjanstgdring med bibehallen heltidslon utifran 6kad arskostnad och det
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ekonomiska laget som socialforvaltningen befinner sig i nu och de
kommande aren.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-05-02
Delegationsbeslut om remittering av motion, 2024-01-26
Protokollsutdrag 8 99 Kommunfullmaktige, 2023-11-27

Motion fran Ingvor Bergman (S) om att ge socialndmnden i uppdrag
att ta fram ett lokalt avtal déar det mojliggors standig helgtjanstgoring
inom vardyrken, 2023-11-17

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige
UIf Johansson
Marie Gustafson

UIf Johansson Marie Gustafson
Verksamhetschef Hemstodd Verksamhetschef Aldreboende
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Motion gallande stéandig helgtjanstgoring inom vardyrken

Attraktivare arbetsgivare ar en av vara absolut viktigaste utmaningar.
Att se till att vara anstallda kan vara med och i annu hogre grad
paverka sitt arbete och vara delaktiga i utvecklingen av bade arbetet,
arbetssétt och arbetstid &r en viktig framgangsfaktor.

Att kunna erbjuda anstéllda olika former av arbetstid beroende pa vart
man ar i livet och hur livspusslet ser ut ar en av viktig del i att vara en
arbetsgivare som attraherar flera till att arbeta i var kommun.

Alltfler kommuner infor nu helgtjanstgoring inom vardyrken, detta
kan t ex innebéra enbart tjanstgoring fredag - mandag men att man far
[6n for en heltidstjénst.

Vi socialdemokrater yrkar pa féljande:

- Att kommunfullméaktige ger i uppdrag till socialndmnden att
tillsammans med HR avdelningen ta fram ett lokalt avtal dar det
mojliggors att arbeta standig helgtjanstgoring inom vardyrken.

- Att socialnamnden far i uppdrag att ta fram schemaférslag pa
standigt helgtjanstgoring.

Falkoping 2023 11 17

Den socialdemokratiska fullmaktigegruppen

Ingvor Bergman (S)
Ledamot Kommunfullmaktige
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KOMMUNEN 2024-01-26
KS 2023/01332

Remittering av motion fran Ingvor Bergman (S) om att
ge socialnamnden i uppdrag att ta fram ett lokalt avtal
dar det mojliggors stindig helgtjénstgoring inom
vardyrken

Delegationsbeslut
1 Kommunstyrelsen remitterar motionen till socialnimnden for yttrande
senast den 3 juni 2024.

Delegationsbeslut enligt
Beslutet fattas med stéd av delegationsbestimmelser for kommunstyrelsen §
6.12, antagna 2023-06-14, § 132.

Bakgrund

Socialdemokraterna har genom Ingvor Bergman inkommit med en motion
med forslaget om att ge socialndmnden tillsammans med HR-avdelningen 1
uppdrag att ta fram ett lokalt avtal dér det mdjliggdrs stindig
helgtjénstgdring inom vérdyrken och att socialnimnden far i uppdrag att ta
fram schemaforslag.

Kommunstyrelsen onskar yttrande fran socialndmnden géllande motionens
forslag.
Nimnden uppmirksammas pé att den ska yttra sig 6ver motionens forslag

till beslut, inte genomfora forslaget. Det d&r kommunfullméktige som avgor
om det som foreslds i motionen ska genomforas.

Beslutet ska skickas till
Socialniimnden

4190 &9 4
/{ ll Ul

A p—

‘ Adam Johansson (M)

Kommunstyrelsens ordférande
vi

Y
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Sammantradesdatum
| OMMUNEN 2023-11-27
Kommunfullmaktige

§99 Dnr 2023/01332

Motion fran Ingvor Bergman (S) om att ge
socialnamnden i uppdrag att ta fram ett lokalt avtal dar
det mojliggors standig helgtjanstgoring inom
vardyrken

Kommunfullmaktiges beslut

1 Kommunfullméktige beslutar att remittera motionen till kommunstyrelsen
for yttrande.

Bakgrund

Ingvor Bergman (S) har vackt en motion om att ge socialndmnden i uppdrag
att ta fram ett lokalt avtal dar det mojliggors standig helgtjanstgoring inom
vardyrken. Av motionen framgar foljande.

"Motion gallande standig helgtjanstgdéring inom vardyrken

Attraktivare arbetsgivare ar en av vara absolut viktigaste utmaningar. Att se
till att vara anstallda kan vara med och i annu hogre grad paverka sitt arbete
och vara delaktiga i utvecklingen av bade arbetet, arbetssatt och arbetstid &r
en viktig framgangsfaktor.

Att kunna erbjuda anstéllda olika former av arbetstid beroende pa vart man
ar i livet och hur livspusslet ser ut ar en av viktig del i att vara en
arbetsgivare som attraherar flera till att arbeta i var kommun.

Allt fler kommuner infor nu helgtjanstgoring inom vardyrken, detta kan till
exempel innebéra enbart tjanstgoring fredag - mandag men att man far 1on
for en heltidstjanst.

Vi Socialdemokrater yrkar pa foljande:

Att kommunfullméktige ger i uppdrag till socialndmnden att tillsammans
med HR-avdelningen ta fram ett lokalt avtal dar det mojliggors att arbeta
standig helgtjanstgoring inom vardyrken.

Att socialnamnden far i uppdrag att ta fram schemaforslag pa standig
helgtjanstgoring.”

Paragrafen skickas till
Kommunstyrelsen
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KOMMUNEN
Sammantradesdatum
Socialnamndens arbetsutskott 2024-05-15
8135 Dnr 2024/00045

Motion fran Ingvor Bergman (S) om att ge
socialnamnden i uppdrag att ta fram ett lokalt avtal dar
det mojliggors standig helgtjanstgoring inom
vardyrken
Socialnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden att foresla

kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.

Reservation
Ingvor Bergman (S) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Deltar €j i beslut
Marita Ljus (SD) och Margareta Warrén Stomberg (M).

Sammanfattning

Fordelarna med standig helgtjanstgoring med bibehallen heltidslon for den
enskilde medarbetaren och Falkdpings kommun som attraktiv arbetsgivare
uppvags inte av kostnaden givet att Falkdpings kommun har ett stort
budgetunderskott de narmaste aren enligt flerarsplanen fér 2024-2026.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-05-02
e Delegationsbeslut om remittering av motion, 2024-01-26
e Protokollsutdrag § 99 Kommunfullméktige, 2023-11-27

e Motion fran Ingvor Bergman (S) om att ge socialndmnden i uppdrag

att ta fram ett lokalt avtal dar det mojliggors standig helgtjanstgoring
inom vardyrken, 2023-11-17

Yrkanden

Ingvor Bergman (S) yrkar bifall till motionen i sin helhet.

Dag Hogrell (L) yrkar avslag pa motionen i enlighet med forvaltningens

forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordfarande staller proposition pa forvaltningens forslag till beslut samt
Ingvor Bergmans (S) yrkande och finner att socialndmnden arbetsutskott
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Socialnamndens arbetsutskott 2024-05-15

Paragrafen skickas till

Kommunfullméktige

UIf Johansson, verksamhetschef Hemstod
Marie Gustafson, verksamhetschef Aldreboende

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-05-02
SN 2024/00044

Motion fran Ingvor Bergman (S) och Fredy Neliman (S)
om att ge barn- och utbildningsnamnden och
socialnamnden i uppdrag att ta fram en plan for
inrattande av skolsociala team pa alla skolenheter i
kommunen

Forslag till beslut
1 Socialndamnden foreslar kommunfullméktige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning

Socialdemokraterna har inkommit med en motion om inréttande av
skolsociala team i Falkdpings kommun. Socialférvaltningen stéller sig
positiv till att starka det forebyggande arbetet, t ex genom skolsociala team,
men vill avvakta ny Socialtjanstlag som kommer att ha storre fokus pa
forebyggande atgarder. Hur det forebyggande arbetet bor utformas ar i forsta
hand en forvaltningsfraga. Det bedoms inte vara till fordel att paborja
inrattandet av t ex skolsociala team innan det blivit kant pa vilket satt
lagstiftningen mojliggor den samverkan. De ekonomiska konsekvenserna &r
svara att berdkna innan propositionen ar pa plats, men om det handlar om
nyrekrytering sa saknas resurserna i budget. Det blir da svart att motivera
utifran radande besparingskrav.

Bakgrund

Socialdemokraterna i Falkdpings kommun har inkommit med en motion att
Kommunfullméktige ger i uppdrag till Barn och utbildnings- samt
Socialndmnden att ta fram en plan for inrattande av skolsociala team pa alla
skolenheter i kommunen. Socialdemokraterna ser bl. a. att det i det
forebyggande arbetet krévs en 6kad vuxennérvaro samt ett utokat samarbete
mellan de forvaltningar som moter unga. Det skolsociala teamet kan besta av
medarbetare fran skolan, exempelvis kuratorer och/eller specialpedagoger fran
elevhalsan, larare samt medarbetare fran socialtjansten, ofta kallade
skolsocionomer. Teamen bestar bade av personal fran skolan och
socialtjansten, vilket 6kar mojligheterna att tillgodose elevernas behov och
samordna insatser utifran samma mal.

Socialférvaltningen | Socialférvaltningen
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Forvaltningens bedémning

Socialforvaltningen delar motionarens syn pa att det forebyggande arbetet i
kommunen kan starkas. Det gar alltid att géra mer. Det kan motverka
placeringar och gora att barn och unga i Falkdping kan bo kvar pa sin hemort,
ga kvar i skolan och behalla sitt sociala natverk. Skolsociala team skulle
kunna vara en forebyggande insats for kommunen att arbeta vidare med. Det
finns dock andra férebyggande insatser som kan vara lika effektiva och som
skulle kunna passa Falkdping och dess forutsattningar &nnu battre.

Det pagar redan idag en mangd olika forebyggande insatser, t ex
faltsekreterare, Allagatans forebyggande team, SSPF (Samverkan skola,
socialtjanst, fritid och polis) samt en gaminggrupp som bedrivs i samverkan
mellan socialforvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen. Gaminggruppen hade som syfte att starka ungdomarnas
sociala liv, men har haft som bieffekt att det ocksa 6kat ungdomarnas
skolnérvaro.

Nuvarande samverkan i KRAFT kan ses som en form av skolsocialt team, déar
samverkan sker mellan skolan och socialférvaltningen. KRAFT har
utvarderats och forvaltningarna avser att foresla politiken att ta beslut om
fortsattning, med ev. viss forandring for béttre anpassning till behov. Det &r ett
teamsamarbete mellan barn- och utbildningsforvaltningen och
socialforvaltningen som i nuvarande modell vander sig till samtliga skolor
med elever i ar 4-9.

Utover KRAFT finns en faltsekreterare anstalld av socialforvaltningen pa
Hogstadium Centrum, s.k. skolfaltande. Aven detta 4r en form av skolsocialt
team. Det finns saledes en stor variation kring hur det forebyggande arbetet
kan utformas och starka barns och ungdomars skolnarvaro. Att fa godkéanda
betyg i arskurs 9 och att klara av gymnasieskolan &r en av de viktigaste
faktorerna for barns och ungdomars fortsatta liv.

Socialforvaltningen star infor ny lagstiftning sommaren 2025 dar
forebyggande och frivilliga insatser kommer prioriteras i storre utstrackning
an idag. Vi vet inte exakt hur lagen kommer utformas och da inte heller hur
var samverkan pa bésta satt kan utformas. Med storsta sannolikhet kommer
mojligheterna dka. Socialndamnden stéller sig inte negativ till att utéver redan
pagaende samverkan utvidga till inrattande av skolsociala team. Daremot vill
forvaltningen invénta ny lagstiftning innan beslut tas om hur den samverkan
ska bedrivas.

Forvaltningen skulle se positivt pa att fa ett uppdrag fran politiken att starka
det framjande och forebyggande arbetet i samarbete med kommunens andra
forvaltningar. Tjanstepersonsorganisationen kan efter det arbeta fram vilka
insatser som skulle vara mest lampliga att implementera i Falkdping. Fragan
om sjélva inférandet av skolsociala team eller andra lampliga metoder som en
frdmjande och forebyggande insats blir darmed ett ansvar for forvaltningarna.
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Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Det &r oklart vilka ekonomiska konsekvenser inférandet av skolsociala team
skulle fa. Det beror dels pa vilka mojligheter den nya lagstiftningen kommer
att ge och dels hur omfattande de skolsociala teamen skulle behdva vara.
Vad som hittills framkommit av forarbetena till den nya socialtjanstlagen sa
kommer méjlighet till det forebyggande arbetet med icke bistandsbedémda
insatser att 6ka och myndighetsutdvningen minska. Om detta blir aktuellt ser
forvaltningen en mojlighet till omflyttning av personal. Om lagen inte
utformas pa det satt vi tror, sa kommer en hojd ambitionsniva att krava
ytterligare resurser i form av nyanstéliningar. Till detta finns inga medel
avsatta och ar svarmotiverat i tider av kraftiga besparingar och
neddragningar.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-05-02
Delegationsbeslut om remittering av motion, 2024-01-26
Protokollsutdrag § 102 Kommunfullméktige, 2023-11-27

Motion fran Ingvor Bergman (S) och Fredy Netiman (S) om att ta
fram en plan for inrdttande av skolsociala team pa alla skolenheter i
kommunen, 2023-11-17

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige
Elisabeth Andersson, verksamhetschef IFO
Eva Olofsson, bitrddande socialchef

Elisabeth Andersson Eva Olofsson
Verksamhetschef IFO Bitradande socialchef
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Motion gallande samverkansuppdrag i det forebyggande arbetet med barn
och ungdomar

Det foérebyggande arbetet for att minska utanférskap och omhéndertagande av
ungdomar ar en av var kommuns stora utmaningar. Under 2023 har vi minskat
omhandertagande av unga i antal men i det forebyggande arbetet kravs en tkad
vuxennarvaro samt ett utokat samarbete mellan de forvaltningar som méter
unga.

Inrattande av skolsociala team i andra kommuner har gett positiva resultat, vi
tror att detta ar en viktig pusselbit i vart arbete att se barn och ungdomars
utsatthet tidigt.

Det skolsociala teamet kan besta av medarbetare fran skoan, exempelvis
kuratorer och/eller specialpedagoger fran elevhalsan, larare samt medarbetare
fran socialtjansten, ofta kallade skolsocionomer. Teamen bestar bade av
personal fran skolan samt socialtjansten, vilket 6kar mojligheterna att tillgodose
elevernas behov och samordna insatser utifran samma mal.

Vi socialdemokrater yrkar foljande:

- Att kommunfullmaktige ger i uppdrag till Barn och utbildnings- samt
Socialndmnden att ta fram en plan for inrattande av skolsociala team pa
alla vara skolenheter i kommunen.

Falkoping 2023-11-17

Fran den socialdemokratiska fullmaktigegruppen

Ingvor Bergman (S) Fredy Neuman (S)
Ledamot Kommunfullmaktige Ledamot Kommunfullmaktige
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KOMMUNEN 2024-01-26
KS 2023/01335

Remittering av motion fran Ingvor Bergman (S) och
Fredy Neiiman (S) om att ge barn- och
utbildningsndmnden och socialnamnden i uppdrag att
ta fram en plan for inrdattande av skolsociala team

Delegationsbeslut

1 Kommunstyrelsen remitterar motionen till barn- och utbildningsnimnden
och socialndmnden for yttrande senast den 3 juni 2024.

Delegationsheslut enligt
Beslutet fattas med stod av delegationsbestimmelser for kommunstyrelsen §
6.12, antagna 2023-06-14, § 132.

Bakgrund

Socialdemokraterna har genom Ingvor Bergman och Fredy Netiman
inkommit med en motion med forslaget om att ge barn- och
utbildningsnimnden och socialndmnden i uppdrag att ta fram en plan for
inrittande av skolsociala team p4 alla skolenheter i Falkdpings kommun.

Kommunstyrelsen énskar yttrande fran bam- och utbildningsndmnden och
socialnimnden gillande motionens forslag och onskar att ndimnderna
sambereder drendet.

Nimnderna uppmérksammas pé att de ska yttra sig 6ver motionens forslag
till beslut, inte genomfora forslaget. Det &r kommunfullméktige som avgor
om det som foreslas i motionen ska genomforas.

Beslutet ska skickas till

Barn- och utbildningsnimnden

Socialpdmnden
J

y I"f‘l.’ !' {(: / _f'i{’ F’/_/
i = S\

* Adam J O__han;ﬁ_,(’r;n M)

Komm_ph styrelsens ordforande

Falkdpings kommun  Sankt Sigfridsgatan 9 521 81 Falkdping  Telefon 0515-88 50 00
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Sammantradesdatum
| OMMUNEN 2023-11-27
Kommunfullmaktige

§ 102 Dnr 2023/01335

Motion fran Ingvor Bergman (S) och Fredy Netiman (S)
om att ge barn- och utbildningsnamnden och
socialnamnden i uppdrag att ta fram en plan for
inrattande av skolsociala team pa alla skolenheter i
kommunen

Kommunfullmaktiges beslut

1 Kommunfullméktige beslutar att remittera motionen till kommunstyrelsen
for yttrande.

Bakgrund

Ingvor Bergman (S) och Fredy Neiliman (S) har vackt en motion om att ge
barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden i uppdrag att ta fram en
plan for inrattandet av skolsociala team pa alla skolenheter i kommunen. Av
motionen framgar féljande.

"Motion gallande samverkansuppdrag i det férebyggande arbetet med
barn och ungdomar

Det forebyggande arbetet for att minska utanforskap och omhéndertagande
av ungdomar dr en av var kommuns stora utmaningar. Under 2023 har vi
minskat omhéndertagande av unga i antal men i det férebyggande arbetet
krdvs en 0kad vuxennérvaro samt ett utokat samarbete mellan de
forvaltningar som moter unga.

Inrattande av skolsociala team i andra kommuner har gett positiva resultat, vi
tror att detta ar en viktig pusselbit i vart arbete att se barn och ungdomars
utsatthet tidigt.

Det skolsociala teamet kan besta av medarbetare fran skolan, exempelvis
kuratorer och/eller specialpedagoger fran elevhélsan, larare samt
medarbetare fran socialtjansten, ofta kallade skolsocionomer. Teamen bestar
bade av personal fran skolan samt socialtjansten, vilket 6kar mojligheterna
att tillgodose elevernas behov och samordna insatser utifran samma mal.

Vi Socialdemokrater yrkar foljande:

Att kommunfullméktige ger i uppdrag till barn- och utbildningsnd@mnden
samt socialnamnden att ta fram en plan for inrdttande av skolsociala team pa
alla vara skolenheter i kommunen.”

Paragrafen skickas till
Kommunstyrelsen



Socialnamndens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-05-15

§136 Dnr 2024/00044

Motion fran Ingvor Bergman (S) och Fredy Netiman (S)
om att ge barn- och utbildningsnamnden och
socialnamnden i uppdrag att ta fram en plan for
inrattande av skolsociala team pa alla skolenheter i
kommunen

Socialnamndens arbetsutskotts forslag till beslut
1 Socialnamndens arbetsutskott foreslar socialnamnden att foresla
kommunfullmaktige besluta att avsla motionen.
Reservation
Ingvor Bergman (S) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Deltar ej i beslut
Marita Ljus (SD).

Sammanfattning

Socialdemokraterna har inkommit med en motion om inréttande av
skolsociala team i Falkdpings kommun. Socialférvaltningen stéller sig
positiv till att starka det forebyggande arbetet, t ex genom skolsociala team,
men vill avvakta ny Socialtjanstlag som kommer att ha storre fokus pa
forebyggande atgarder. Hur det forebyggande arbetet bor utformas ar i forsta
hand en forvaltningsfraga. Det bedoms inte vara till fordel att paborja
inrattandet av t ex skolsociala team innan det blivit kéant pa vilket satt
lagstiftningen mojliggdr den samverkan. De ekonomiska konsekvenserna &r
svdra att berdkna innan propositionen ar pa plats, men om det handlar om
nyrekrytering sa saknas resurserna i budget. Det blir da svart att motivera
utifran radande besparingskrav.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-05-02
e Delegationsbeslut om remittering av motion, 2024-01-26
e Protokollsutdrag § 102 Kommunfullmaktige, 2023-11-27

e Motion fran Ingvor Bergman (S) och Fredy Netiman (S) om att ta
fram en plan for inrattande av skolsociala team pa alla skolenheter i
kommunen, 2023-11-17

Yrkanden
Ingvor Bergman (S) yrkar bifall till motionen i sin helhet.

Sida
1(2)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL ;id(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Socialnamndens arbetsutskott 2024-05-15

Dag Haogrell (L) yrkar avslag pa motionen i enlighet med forvaltningens
forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordfarande staller proposition pa forvaltningens forslag till beslut samt
Ingvor Bergmans (S) yrkande och finner att socialndmnden arbetsutskott
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Paragrafen skickas till
Kommunfullméktige

Elisabeth Andersson, verksamhetschef IFO
Eva Olofsson, bitradande socialchef

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-05-02
SN 2024/00013

Socialndmnden

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt
socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) 2024

Forslag till beslut

1 Socialndmnden beslutar att godkénna rapporteringen av ej verkstéllda
gynnande beslut for kvartal 1, perioden 2024-01-01 till och med 2024-
03-31.

2 Socialndmnden beslutar att dverlamna rapporten till
kommunfullmaktige och kommunens revisorer.

Sammanfattning

Socialndmnden har sedan den 1 juli 2006 en rapporteringsskyldighet enligt
kapitel 16 8§ 6f Socialtjanstlagen (Sol). Rapporteringen géller ej verkstéllda
gynnande beslut enligt kapitel 4 §1 Sol. Vidare har socialndmnden sedan den
1 juli 2008 en skyldighet enligt 28 f-h §8 LSS att rapportera beslut om
bistand enligt 9 § LSS som inte verkstallts inom tre manader eller dar avbrott
i verkstélligheten Gverstiger tre manader. Rapporten ska ske till inspektionen
for vard och omsorg (1VO) som ansvarar for tillsynen gallande dessa beslut.

Till kommunfullmaktige och kommunens revisorer ska socialndmnden en
gang per kvartal lamna en statistikrapport 6ver antalet gynnande beslut enligt
kapitel 4 81 Sol som inte verkstallts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut eller om en insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt
inom tre manader. | rapporten ska anges vilka typer av bistand besluten avser
och hur lang tid som forflutit fran dagen for respektive beslut. Det ska
framga hur stor del av besluten som galler kvinnor respektive man.

For kvartal 4 2023 har socialndmnden 14 rapporterade arenden varav 4 ar
beslut som nu ar verkstallda alternativt avslutade och ej langre aktuella som
ej verkstallda beslut. Merparten av de rapporterade drendena ar inom
funktionshinderomradet och avser framfor allt daglig verksamhet enligt LSS.

Socialférvaltningen | Socialférvaltningen

Maria Dahlén | Sas/verksamhetsutvecklare | 0515-88 50 36 | maria.dahlen@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-05-02
e Sammanstallning av ej verkstallda beslut kvartal 1 ar 2024

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige
Kommunrevisionen

Maria Dahlén
Sas/verksamhetsutvecklare



Ej verkstallda beslut, Kvartal 1 2024 Socialférvaltningen

Pagaende kvartal 1, 2024

Kén Besluts | Avbrott | Typ av Datum Verksta | Delvis Har Avslutad Huvudskal till ej verkstallt
-datum Datum | bistand/insat | for It verkstalld kompen- utan beslut
S erbjudan | Datum serande verkstalligh
den insats et
erbjudits Datum
Man 220907 | 230323 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Medverkar inte till verkstallighet (lamnar
LSS ) o .
inte nycklar, svarar inte, 6ppnar inte,
kommer inte pa moten, behéver motiveras
etc.)
Man 230908 9810 Daglig Hos kommunen
verksamhet )
Saknar plats (ex. har k6, behov
LSS o
av/pagaende
sanering/renovering/ombyggnation)
Kvinna 090311 | 211209 | 9810 Daglig 220422 Hos den enskilde
\lieSrIS<samhet (0-1av4 Halsotillstand &r/har varit ett hinder
dagar/vecka) merparten av vantetiden
Man 221010 | 231001 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet I, N
Halsotillstand ar/har varit ett hinder
LSS i
merparten av vantetiden
Man 230706 | 231001 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet I, -
Halsotillstand ar/har varit ett hinder
LSS i
merparten av vantetiden
Kvinna 230524 | 230701 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Halsotillstand ar/har varit ett hinder
LSS i
merparten av vantetiden




Ej verkstallda beslut, Kvartal 1 2024 Socialférvaltningen

Man 230118 | 230901 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Halsotillstand &r/har varit ett hinder
LSS merparten av vantetiden

Kvinna 230517 | 240101 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Valt att inte nyttja den beviljade insatsen
LSS under kvartal 1. Ska kontaktas av

handlaggare for uppféljning.

Man 100514 | 240101 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Valt att inte nyttja den beviljade insatsen
LSS under kvartal 1. Ska kontaktas av

handlaggare for uppfoljning.

Man 230911 | 231026 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Halsotillstand ar/har varit ett hinder
LSS merparten av vantetiden

Kvinna 231212 9810 Daglig Ja, Hos kommunen
verksamhet korttidstills Saknar plats.
LSS yn och

korttidsvist
else

Man 092428 | 240101 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Halsotillstand ar/har varit ett hinder
LSS merparten av vantetiden

Man 230424 | 231020 | Kontaktfamilj, Hos den enskilde
?:I’:]TU,O?EO Tackat nej - Att den enskilde och/eller

foretradare/anhorig ar tveksam till beviljad
bistand/insats




Ej verkstallda beslut, Kvartal 1 2024 Socialférvaltningen

Man 231221 Sarskilt Ja, ar Hos den enskilde
boendev AO beV”Jad Tackat nej - Har specifika 6nskemal om

hemtjanst boende/omraden/personal
Jutférare/verksamhet/uppstart

Kvinna 231003 Sarskilt ) Ja, ar Hos den enskilde
boende, AO bEVI|jad Tackat nej - Har specifika 6nskemal om

hemtjanst boende/omraden/personal
/utférare/verksamhet/uppstart

Tackade ja till boende 240320, inflyttning
beraknas i mitten av april.

Man 231212 Sarskilt ) Ja, ar Hos den enskilde
boende, AO bEVI|jad Tackat nej - Har specifika 6nskemal om

hemtjanst boende/omraden/personal
/utférare/verksamhet/uppstart

Kommentar:

Merparten ej verkstallda beslut detta kvartal beror pa att enskilda antingen inte har haft halsan att kunna ta emot insatsen. De fatal som inte
fatt sitt bistandsbeslut om sarskilt boende verkstallt beror enbart pa att den enskilde haft for specificerade krav for sitt boende, vilket
kommunen inte kunnat mota.




Ej verkstallda beslut, Kvartal 1 2024 Socialférvaltningen

Avslutade kvartal 1, 2024

Kon Besluts | Avbrott | Typ av Datum Verkstallt | Delvis Har Avslutad utan Huvudskal till ej verkstallt
-datum Datum | bistand/insats | for Datum verkstalld | kompen- verkstallighet beslut
erbjuda serande Datum
nden insats
erbjudits
Man 220210 | 231002 | Kontaktfamilj, Ja, Ja Hos kommunen
?;r:]rill'oflgo 240321 Svarigheter att hitta ny
), kontaktfamilj nar tidigare
sade upp sig.
Ny kontaktfamilj med
uppstart 240321.
Kvinna 230607 Kontaktperson Ja 240228 Hos kommunen
, barn och .
- Personalrelaterade skal (ex. stor
familj, IFO I o
omsattning, langvarig sjukdom,
rekryteringsproblem,
arbetsmiljoproblem )
Behovet tillgodoses genom enskild
kontakt med behandlare inom
kommunens 6ppenvard.
Kvinna 980301 | 230401 | 9810 Daglig 230921 | 231106 Hos den enskilde
verksamhet Halsotillstand ar/har varit ett hinder
LSS a
merparten av vantetiden
Man 231218 985 240404 Hos den enskilde
AV|OS&I’S€I’VIC€ Onskade avvakta pga byte av skola.
i hemmet
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KOMMUNEN 2024-05-16
SN 2024/00125

Socialnamndens verksamhetsrapport per den 30 april
2024

Forslag till beslut
1 Socialndmnden godkénner verksamhetsrapporten per den 30 april 2024.

Sammanfattning

Verksamhetsrapporten redovisar ett utfall per 30 april med en helarsprognos.
Det ekonomiska utfallet i prognosen for helaret &r -14,6 miljoner kronor.
Kommunovergripande malen foljs upp med redovisning av de aktiviteter
som genomfors under aret.

Bakgrund

Socialndmnden skall genomfdéra en tertialuppféljning per den 30 april enligt
kommunens riktlinjer for verksamhets- och ekonomistyrning.

Forvaltningens bedémning

Namnden har utmaningar for att nd ekonomisk balans 2024. Besparingar om
ett samlat belopp pa 59 miljoner kronor har tagits fram av forvaltningen och
presenterats for namnden. Beroende pa beslut om atgarder och hur snart
dessa far effekt finns det fortfarande en risk att namnden kommer att
redovisa ett underskott nar aret ar slut.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande, 2024-05-16

e Socialndmndens verksamhetsrapport per april 2024

Beslutet ska skickas till

Socialchef

Ekonomer vid socialférvaltningen
Verksamhetsutvecklare vid socialférvaltningen
Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsen

Socialférvaltningen | Socialférvaltningen

Maria Klarin | Namndsekreterare | | maria.klarin@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Annelie Hedegard
Forvaltningsekonom



Verksamhetsrapport

per april 2024

SOCIALNAMNDEN
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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsrapporten &r att vara ett verktyg for uppfoljning av
verksamhetsplan och en indikation hur malarbetet i kommunen fortgar. De-
larsrapporten syftar ocksa tydliggora att mal och ambitioner samspelar med
de resurser som kommunen avsatt i verksamhetsplanen. Verksamhetsrap-
porten ska &ven fungera som ett underlag till eventuella verksamhetsférand-
ringar som kan behdvas for att na mal och ekonomiska resultat.

Den kommunévergripande delarsrapporten har som utgangspunkt i kommu-
nen som helhet, dar varje namnd har ansvar att bidra till kommunfullmakti-
ges dvergripande mal och koppla till varje namnds uppdrag och utvecklings-
behov. Kommunen &r inne i ett utvecklingsarbete som syftar till att sam-
manfora verksamhets- och ekonomistyrning. Namnden foljer kontinuerligt
upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens gemen-
samma uppféljningar vid forsta tertialen, delarsbokslutet i augusti och ars-
bokslutet.

Namndens uppdrag

Socialndmnden utfér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad
som i lag sags om socialnamnd. Socialndmnden ska ocksa utféra kommu-
nens uppgifter enligt lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS), utdva ledningen av den kommunala halso- och sjukvarden
samt ansvara for ensamkommande flyktingbarn enligt lag (1994:137) om
mottagande av asylsokande m. fl.

Socialnamnden ansvarar for att dess organisation &r tydlig och d&ndamalsen-
lig med hansyn till av fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar
och andra férordningar for verksamheten.

Organisation

Under socialndmnden lyder socialforvaltningen. Nedan synliggérs namn-
dens organisation. Forvaltningen bestar av fem verksamhetsomraden.

Verksambhet individ- och familjeomsorg (IFO) samlar all myndighetsutov-
ning samt verkstéllighet IFO. Legitimerad personal organiseras inom verk-
samhet halso- och sjukvard. De 6vriga verksamheterna verkstéller det bi-
stand som beviljats av myndighetsutévarna samt utfor delegerade halso- och
sjukvardsinsatser. Inom organisationen finns ocksa férebyggande verksam-
heter dar hjalp och stod kan ges utan ett formellt bistandsbeslut.

En forvaltningsgemensam administration finns for att stodja forvaltningens
verksamheter. Ansvarig for forvaltningens samtliga verksamheter &r social-
chef, som &ven har en stodfunktion i bitraédande socialchef.
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{ Socialnamnden J

[ Socialchef ]

Bitradande socialchef 4{ Forvaltningsgemensam administration

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetshef ‘ Verksamhetschef Verksamhetschef
Aldreboende Hemstod Funktionsnedsattning Halso- och sjukvard Individ- och
familjeomsorg

| Enhetschefer | | Enhetschefer | | Enhetschefer | Enhetschefer Enhetschefer

Kommunal verksamhet via avtalssamverkan

Det finns ett samverkansavtal med Vasttrafik som géller anropsstyrd trafik.

Avtalet ar en upphandling av transporter och en bestéllningscentral for fard-
tjanst, dagverksamhet- och omsorgstransporter samt skolskjuts med taxifor-
don.

En avtalssamverkan géllande socialjouren finns tillsammans med Skara-
borgs kommuner, dar Skovde kommun ar vardkommun for avtalet. Syftet
med den gemensamma socialjouren i Skaraborg ar att invanarna ska erhalla
det stod de behdver inom ramen for IFO verksamhetsomrade pa tider da so-
cialndmndernas forvaltningskontor inte har 6ppet. Barnahus Skaraborg ar en
avtalssamverkan mellan Skaraborgs kommuner, Aklagarmyndigheten, Po-
lismyndigheten och Skaraborgs sjukhus. Barnahus erbjuder barn under 18 ar
medicinsk, psykologisk och juridisk hjélp.

Avtalssamverkan kring Utvég géller mellan Skaraborgs kommuner och
ostra halso- och sjukvardsnamnden, Aklagarmyndigheten, Polismyndig-
heten och Kriminalvarden. Syftet med samverkan &r att forstarka och ut-
veckla det myndighetsgemensamma arbetet mot vald i nara relationer i Ska-
raborg.

Falkopings kommun har avtal med Lidkdpings kommun genom Tillstands-
enheten i Samverkan (TiS). Avtalet reglerar samverkan avseende gemensam
organisation for tillstands- och tillsynshandlaggning i fraga om alkohol, to-
bak och liknande produkter samt kontroll av receptfria lakemedel.

Kommunal verksamhet via privata utférare

Auvtal enligt godk&nnande genom Lag om valfrihetssystem (LOV) avser f6-
retag som utfor hemtjanst inklusive delegerad halso- och sjukvard. Avtal
finns mellan Falképings kommun och Allegio Omsorg AB.
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Viktiga handelser for resultat och ekonomisk
stallning

Handelser av vasentlig betydelse

Socialnamnden nar inte budget i balans.

Utifran att socialndmnden inte nar en budget i balans, har en heldag
genomforts med namnden och tjanstepersoner fran socialforvalt-
ningen for att samtala kring mojliga besparingar. Denna uppstartsdag
var ett forsta steg i ett langsiktigt arbete for att nd en budget i balans.

Forandringar i socialndmndens ledning har skett under forsta
tertialet.

Socialndmndens tidigare ordférande avslutat sitt uppdrag och en ny
ordforande har borjat. Under denna period har ocksa en ny social-
chef borjat sin anstallning i socialférvaltningen.

SKR, Sobona, Vardférbundet och Kommunal har kommit 6verens om
nya bestammelser om dygnsvila for alla medarbetare inom kommu-
ner och regioner.

Bestdmmelserna innebdr att alla medarbetare ska ha minst 11 tim-
mars sammanhéangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och
att arbetspass ska foljas av dygnsvila. For att kunna méta de nya be-
stdimmelserna kring dygnsvila har verksamhet &ldreboende anstallt
19 personer utdver budgetram. Detta har fatt en paverkan pa namn-
dens personalekonomi.

Projekteringen for Fredriksbergsvagen har stannat av pa grund av
en storre kostnadsbild &n planerat.

Renovering och ombyggnation av tilltdnkta lokaler fér daglig verk-
samhet pa Fredriksbergsvéagen har avstannat da den faktiska kost-
nadsberakningen visade sig ligga pa drygt 10 miljoner kronor 6ver
den forvantade kostnaden for arbetet. Fastighetsavdelningen tar fra-
gan vidare till politiken.
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Namndens nulages- och omvarldsanalys

Socialtjansten har ett brett och omfat-
tande uppdrag som inkluderar stod till _E_’E’“HEEI"_L-'_EW Srandgnd av a;tfe'l
enskilda i alla aldrar i kommunen. ) : e s

Dagens socialtjanst ar satt under press pa LT T ELAMRL I

flera olika sétt. Sveriges kommuner och ' —_— -
regioner (SKR) menar att den demo- !

grafiska utvecklingen med en befolkning \:
som lever allt langre tillsammans med _ vd | kvl kw2 K

den utmanande kompetensforsorjningen -

och teknikutvecklingen ar de delar som
framst paverkar socialt arbete.

Under kvartal fyra forra aret minskade e R
befolkningen i Vastra Gotalands lan Skdne Ovrida Sverige
jamfort med kvartal tre, vilket inte héant Fi o .

o ) o . s . R igur 1 - FOréndring av antalet invanare
pa mer &n 20 ar (se figur 1). Aven i Falko- under 2023
ping kunde en minskning av antal inva-
nare ses under 2023, Detta visar pa ett
trendbrott i den demografiska utvecklingen i Falkoping, da den tidigare ut-
vecklingen visat pa en 6kning.

RKA:s rapport om effektivitet i dldreomsorgen' visar att andelen aldre med
omvardnadsinsatser har minskat pa nationell niva och att det dven sker en
minskning gallande hemtjanst. | Falképing skedde en utplaning av andelen
invanare over 80 ar i sarskilt boende eller med hemtjénst, fran att ha visat en
nedatgaende kurva. Samtidigt 6kade kostnaderna nagot for saval hemtjanst
som aldreboende. Orsakerna till denna utveckling ar troligtvis flera. En an-
ledning till det minskade behovet av kommunens dldreomsorgsinsatser kan
exempelvis bero pa att fler aldre idag valjer att ta hjalp av olika servicetjans-
ter som finns i samhallet idag och darmed inte ar i behov av dessa insatser
fran kommunen.

1 Utveckling Vastra Gotaland kvartal 4 2023 (vgregion.se)
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs7897-268913469-755/native/Utveckling%20V%C3%A4stra%20G%C3%B6taland%20kvartal%204%202023.pdf

Andel 80+ i hemtjanst och sérskilt boende Kestnad hemtjanst och sarskilt boende, kr/invénare 80+

Invanare 80+ dividerat med antal invanare 80+ den 31/12 far hemtjénst respektive sarskilt boende. Kostnad fér hemtjsnst respektive sérskilt boende dividerat med antal invnare 80+ den 31/12.
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2 Figur 2 - Andel invanare som ar éver 80 ar och som tar emot hemtjanst i ordinart
boende respektive sarskilt boende, tillsammans med en graf 6ver kostnad for insat-
serna.

Om demaografins utveckling avstannar kan den tillsammans med ett mer f6-
rebyggande och framjande arbetssatt och anvéndning av valfardsteknik leda
till att antalet som behdver hemtjanst eller sarskilt boende inte 6kar sérskilt

mycket pa tio ar.?

Enligt RKA:s rapport kan det finnas tva tankbara framtida scenarier med an-
ledning av att invanare som &r dldre an 80 ar vaxer. Antingen kommer beho-
vet av insatser fran socialtjansten att 6ka med 40 % eller s& kommer en
mindre 6kning ske.

Detta beror pA om kommunerna fortsattningsvis kan satsa och arbeta halso-
framjande och forebyggande, utnyttja ny teknik och att den medicinska ut-
vecklingen fortsatter att utvecklas, vilket kan innebéra att medborgarna
ocksa kommer att ha en béttre halsa hogre upp i dldrarna.

Kommuner: Procentuell férandring 2000-2035 av antal invanare jamfért mad ar 2022, Falképing
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Figur 3 Kalla: www.vgregion.se/statistik-analysportalen/

2 Jamforaren - Kolada
3 Effektivitet i aldreomsorgen (rka.nu)
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https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16717&report=206198
https://rka.nu/download/18.20fc4f3e18a1757f8fca4135/1693842903637/Effektivitet-%C3%A4ldreomsorg-2023-09-05.pdf

Vad géller demensvarden &r det i Falkdping med storsta sannolikhet grup-
pen invanare 6ver 90 ar som kommer vara i behov av detta. | denna grupp ar
hypotesen att ungefar halften kommer ha nadgon form av kognitiv svikt/de-
mens i framtiden.

Antal av befolkningen 80-89 ar och 90+ med demens
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Figur 4 Kalla: SCB:s befolkningsprognos samt férvaltningens beréknade prognos.
Se rapport Demensvardens utveckling.

Forutom aldreomsorgen ar det individ- och familjeomsorgen som paverkas
av samhéllsforandringarna. Ett fortsatt strategiskt arbete behdver bedrivas
for att arbeta langsiktigt och strategiskt kring framfor allt barn och unga.
Detta bor frdmst ha ett framjande och forebyggande fokus.

| Falkdping rapporterades 1678 orosanmélningar 2022 géllande barn i al-
dern 0-17 ar, medan det under 2023 rapporterades 1811 orosanmaélningar.
Detta dr en 6kning av inkommande arenden.

Andelen placerade barn 0-20 ar i familjehem 6kade under 2023, medan an-
delen som varit placerade pa HVB nagon gang under 2023 ligger kvar pa
ungefar samma niva som tidigare.

Barn och unga 0-20 &r som har varit placerade pa HVB ndgon gang under aret, antal/ 1000 inv @ Liknande kemmuner socioekonomi, Falképing, 2022 -

2014 2015 2018 18 2019 2020 2021 2022
@ Falkiping M Liknande kemmuner socioekonomi, Falkiping, 2022 @@ Riket

Figur 5 - Barn och unga 0-20 ar som varit placerade pa HVB nagon gang under
2023, antal /1000 invanare
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Socialtjansten nationellt star alltsa infor en genomgripande omstallning, och
det &r avgorande att insatserna &r behovsanpassade, av hog kvalitet och
traffsékra. Insatserna maste vara effektiva och matcha organisationens resur-
ser, vilket medfor nya sétt att arbeta pa for att mota behoven. En forutsatt-
ning att kunna stalla om till en mer tillganglig, férebyggande och kunskaps-
baserad socialtjanst ar en ny socialtjanstlag.

Den nuvarande socialtjanstlagen bygger pa den lag som kom till 1980 och
idag, drygt 40 ar senare, ar behoven och utmaningarna annorlunda. Social-
tjansten behdver vara hallbar pa sikt och samtidigt som nya arbetssétt testas
sa maste ordinarie verksamhet fortga. Att 16sa denna samhallsutveckling &r
inte nagot som socialtjansten kan gdéra ensam. Det behovs tat samverkan
med hélso- och sjukvarden, skolan, kultur- och fritidsverksamheter samt ci-
vilsamhalle, som alla har viktiga roller i det férebyggande arbetet. Alla be-
hover hjalpas at.

Ett intensivt arbete med okat resursnyttjande, utifran de forutsattningar som
namnden getts, pagar darfor genom bland annat starkt intern samverkan och
samverkan med andra samarbetspartners sasom skolorganisationen och
Vastra gotalandsregionen. Malinriktad samverkan for att snabbt och rattssa-
kert kunna moéta de behov som Falkdpings medborgare har, ses som ett vik-
tigt strategiskt omrade att arbeta med.

Genom resursnyttjande och gemensamma krafter finns méjlighet till att ge
ett mer samordnat stod till exempelvis familjer dar flera individer &r i behov
av namndens insatser. Vad géller utékade framjande och férebyggande
verksamhet sa arbetar namnden med att bredda detta, vilket ocksa foljer den
nationella trenden att stilla om socialtjansten infor den nya socialtjanstlagen
som tréader i kraft 2025.

For att mota det behov som finns idag kravs personal med val matchad kom-
petens i forhallande till arbetsuppgifterna. Under flera ar har socialnamnden
rapporterat om utmaningar sdsom brist pa personal med ratt kompetens och
en budget som inte tacker verksamhetens behov. Fortfarande rader det sva-
righeter att rekrytera och behalla personal som maéter verksamheternas be-
hov.

Stegforflyttningar tas darfor fortsatt mot att differentiera arbetsuppgifter sa
att arbetsmoment som inte kraver nagon specifik utbildning eller legitimat-
ion kan utforas av personal som inte méter exempelvis sprak- eller utbild-
ningskrav for arbetsuppgifterna.
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Vision, mal och styrning

Kommunens vision ”’Det Goda Livet”

Det Goda Livet & kommunens vision om det hallbara samhallet, ett sam-
halle i balans och harmoni, &ven for kommande generationer. Det Goda L.i-
vet bygger pa allas lika véarde och pa samhallsaktiva invanare. Livskvalitets-
fragorna varnas for att 6ka vélbefinnandet och trivseln for invanarna i Fal-
kdpings kommun.

Socialnamndens verksamhet omfattar hjalp till manniskor i alla aldrar som
ar i behov av samhéllets stod for att kunna leva ett gott liv. Namndens verk-
samhet ska genom insatser till sval enskilda som grupper kunna gora det
mojligt att delta i samhéllslivet, undvika isolering och kunna medverka i
olika sammanhang utifran sina forutsattningar.

Kommunfullméaktiges 6vergripande mal och Agenda 2030

Socialnamnden har valt att inte bryta ner kommunens 6vergripande mal till
delmal. Dock har aktivitetsomraden antagits pa namndsniva. Verksamhet-
erna bryter ner malen och arbetar med aktiviteter pa enhetsniva. Agenda
2030 vavs in som en naturlig del i arbetet.
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Namndens mal

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkdping
I Falkdpings kommun skapas det goda livet — det &r tillsammans som ett hallbart samhalle utvecklas

Inom socialforvaltningen ligger fokus pa att skapa ett socialt hallbart Falkdping genom att verksamheten utgar fran alla méanniskors
lika varde och manskliga rattigheter. | arbetet med att skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkdping ses samverkan som en

viktig del. Samverkan behdvs bade internt och externt for att 6ka tryggheten for enskilda och sakra kvaliteten pa de insatser som

k ges av forvaltningens verksamheter. Ett annat viktigt omrade for social hallbarhet ar arbetet med tidiga och férebyggande insatser.

Samverkan

Beskrivning och forvantad
effekt

Uppfdljning

Inom forvaltningen utforma
likriktade arbetssatt och samver-
kansformer for langsiktigt insats-
arbete och samordning utifran den
enskildes perspektiv.

Den enskilde ska fa ratt insatser
pa ratt satt och insatserna i kom-
munens regi ska genomféras som
en helhet. Utforma arbetssatt for
systematisk samverkan dér téatare

En utredning avseende demensvardens utveckling har genomforts under forsta tertialet. Hosten
2023 holls inom ramen for kommunfullméktiges beredning for framtidens dldreomsorg dialoger
med bland annat anhdriga, brukare och representanter for forvaltningens olika verksamheter. |
saval utredningen som dialogerna har behov av starkt samverkan i dldreomsorgen och kring
malgruppen dldre framkommit. Det kan handla om samverkan mellan olika professioner och
verksamheter i forvaltningen, mellan forvaltningen och andra offentliga aktérer och mellan
kommunen och civilsamhéllet.

Till exempel lyfts behov av starkt teamarbete kring brukare med demenssjukdom i ordinart bo-
ende och en mer somlés 6vergang mellan hemtjanst och dldreboende, vilket skulle kunna bidra
till ett battre stod till enskilda och samtidigt en mer kostnadseffektiv dldreomsorg. En konkret
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dialog mellan olika yrkeskatego-
rier fors.

Forvantad effekt:

Battre forutsattningar for den en-
skilde att fa en langsiktigt god
hélsa och utveckling genom att
hallbara lésningar skapas utifran
en tydlig forvantan pa respektive
yrkesroll/enhet. Snabbare insatser
och tydlighet for den enskilde.

Okad tydlighet och ansvarsta-
gande for forvaltningens verksam-
heter att koordinera insatser for att
minimera risken att den enskilde
bollas runt.

atgard inom omradet ar en samverkansgrupp kring geriatrik, demens, palliativvard och stroke
mellan kommunal och regional primarvard som bildats. Ett specifikt uppdrag och en handlings-
plan finns uppréattade for denna samverkan. Planering pagar ocksa for en tvarprofessionell ar-
betsgrupp inom demensomradet som ar tankt att startas upp till hosten.

Utifran intraffad avvikelse initierades hésten 2023 en satsning pa kunskapshdjande insatser gal-
lande aldre och alkohol. Behandlingspersonal och socialsekreterare fran vuxenenheten, bistands-
handlaggare samt enhetschefer och arbetsledare fran hemtjanst, inklusive privat utférare, har un-
der varen genomfort Socialstyrelsens webbutbildning pa temat. En gemensam workshop holls
dar tillfalle gavs till tvarprofessionella diskussioner. Deltagarna kom med inspel till gemen-
samma rutiner och lyfte de behov man ser. Berdrda chefer har sedan arbetat vidare med atgarder
for att sakra att brukare med &ldreomsorg och behov utifran missbruk, riskbruk eller beroende
far ett samlat stod fran forvaltningen.

Ny rutin for tidig samverkan mellan daglig verksamhet och anpassad skola har skapats och pro-
vas under varen 2024 med gott resultat. Det sker aven utokad samverkan mellan verksamheten
och handlaggare samt god man utifran utredning infor insats. Férvantningar och roller mellan
daglig verksamhet och privat assistans har fortydligats i ett dokument, vilket lett till farre dis-
kussioner kring ansvarsfordelning.

Planering har skett for uppstart av en 6versyn som ska tydliggéra kommunens samlade arbete
kring vrakningsforebyggande arbete och akuta boendeldsningar. Gemensamma méten med
kommunlednings- samt kompetens- och arbetslivsférvaltningen har planerats in.

Fortsatt tvarprofessionellt arbete mellan barn- och vuxenenheter pagar kring att ta fram en mo-
dell for familjeorienterat arbetssatt i familjer med missbruk. Test av nya arbetssatt forvantas
kunna starta upp i nagon form under hosten.
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En samordnare har tillsatts for det brottsforebyggande arbetet som sker i samverkan mellan soci-
altjanst, skola, polis och fritid (SSPF). Utifran samtycke fran vardnadshavare sker informations-
utbyte mellan aktérerna for att insatser till ungdomarna ska kunna samordnas pa bésta satt. Det
finns en malsattning om att under 2024 dubblera antalet samtycken som inkommer. En faltsek-
reterare finns nu placerad pa Hogstadium centrum och ingar tillsammans med samordnare SSPF
i det skolsociala teamet pa skolan. Detta arbete har sammantaget starkt samverkan med barn-
och utbildningsforvaltningen.

Det ar i dagslaget oklart hur samverkan mellan forvaltningarna kommer att se ut i praktiken och
hur arbetsséttet for KRAFT ska kunna implementeras som permanent verksamhet i framtiden.

Under 2023 anstélldes en hemmaplanskoordinator. Uppdraget innebér att starka handlaggnings-
forfarandet i komplexa arenden inom barn och unga samt framja samverkan internt mellan kom-
munens verksamheter. Syftet &r att identifiera och anvanda gemensamma lsningar i stéllet for
insatser hos externa parter. Arbetet har nu tagit fart och positiva tendenser gar att se i form av att
man bland annat har hittat nya satt att samarbeta i enskilda arenden. En individbaserad systema-
tisk uppféljning (ISU) av de arenden dar hemmaplanskoordinatorn &r involverad har inletts for
att sa smaningom fa underlag till mer djupgaende analyser.

En Mini-Maria-mottagning har 6ppnats i samverkan med socialtjansten i Falkdping. Mottag-
ningen ar samlokaliserad med Resurscentrum Vuxna och riktar sig till ungdomar mellan 13 och
21 ar som har fragor eller problem som ror alkohol, droger eller spel om pengar.

Ett samarbete har aven ingatts med Resurscentrum Heder Skaraborg (RCH), dit saval yrkesverk-
samma som enskilda kan hora av sig till. Som yrkesverksam kan RCH vara behjalpliga med
riskbeddmningar i hedersrelaterade &renden eller fungera konsultativt.
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Tidiga insatser och forebyggande arbete

Beskrivning och forvantad ef-
fekt

Uppfoljning

Hitta 16sningar som bidrar till en
hallbar socialtjanst pa sikt som
ger mojlighet till langsiktiga, fore-
byggande eller tidiga insatser och
trygghetsskapande arbete.

Det kan handla om uppsokande
verksamhet, rad- och stodverk-
sambhet, riktade informationsinsat-
ser eller insatser som motverkar
ensamhet och isolering.

Utveckla arbetssétt dér det fore-
byggande perspektivet integreras
saval i oppna som bistandsbe-
domda insatser samt inom den
kommunala halso- och sjukvar-
den. Hur kan socialforvaltningen
arbeta for att pa basta satt minska
framtida behov av individuella in-
satser?

Inom aldreboende har nya administratorer utbildats i det nationella kvalitetsregistret for Bete-
endemassiga och Psykiska Symtom vid Demenssjukdom (BPSD) och fler planeras fa utbildning
aven till hosten. Genom att anvanda kvalitetsregistret kan verksamheten fa stod i att forebygga
negativa konsekvenser av demenssjukdomen. Med hjélp av ett annat kvalitetsregister, Senior
Alert, sker forebyggande arbete kring fall, undernaring, trycksar och forsamrad munhélsa. Uti-
fran halso- och sjukvarden utgor kvalitetsregistren en mycket viktig grund for att forebygga ris-
ker och verksamheten har borjat lyfta behovet av att starka detta arbete dven hos patienter i ordi-
nart boende med hemtjanst.

Sedan ett par ar tillbaka finns en rutin om att rehabpersonal gér hembesok hos alla patienter med
nya beslut om kommunal priméarvard. Syftet ar att hitta satt att arbete férebyggande. Verksam-
heten uppger att man inte ser sa stora effekter av arbetssattet, aven om det kan vara en fordel att
kdnna till patienten om rehabinsats senare blir aktuellt. Utifran svarighet att rekrytera rehabper-
sonal har det diskuterats att hembesoken kan vara en arbetsuppgift som kan prioriteras bort utan
att det paverkar patientsakerheten.

Verksamheten Senior 65+ arbetar med férebyggande och halsoframjande insatser riktade till
aldre. Samverkan sker saval internt inom kommunen som externt med féreningar. Till exempel
arbetar man ihop med verksamheter inom kultur och fritid och barn- och fritidsprogrammet har
hallit i aktiviteter. Verksamheten har fatt en markant spridning och en stor 6kning av deltagare
har skett. En utmaning ar att na deltagare av utlandskt ursprung.
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Forvantad effekt:

Minskat behov av myndighetsut-
6vning och mojlighet for fler att ta
del av insatser utan bistandsbe-
domning.

Okad sjalvstandighet och minskat
behov av insatser hos medbor-
gare.

1 april startades i samverkan med BVC pa Odens vardcentral ett hembesoksprogram i projekt-
form. Projektet pagar till 1 januari 2028 och riktar sig till familjer som far sitt forsta barn eller
sitt forsta barn i Sverige och dar barnet ar inskrivet pa BVC Odens vardcentral. Syftet med hem-
besdksprogrammet ar att starka foraldraskapet och langsiktigt forbattra barns fysiska och psy-
kiska hélsa samt att skapa mojligheter att tidigt upptéacka familjer i behov av stdd. En forsta del-
utvardering kommer att goras i oktober i ar.

Radgivningscentrum for vuxna som startades upp 2023 har nu varit i drift ett ar. Ett 6ppet hus i
har hallits under april i syfte att ytterligare marknadsfora verksamheten och ett 30-tal besokare
kom dit. Manga aktiviteter for marknadsféring genomfors och man ser en stor instrémning av
arenden gallande vald i nara relation (VIR). Arbete framat handlar om att sétta strukturen for
gruppverksamhet och enskilda samtal. Radgivningscentrum vuxen féljs upp genom ISU. Det
planeras for en flytt av Allagatans forebyggande verksamhet riktad till barn till Radgivnings-
centrums lokaler. Risk- och konsekvensanalys infor denna ar tankt att géras i maj manad.

Ett forebyggande arbete riktat till ungdomar &r besok pa gymnasiet av budget- och skuldradgi-
varna. De har varit pa plats i skolans entréhall och haft dialog med elever om privatekonomi.
Uppléagget, som bland annat innebar en tavla éver inkomster och utgifter likt den i TV-program-
met Lyxfallan, har varit mycket populart.
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Méatbarhet mal 1 2022 2023 |2024,T1

Antal barnplaceringar, snitt per manad

Utredningstid barnavardsutredningar avslutade under

perioden, dagar 104 99 7 u
Positivtrend = i ar pa vag at ratt hall .
Negativ trend = Vi ar pa vag at fel hall .

Oférandrad trend = utvecklingen ar densamma eller oklar
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkdping

Falkopings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och leva pa - en plats dar invanare kanner stolthet och trygghet

Inom ramen for malet arbetar namndens verksamheter med aktiviteter rérande brukarmedverkan och medborgarnas perspektiv pa

verksamheten.

N\

Brukarmedverkan

Beskrivning och forvantad
effekt

Uppfdljning

Arbete med aktiviteter som stér-
ker brukares delaktighet och infly-
tande, till exempel brukarmedver-
kan vid anstéllningsintervjuer,
brukarrad och annan uppféljning
av brukarens syn pa verksam-
heten.

Forvantad effekt:
Okad brukarmedverkan.

Aktiviteter genomfors kontinuerligt av aktivitetssamordnare pa sarskilt boende i syfte att vanda
trenden av upplevd ensamhet. Ett vidare arbete framat ar att framja att aktiviteter halls av om-
vardnadspersonal da detta 6kar hallbarhet pa sikt.

For att oka delaktigheten nar genomforandeplaner skrivs inom hemstdd, sa har personalen pa en
enhet borjat dokumentera pa plats hos brukaren genom anvéandning av iPads. Denna enhet an-
vander planeringsverktyget IntraPhones modul for genomfdrandeplan, vilket ar en forutséttning
for att kunna dokumentera plan mobilt. Férutsattningar for att kunna fortsatta med detta i stéllet
for att dokumentera plan i verksamhetssystemet Viva utreds under varen.

P& aldreboenden haélls regelbundna brukarrdd och anhérigtraffar for att folja upp brukarunder-
sOkningen.

Vid rekrytering av ny personal har brukare inom funktionsnedsattning sedan tidigare deltagit vid
intervjuer. Nu planeras for att de dven ska vara delaktiga redan vid annonsering via citat i an-
nons.
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Under forsta tertialet har materialet “Ett sjalvstindigt liv”’ (ESL) bedrivits pa Traffpunkten och
Jobbcenter inom funktionsnedséttning i form av studiecirklar kopplat till temat ekonomi.

Att komma som barn och ungdom till socialtjansten kan for manga upplevas stressande. Under
borjan av varen har tva samtalsrum inretts; ett for barnsamtal och ett for samtal med ungdomar.
Barn och ungdomar har varit delaktiga i utformningen och inredningen av dessa rum. Syftet &r
att det ska bli mer gemytligt att komma till socialtjansten.

| nya socialtjanstlagen betonas vikten av framjande och férebyggande arbete. En film om social-
tjanstens lagtroskelverksamhet for barn och familj har tagits fram och lanserats, i syfte att mark-
nadsfora maojligheten for familjer att fa stod utan bistandsbedémning.

En dialog har hallits inom omradet for halso- och sjukvard, for att starka delaktigheten i medi-
cinska vardplaner och omvardnadsplaner. Genom detta arbete ar férhoppningen att kunna ge en
mer adekvat vard utifran patientens behov.
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Matbarhet mal 2 2022 2023 2024

Inflytande och tillréackligt med tid, andel positiva svar

(brukarunders6kning hemtjanst) 8 76 Helar

Aktiviteter och kdnsla avensamhet, andel positiva svar

(brukarunderstkning aldreboende) 60 60 Helar

Brukaren far bestiamma om saker som &r viktiga hemma,
andel positiva svar (brukarunders6kning 77 elt Helar
funktionshinderomsorg)

Positiv trend = vi &r pa vag at ratt hall .
Negativ trend = Vi ar pa vag at fel hall .

Oférandrad trend = utvecklingen ar densamma eller oklar
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Falkoping — en drivande aktor
Inom malet foljer socialngmnden upp aktiviteter for kompetensforsorjning och matchning av kompetens. Genom framgangsrikt
arbete kring kompetensférsorjningen kan samhéllet som helhet gynnas och ndmnden kan indirekt bidra till naringslivsutveckl-

ingen.

N\

Kompetensfoérsorjning och matchning av kompetens

Beskrivning och forvantad ef-
fekt

Uppfoljning

Hitta 16sningar som bidrar till en
stabil och langsiktig kompetens-
forsorjning.

Exempelvis kan det handla om re-
kryteringsgrupp, karriérvégar,
kompetensutvecklingsplan och
kompetenshdjningar.

Uppfodljning av dldreomsorgslyf-
tet ingar aven under detta mal.

Inom hemstdd ar rekryteringen svar da de personer som soker tjansterna saknar erforderliga
sprakkunskaper eller den utbildningsniva som kravs for verksamheten. Svarigheten som identifi-
erats ligger saledes inte i rekryteringsarbetet i sig, utan att matcha person med arbetsuppgift.

Introduktion av nya timanstallda inom dldreomsorgen tar i regel lang tid pa grund av de brister
som finns i saval utbildning som sprakkunskaper. Detta paverkar deras férmaga till sjalvstandigt
arbete, eftersom verksamheten beh6ver bedriva rattsséker vard och omsorg. Vissa som anstalls
som timvikarier har visat lag grad av motivation att folja det schema som de tilldelats.

Inom aldreboenden diskuteras olika forslag for att identifiera vilka arbetsuppgifter som kraver
en underskoterskas kompetens och vad som kan géras av en medarbetare utan denna utbildning.
Vidare behover arbetsuppgifter omférdelas till personer med ratt kompetens inom given bud-
getram.
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Forvantad effekt:

Ratt kompetens pa ratt plats som
bidrar till en kunskapsbaserad och
jamlik socialtjanst av god kvalitet.

Ett forslag ar en larlingsutbildning for att 6ka antalet underskoterskor. En annan idé ar att ha
tidsbegrénsade anstéllningar som serviceassistenter, vilka skulle kunna avlasta underskéters-
korna. Ytterligare ett forslag &r att medarbetare i verksamheten agerar influencers for att skapa
intresse for arbete inom aldreomsorgen. En sprakapp ar ytterligare en idé.

Sprakombud utbildades under hdsten 2023 och under forsta tertialen har en dialog skett for att
borja tydliggdra vad som ska inga i detta uppdrag.

Under varen har det uppmarksammats att det ater igen finns behov av att arbeta med konsekven-
ser av kulturkrockar inom aldreomsorgen.

Inom funktionsnedsattning har arbete med kompetensinventering paborjats genom ett mote med
Molndal, som tidigare gjort en liknande genomgang. Under varen har personalen inom verksam-
het funktionsnedséttning fatt skriva ner alla sina kompetenser for att fa en helhetsbild av hur
kompetenserna ser ut samt vad som kan behdva vidareutvecklas.

Ett antal socialsekreterare inom barn och unga har ingatt i ett pilotprojekt avseende aterhamt-
ningstid. Genom en individuell 6verenskommelse med arbetsgivaren arbetar medarbetaren
langre arbetsdagar vissa dagar i utbyte mot en flexledig dag varannan vecka. Utvérdering av
projektet har visat att mojligheten till viss del kan bidra till att syftet att behalla personal upp-
fylls, men samtidigt konstateras att det inte &r ett arbetssétt som fungerar for alla.

For legitimerad personal har utbildningar praglat forsta kvartalet, bade genom webbutbildningar
framtagna av Socialstyrelsen och gemensamt upphandlade utbildningar pa Campus Lidkdping.
Det &r viktigt att ha ratt kompetens i organisationen pa ratt plats for att resursoptimera verksam-
heterna.
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Méatbarhet mal 3 2022 2023 2024
10 L7

Aldreomsorgslyftet - antal paborjade och slutforda paborjade pabigade Helar
3 slutférda
avslutade

Andel anstéllda med formell kompetens inom BoU 94% BoU 95%

mynd!ghe:[sutovnmg barn och unga samt legitimerad halso- HSL 92% HSL 89% Helar
och sjukvardspersonal *)

*) HSL avser sommaren

Positivtrend = Vi &r pa vag at ratt hall
Negativ trend = Vi ar pa vag at fel hall
Oforandrad trend = utvecklingen ar densamma eller oklar
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en tillitsbaserad styrning

Verksamheterna ar till for kommuninvanarna
Socialnamndens arbete inom malet fokuseras till aktiviteter for att starka friskfaktorer hos medarbetare samt resursoptimering i

verksamheterna.

Halsofrdmjande fokus
Beskrivning och forvantad Uppfoljning

effekt
Att identifiera och starka de Pilotprojektet avseende aterhamtningstid som namns ovan under aktivitetsomradet kompetensfor-
stddjande och uppbyggande sérjning och matchning av kompetens utgor en satsning som ocksa kan tankas innebéara en halso-

faktorerna i arbetslivet. Stod- | framjande insats. Projektutvarderingen visar dock att upplagget inte gynnar alla medarbetare och
jande faktorer bendmns aven hur det fungerar beror pa livssituation.
som friskfaktorer.

Verksamhet halso- och sjukvard genomfarde i april sa kallade HSL-dagar. Tva sadana dagar ska
genomforas per ar och temat for varen var sjéalvledarskap och teambuilding. Efter av dessa dagar
foljs upp efter andra tertialet.
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Forvantad effekt:
God arbetsmiljo och lag sjuk-
franvaro som bidrar till en at-
traktiv arbetsplats.

Utover de friskvardsaktiviteter som finns att tillga pa kommunovergripande niva genomfér dven
forvaltningen olika aktiviteter. Exempel &r walk and talk for att 6ppna upp till samtal kring olika
amnen som till exempel psykisk hélsa och budget- och skuldradgivning, genomférande av suicid-
preventiva dagen och tvargrupper med bokcirklar inom verksamhet funktionsnedséttning for att un-
derlatta samverkan och starka kollegialt larande.

Tillitsbaserad uppféljning

Beskrivning och forvantad
effekt

Uppfoljning

Starkt uppféljning som tar sin
utgangspunkt i medarbetarnas
kompetens och erfarenhet, till
exempel dialogmoten.

Forvantad effekt:

Starkt engagemang och moti-
vation (kénslan av att kompe-

Inom hemtjansten fortsatter arbetssattet att basera planeringen samt félja upp den samma pa vad
medarbetarna faktiskt utfor, det vill saga att arbetsledarens planering bygger pa omvardnadsperso-
nalens bedomning av hur lang tid en insats tar. | den rapport som lamnats av revisionsbyran Delo-
itte pd uppdrag av kommunfullméktiges beredning for framtidens aldreomsorg gors bedémningen
att Falkopings kommun ligger langt framme i sitt sétt att baserat pa tillit styra hemtjansten. Samti-
digt kan konstateras att det kvarstar en pedagogisk utmaning avseende att fa alla medarbetare att
forsta modellen.

De uppféljningar utifran ISU som pagar inom flera IFO-verksamheter har planerats med berérda
medarbetare, som har stort inflytande 6ver vilka variabler som ska registreras och foljas upp. Syftet
ar att fa kunskap om verksamheterna utifran de fragor som professionen bedémer &r viktigast.
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tens och erfarenhet tas pa all-
var bidrar till engagemang och
motivation)

Okad kansla av delaktighet (ar-
betskultur som préglas av att
medarbetarna ar involverade
och delaktiga)

Battre kunskap om de behov
som verksamheterna ska mota.

Det rader ett 6kat fokus pa statistik for verksamhetsuppféljning utifran vad chefer och verksam-
heter vill veta om t. ex insatser, aktualiseringar, volymer och utredningar. Kontinuerlig dialog fors
kring detta. Arbetet syftar till att battre kunna anvénda de informationsmangder som finns i framfor
allt verksamhetssystemet, men ocksa offentlig statistik, for verksamhetsutveckling.

Resursoptimering

Beskrivning och forvantad
effekt

Uppfoljning

Hitta sétt att arbeta dar perso-
nal arbetar sa optimalt som
mojligt utifran givet uppdrag
och den tid som finns. Men
aven hitta synergieffekter dar

Hemtjansten arbetar med konstant resursoptimering utifran sin veckouppféljning. Cheferna inom
hemtjénst har mycket god kunskap om sin verksamhet och dess ekonomiska status, vilket ar tack
varje den resursoptimering som sker.

Forandring i bemanningsarbetet inom aldreboende, resursformedlingens administratorer som arbe-
tar med att bemanna vid franvaro kommer att placeras ut till boendena. Det forvantas bidra till opti-
malt resursanvandande. Man har ocksa startat upp ett arbete med digitala informationstavlor for att
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lokaler, bilar och liknande an-
vands optimalt.

Forvantad effekt:

Resurseffektiv och hallbar
verksamhet dér bade personal
och resurser anvands pa ett op-
timalt satt for att uppna verk-
samheternas mal.

oka nyttjandet av obokad tid i schemat, verksamhet dldreboende har aviserat onskemal om bredd-
inforande av detta system.

Uppféljningen av inkdp och kostbestallning inom aldreboende har fordjupats for att 6ka den eko-
nomiska hallbarheten kring dessa omraden. Féljs upp mer under aret.

Planering av verksamheten pa ett korttidsboende med hjalp av IntraPhone ar tankt att startas upp
under hosten.

Resursoptimering avseende lokaler planeras under aret genom samlokalisering av Rédgivn!_ngs-
centrum vuxen och den forebyggande verksamhet inom barn och familj som idag finns pa Allaga-
tan. Uppsagning av lokalen pa Allagatan galler fran arskiftet 2024/2025.

Inom halso- och sjukvarden ersétts bilar med cyklar i sa stor utstrackning som det ar méjligt. Un-
dersoker mojligheten att flytta cyklar i forvaltningen som idag inte anvands s mycket.

Mojligheten for legitimerad personal att fa tillgang till digital planering for omvardnadspersonal
undersoks i syfte att kunna samordna besék med omvardnadspersonalen.

26 (38)




Méatbarhet mal 4 2022 2023 |2024,T1

Sjukfranvaro 11,4% 10% 10,27
Nyttjad friskvard (antal friskvardsbidrag eller tid) 533 590  Helar -
Hallbart medarbetarengagemang elt 77 elt
Positivtrend = Vi &r pa vag at ratt hall .
Negativ trend = vi ar pa vag at fel hall .

Oférandrad trend = utvecklingen &r densamma eller oklar
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Strategier

Klimatstrategin

Kommunens klimatstrategi fortydligar att alla verksamheter i Falkdpings
kommun ska hjalpas at att genomfora strategin. Socialférvaltningen bidrar
pa olika satt men den framsta aktiviteten ar omstallningen till fossilfria bilar.

Lika viktigt som att minska klimatpaverkan &r det att anpassa till de klimat-
forandringar som sker. Dessa anpassningar handlar bland annat om att

skydda ménniskor och verksamheter mot de konsekvenser ett forandrat Kli-
mat kan medfora som exempelvis varmebdljor eller skyfall.

Aktivitet

Omstéllning av bilparken
till fossilfria bilar.

Utdkning av antalet
elcyklar.

Beredskap for att mota ef-
fekter av klimatforand-
ringarna.

Beskrivning

En succesiv omstallning
sker efter hand som avtalen
for bilarna I6per ut.

Minska biltransporter genom
att i den man det ar mojligt
ersatta biltransporter med el-
cykel/cykel.

Ta fram handlingsplaner/be-
redskapsplan med atgérder
som starker formaga att
minska negativa halsoeffek-
ter for riskgrupper inom for-
valtningens verksamheter.
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Forvantad effekt

Minskad klimatpaverkan.

Minskad klimatpaverkan.

Minskad risk for allvarliga
konsekvenser av klimatfor-
andringar i verksamheterna.



Digitaliseringsstrategin

Socialforvaltningen har arbetat fram en digitaliseringsplan som tydliggér férvaltningens ar-
bete utifran kommunens digitaliseringsstrategi.

Digitaliseringsplanen ar ett levande dokument som revideras minst en gang per ar, da utveckl-
ingspunkterna i dokumentet &r nagot som kan forandras och omprioriteras under aret.
Exempel pa pagaende utvecklingspunkter &r:

Habiliteringsersattningsappen
Schemalagd statistik i verksamhetssystemet
Behorighetsregistrering i APPVA

e M365

Arbetsmarknadsstrategin

Inom ramen for arbetsmarknadsstrategin fokuserar socialnamnden pa samverkan med utbild-
ningsanordnare och arbetsmarknadsverksamheter. Arbetet hdnger samman med aktiviteterna
under mal 3.

Kommunens styrkedja

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet utifran lagar,
nationella och lokala politiska mal, kommunala styrdokument och ekonomisk tilldelning ge-
nom budget.

En framgangsfaktor &r att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop de olika nivaerna i
den kommunala organisationen fran kommunfullmaktiges vision till verksamheterna.

Detta kréaver ett systematiskt arbete med mal— och resultatstyrning genom uppféljning utifran
helhet och analys av resultat. Kommunen har initierat och pabarjat ett utvecklingsarbete for
att fa en gemensam struktur i uppfoljningsprocessen. Arbetet ar langsiktigt och ska bidra till
en dkad samsyn och systematik samt skapa forutsattningar for en helhetsbild och ¢kad delak-
tighet i arbetet. Uppféljning av kommunens fyra évergripande mal gors som en samlad be-
démning av maluppfyllelse och baseras bland annat pa namndernas analyser av maluppfyl-
lelse, trender och utfall for indikatorer, uppféljning av styrdokument och effekter av olika in-
satser. Syftet ar att fa en sa dvergripande och trovérdig bild som méjligt av hur kommunen
klarar sitt uppdrag och vilken effekt olika kommunala satsningar har.

Vid resultatredovisning presenteras bedomning av maluppfyllelse f6ljt av identifierade ut-
vecklingsomraden.

Kommunen redovisar ocksa viktiga forutsattningar som kravs for att bidra till utveckling.

Genom att skapa tillit och fortroende i styrkedjan kvalitetssakras uppfoljning och analys sa att
béasta mojliga underlag finns infor kommande beslutsprocesser.

Namndens uppféljningsarbete

Namndens modell for uppféljningsarbete grundar sig pa dialogbaserad uppféljning. Forvalt-
ningens ekonomer och verksamhetsutvecklare tréaffar de olika verksamheternas ledningsgrup-
per tre ganger per ar, och vid behov, for att ha en néra dialog kring verksamhetens progress-
ion. | dialogerna kopplas verksamheternas uppdrag och aktiviteter utifran nationell styrning
ihop med de lokala politiska malen. En gang om aret sker aven uppféljning av verksamheter-
nas riskinventeringar kopplat till den interna kontrollen upp och kontrollplan fér kommande
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ar. Exempel pa viktiga underlag for uppfoljning ar analys av avvikelser och synpunkter, sta-
tistikuppféljning, brukarundersokningar, registreringar i kvalitetsregister och uppgifter som
ldmnas in nationellt for 6ppna jamforelser.

For att tydligt visualisera planerade aktiviteter och uppféljning av dessa presenteras de i en
matris for respektive aktivitetsomrade under malen. Uppf6ljning sker under aret utifran varje
aktivitets specifika rad. Syftet ar att pa ett snabbt och 6verskadligt satt kunna folja utveckl-
ingen kopplat till respektive aktivitetsomrade i verksamhetsplanen.
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Verksamhetsredovisning

o Utfall Budget Prognos Budget Prognos
VEL e S 2024-04 2024-04 2024 2024 awikelse

Aldreomsorgen
Antal pagédende verkstillda insatser inom sarskilt

boende enligt SoL (&ldreboende) SE et 345 351 -6
Antal verkstallda dygn inom sarskilt boende enligt SoL 40 291 elt 121 000 127 750 -6 750
Antal pagaende verkstallda insatser hemtjanst 754 elt 754 862 -108
Antal med beslut om kommunal HSL 884 elt 884 815 69
Antal bestalolda och verkstéllda hemtjansttimmar och 22059 elt 22059 21400 659
del. HSL/man

Funktionsnedsattning 0
Antal verkstallda insatser inom assistans 86 elt 86 87 -1
Antf:\l vgrkstal!da insatser inom ledsagning och a1 olt M 45 a
aviosning enligt LSS

Antal verkstallda insatser inom boende enligt LSS 101 elt 101 100 1
Antal ej verkstallda beslut om boende enligt LSS 2 elt 2 4 -2
Antal verkstallda insatser inom daglig verksamhet enligt 142 elt 142 156 14
LSS

Individ- och familjeomsorgen 0
Antal placerade barn och unga, snitt per manad 59 elt 59 60 -1
Antal externa placeringar vuxen, snitt per manad 8 elt 8 10 -2

Verksamhetsredovisning

Eftersom omfattningen av namndens verksamhet framst bygger pa enskildas
behov &r den till stor del svar att planera och &ven att prognostisera volym-
massigt. Exempel pa sadant som gar att planera ar antal platser pa sarskilt
boende, volymen pa egna HVB och vilka 6ppna verksamheter som ska fin-
nas.

Analys av verksamhetsredovisning, jamfért med verksamhets-
planeringen for ar 2024

Uppfoljningen utgar fran verkstéllda insatser, dygn och timmar inom de
olika verksamheterna. Prognos for 2024 utgar fran utfallet efter april.

Nar det galler sérskilt boende baseras budgeten vad galler volym pa 351
platser medan uppféljningen grundar sig pa faktiskt verkstallda beslut. Aven
verkstéllda dygn foljs i denna verksamhet och prognosavvikelsen for det
mattet kan bero pa tid mellan in- och utflyttar samt att platser avsedda for
permanent boende anvants for korttidsboende. Rent ekonomiskt fordelas
budgeten olika for platser avsedda for personer med demenssjukdom re-
spektive somatisk problematik. Da personer med demensproblematik aven
bor pa somatiska platser beh6ver verksamheten ibland bemanna utéver bud-
get. Det samma galler vid palliativ vard.

Verkstéllda beslut om hemtjanst ar l&gre till antalet &n budget och antalet
verkstéllda timmar totalt har minskat dver tid. Dock 6kar timantalet vad gal-
ler delegerad halso- och sjukvard, vilket behover féljas och analyseras
framat.
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Inom verksamhet funktionsnedséattning &r prognosavvikelserna efter forsta
tertialet sma. Inom gruppbostad LSS har verksamheten pa grund av svarare
sjukdomar beh6vt bemannas utéver budget.

En 6kning har skett inom halso- och sjukvarden, bade vad galler delegerade
insatser och legitimerad personals ansvarsomrade.

Minskningen av barnplaceringar har just nu planat ut, men utvecklingen be-
doms ga at ratt hall. 59 placeringar i april 2024 kan jamforas med 76 place-
ringar i bokslut 2022.

Forvantad utveckling

Inom aldreomsorgen &r det sannolikt att antalet personer med demensdia-
gnos kommer att 6ka. FOrvaltningen ser 6ver hur denna utveckling kan mo-
tas framat nar det galler personer i saval ordinart som sarskilt boende.

En netto6kning av antalet beslut om daglig verksamhet LSS prognostiseras.

Inom den kommunala primarvarden sker ett arbete for att se dver mojliga ut-
skrivningar av patienter. Effekter av det arbetet kan paverka utvecklingen
framat.

Ambitionen &r att antalet barnplaceringar ska minska genom arbete med
bland annat hemmaplansl6sningar. Det &r ocksa intressant att fortsatt folja
typ av placeringar och aktivt arbeta for att mindre kostsamma alternativ i
storre utstrackning kan ersétta dyra externa placeringar.
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Personalredovisning

En aterkommande fraga for socialnamnden &r dess bemanning med personal
som har adekvat utbildning for att kunna utféra namndens uppdrag pa ett
kvalitetssakert satt. Det ar svart for samtliga verksamheter att rekrytera per-
sonal, saval tillsvidareanstallda som timanstéllda. | tabellen nedan blir det
synligt att utfallet for arets forsta fyra manader nastan uppgar till det antal
rekryteringar som var prognostiserat pa heldret.

Nar personal saknar utbildning, erfarenhet och i manga fall kunskaper i
svenska spraket far det som konsekvens att introduktionstiden okar, inte
bara for den nyanstallde utan ocksa for verksamheten. Néar timanstéllda sak-
nas medfor detta dvertid for 6vrig personal. Detta medfor ocksa mer tid for
arbetsledning att 16sa bemanningsfragor under saval kvéllar som helger.

Personalredovisnin Utall Budget Prognos Budget Prognos-
9 2024-04 2024-04 2024 2024 awikelse

Socialnamnden

Arsarbetare 1267 1295 1295 1295
Antal rekryteringar (tillsvidareanstallda) 68 17 80 17 -63
Omsattning/avslut (tillsvidareanstallda) 39 17 49 17 -32

Ett nytt arbetstidsdirektiv som galler fran 2023-10-01 innebar inom aldrebo-
ende att 19 nya tillsvidaretjanster tillsattes. Den rorliga tiden, utdver budget,
ligger pa ungefar 35 tjanster. Utifran detta pagar en utredning for att se ver
hela arbetssattet och organiseringen inom aldreboende. Pa flera gruppbosta-
der inom verksamhet funktionsnedséattning har extra bemanning kravts pa
grund av sjukdom som inte rymts i ordinarie verksamhetsplanering. Inom
rehabenheten saknas det tillsatta tjanster. Infor sommaren saknar verksam-
het hemstdd ungeféar 60 vikarier och det ar en utmaning att finna medarbe-
tare med bade fullgoda kunskaper i det svenska spraket och korkort.

Den ogynnsamma bilden av personalsituationen inom namnden skapar ett
ekonomiskt dverskott vad galler personalkostnader. Dessa beror emellertid
pa vakanser och darmed 16n som inte kunnat betalas ut pa grund av avsak-
nad av personal i verksamheterna. Dessvarre leder denna bemanningstrend
till en negativ utveckling vad géller verksamheternas forutséattningar att bed-
riva en kvalitetssaker handlaggning samt vard och omsorg.

Inom verksamhet individ- och familjeomsorg sker flera férandringar pa led-
ningsniva. Nuvarande enhetschef pa Barn och Unga har anstallt som verk-
samhetschef och erséttare som EC Barn och Unga &r rekryterad. Ytterligare
tva enhetschefer, Insatser for barn och familj samt Insatser for ungdomar,
har valt att séga upp sina anstallningar. Rekrytering av dessa tjanster &r klara
och till tva av dem é&r det interna sokanden. Detta innebar i sin tur ytterligare
rekryteringar i verksamheten. | samband med dessa rekryteringar har dven
organisationen setts dver och vissa forandringar har gjorts i verksamheten
géllande de tre enheterna som arbetar mot barn och unga. Tre nya enheter
skapas: Barn och unga Utredning, Barn och unga Familjeratt och Placering
samt Barn och unga Resurs. Rekrytering gallande 1:e bistandshandlaggare
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pagar med forvantad introduktion till hosten. For Gvrigt sa ar personalkost-
nader avseende socialsekreterare hogre an budget till foljd av att enheten
inte klarat bemanning utan konsult, vilka ar dyrare an anstélld personal.

Kompetensforsodrjning (ARUBA)

Som tidigare ndmnts ar det en omfattande utmaning for ndmndens verksam-
heter att hitta adekvat kompetens.

Vad géller att attrahera och rekrytera personal sa pagar exempelvis ett sam-
arbete mellan verksamhet aldreboende, Arbetsformedlingen och Arbets-
marknadsenheten pa Kompetens och arbetslivsforvaltningen, dar personer ar
aktuella som vill arbeta inom varden men star for langt ifran arbetsmark-
naden. Samarbetet innebér att dessa personer far en kortare utbildning via
Larcenter parallellt med en arbetsplatsplacering. Detta samarbete sker utan-
for budget och finansieras genom nystartsjobb i kombination med statsbi-
drag.

Verksamhet hemstod arbetar genom dldreomsorgslyftet for att fa fler att
jobba i deras verksamheter. Mgjlighet ges ocksa till vidare forkovring ge-
nom en mojlighet att kunna l&sa till specialistunderskoterska. Arbetet med
en kompetenstrappa pagar ocksa inom forvaltningen.

Att bibehalla personal &r ett viktigt led for att minska rekrytering. Detta gors
bland annat genom att skapa god arbetsmiljo genom exempelvis néra stod i
vardagen, omfoérdelning vid arbetstoppar, gruppdialoger kring viktiga teman
och att inbjuda till delaktighet.

Analys av personalredovisning, jamfort med personalplane-
ringen for ar 2024

Utifran arbetet med ARUBA ar det gladjande att se att flera medarbetare i
organisationen har valt att soka tjanster internt och saledes stannar kvar och
prévar nya utmaningar inom organisationen. Bland annat &r det medarbetare
inom individ- och familjeomsorgen som tar steget till chefstjanster. Detta vi-
sar pa en god arbetsmiljo och en attraktiv verksamhet att vidareutvecklas i.

Déremot visar tabellen under personalplanering en bild som tyder pa annu
stdrre utmaningar i bemanningen &n vad som prognosticerats. Det kommer
darfor krévas av verksamheterna att resursoptimera och fortsatta arbeta med
att behalla befintlig personal under aret.

Forvantad utveckling

Inom verksamhet hemstod kommer ndgra medarbetare att ga i pension under
aret. For 6vrigt ar omsattningen av personal hogre bland timanstéllda an or-
dinarie medarbetare.

Inom verksamhet halso- och sjukvard saknas personal vilket tillsammans
med demografiska forandringar har resulterat i att verksamheten kommer se
over saval geografiska omraden som arbetssatt efter sommaren 2024.

Inom verksamhet funktionsnedsattning sa 6kar langsamt gruppen éldre dver
68 ar. Detta leder till ytterligare behov, nar brukare drabbas av exempelvis

34 (38)



frakturer, cancer eller stroke. Detta innebdar i framtiden ett 6kat behov av
personella resurser for att hantera omvardnadsbehovet och delvis forandrad
organisation for att kunna ge tillrackligt stéd nar brukare drabbas av sjuk-
dom samtidigt som ordinarie verksamhet ska fortga.

Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska resurser for ar 2024

RS § e KS § 98 _,
e Flerarplan | Strategiska Gallande
Budgetramforandring (tkr) 2024 | utvecklings Budgetram budget 2024
-~ forandring

Socialnamnden -957 700,0 -850,0 -16 710,0 -975 260

0

Kommunstyrelsen har beviljat strategiska utvecklingsmedel for projekt
KRAFT som bedrivs i samverkan med barn- och utbildningsnamnden.

Kommunstyrelsen har ocksa beviljat kompensation for 6kade personalom-
kostnadsavgifter, férandrade kapitalkostnader och internhyresjusteringar.

Samtliga ramtillskott har fordelats ut pa respektive verksamhet.

Riktade statsbidrag eller andra externa medel

Socialnamnden har skt och erhallit riktade statsbidrag hos Socialstyrelsen
for omstallning till ny socialtjanstlag, &ldreomsorgslyftet, bidrag for social-
tjanstens halso- och sjukvardens beredskap samt HAB-ersattning. Dessutom
har bidraget for att sakerstalla en god vard for och omsorg om aldre perso-
ner rekvirerats.

Analys av de ekonomiska forutsattningarna

Socialnd&mnden aviserade redan i underlaget till budgetberedningen i augusti
2023 och i verksamhetsplanen 2024-2026 om ekonomiska risker och osa-
kerheter i budgetramen. Det avsag bland annat nya kostnader i form av IT-
och licensavgifter, prisokningar avseende leasingavgifter for bilar och fram-
for allt kostnader kopplat till nya regler for dygnsvila. Uppskattningen upp-
gick da till ett belopp i spannet 14 till 17 miljoner kronor. Prognosen per
april & minus 14,6 miljoner kronor.

Forvantad utveckling

Socialnamnden har initierat ett arbete for att hitta atgarder som leder till en
budget i balans. Forslag till tgarder har presenterats for namnden av for-
valtningen i slutet av mars och namndens arbete med att fatta beslut om at-
garder kommer att paga under de kommande manaderna.
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Ekonomisk redovisning for perioden

Resultatrakning

e Utfall Budget Awikelse Budget Prognos-
Resultatrakning (tkr) 2024-04 2024-04 2024-04 Prognos 2024 2024

Verksamhetens intakter 101 036,0 83149,0 17 887 282014 249 446,0 32568
Personalkostnader -257 174 -269 371 12 197 -832 419 -823 227 -9 192
Ovriga verksamhetskostnader -145 686 -131 937 -13 749 -434 383 -395 809 -38574
Kapitalkostnader -1747 -1890 143 -5 050 -5 670 620

Resultat -303 571 -320 049 16 478 -989 838 -975 260 -14 578

Analys av namndens resultat

N&mndens utfall per april understiger budgeten med 16,4 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen forklaras av flera orsaker. Budgeten for personal-
kostnader ar fordelad med tolftedelar medan merparten av ndmndens perso-
nalkostnader ar hogre under manaderna juni till september. Sjukskoterske-
verksamheten har haft manga vakanser, 6 sjukskoterskor har rekryterats un-
der de inledande manaderna. Under tiden fram till att de trader i tjanst be-
mannas de vakanta tjansterna av bemanningsforetag. En enhetschef for sjuk-
skoterskor tilltrader i mitten av juni.

Awvikelsen for dvriga verksamhetskostnader forklaras till storsta delen av
kostnader for extern bemanning inom kommunal primérvard och av place-
ringskostnader inom individ- och familjeomsorgen.

Analys av resultatet, i forhallande med budgeterat resultat fér ar
2024

Prognosen for heldret &r en negativ avvikelse mot budget och &r lagd utan
paverkan av beslut om atgarder for att komma i balans. For analys pa verk-
samhetsniva, se nedan.

Forvantad utveckling

Namnden har utmaningar for att na ekonomisk balans 2024. Besparingar om
ett samlat belopp pa 59 miljoner kronor har tagits fram av forvaltningen och
presenterats for namnden. Beroende pa beslut om atgarder och hur snart
dessa far effekt finns det fortfarande en risk att namnden kommer att redo-
visa ett underskott nar aret ar slut.

Verksamhetsredovisning

Utfall Budget Awvikelse Prognos Bugdet Prognos-
S:S‘i‘akt amhetsomrade (1) 2024-04 2024-04 2024-04 2024 2024 awikelse
I VErks [Somr: e T

Sarskilda boenden 833 -90 930 -90 097 -91 359 1262 -279 200 -274 076 -5124
Hemstod 31073 -57 661 -26 588 -27 926 1338 -83 080 -83 780 700
Funktionsnedséttning 27 146 -91 356 -64 210 -72519 8309 -218 300 -217 555 -745
Kommunal priméarvard (HSL) 1158 -37 851 -36 693 -33 852 -2 841 -110 886 -101 555 -9331
Bistand 25 062 -52 467 -27 405 -27 831 426 -81 457 -83 493 2036
IFO 5778 -52 611 -46 833 -45 743 -1090 -143 975 -137 223 -6 752
Central administration 9 986 -21731 -72 940 -77578 4638
[rewe i [wnor |_wsn | o0n | o | s | smzm | e
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Analys av namndens resultat per verksamhetsomrade

Sarskilda boenden, hemstéd och funktionsnedsattning visar samtliga 6ver-
skott per april. Personalkostnadsbudgeten &r fordelad med tolftedelar medan
utfallet ar lagre i borjan och i slutet av aret. En mer anpassad budgetkurva
skulle visa att avvikelsen ar forsumbar inom verksamheterna sarskilda boen-
den och hemstdd. Inom funktionsnedséttning har bemanningen varit an-
strangd under de fyra férsta manaderna, det har saknats timanstallda och
sjukfranvaron har varit hogre an motsvarande period 2023. Inom verksam-
hetsomrade funktionsnedsattning noteras ocksa att saval intéakter som verk-
samhetskostnader avviker positivt mot budget, dar storst avvikelse avser er-
sattningen till FOorsékringskassan for 20 forsta timmarna inom personlig as-
sistans.

Awvikelsen for kommunal priméarvard ar hanforlig till konsultkostnader.

Inom Individ- och familjeomsorgen ar den storsta avvikelsen beroende pa
placeringskostnader inom vuxenenheten. Namnden bedriver heldygnsvard
pa Odengatans HVB (Hem for vard och boende) dar alla 12 platser varit be-
lagda. DérutOver har behovet av externa placeringar varit stort.

Avvikelsen inom central administration beror pa att I6nepotten for 2024 ars
I6nedversyn inte fordelats ut samt kvarvarande 6versyn av lokalhyror.

Analys av resultatet per verksamhetsomrade, i forhallande med
budgeterat resultat for ar 2024

Inom verksamhetsomrade sarskilda boenden prognosticerar i princip samt-
liga boenden ett underskott jamfort med budget vilket beror pa hdga perso-
nalkostnader, framfor allt under sommarmanaderna. For sommarvikarier
kravs mer omfattande introduktioner och i den gruppen rader oftare brister i
kompetens att utfora delegerade halso- och sjukvardsuppgifter. Kostnader
for obokad rorlig tid befaras uppga till mellan 3,0 och 3,5 miljoner kronor.

Inom verksamhetsomrade hemstdd prognosticeras med ett litet dverskott vid
arets slut. Kommunala utforare av hemtjanst visar ett plus beroende pa en
hog timersattning. Motsatsen rader for verksamhet trygghetslarm, dar det
varit stora problem vid inférandet av nytt nyckelsystem som medfort mer-
kostnader.

Funktionsnedséattning prognosticerar ett litet plus, men inom verksamhets-
omradet varierar avvikelsen mellan minus 2,5 miljoner kronor, assistans-
verksamheten, och plus 0,8 miljoner kronor, korttidsverksamheten. Kommu-
nen star enligt lag for ordinarie personals sjukloner for privata utforare av
assistans, nivan for 2024 bedoms ligga i samma niva som 2023 och avviker
med minst 1,4 miljoner kronor mot budget. Kostnaden for jourtimmar bidrar
ocksa till den totala avvikelsen inom assistansen.

Prognosen for kommunal primarvard avviker negativt fran budget med 9,3
miljoner kronor. Det &r framfor allt kostnader for inhyrda konsulter som star
for avvikelsen.

Prognosen for individ- och familjeomsorgen ar negativ i forhallande till ars-
budgeten och avvikelsen &r hanforlig till placeringskostnader.
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Forvantad utveckling

Fortsatt brist pa utbildad personal inom namndens samtliga omraden, men
sarskilt markbart inom vard- och omsorgsyrken. Verksamheterna anger att
det varit svart med bemanning arets férsta manader och det forvantas bli
fortsatt anstrangt, bade for 2024 och pa langre sikt.

Om projektet med nya lokaler for daglig verksamhet stalls in s& kommer det
att bli svart att fa plats med den nettoékning som finns i prognoserna, 5 per
ar.

Alla omraden jobbar aktivt for att halla nere kostnaderna.

Investeringsredovisning

s TS () Utfall Budget Awikelse Prognos Budget Prognos-
9 9 2024-04 2024-04 2024-04 2024 2024 awikelse

Investeringar
Inventarier -1433 -2 200 -4 400 2200
Owrigt

Analys av namndens investeringar for ar 2024

Investeringar arets forsta fyra manader bestar i inkdp av datorer, ett vaxthus
till ett av ndmndens LSS gruppbostader och mébler till konferensrum Mega-
liten pa Ranliden.

Analys av namndens investeringar, i forhallande med budgete-
rade investeringar for ar 2024

InkOp av datorer sker I6pande efter en plan for utbyte. Dock har det varit
fordrojningar i leveranserna beroende pa problem hos leverantér.

Forvantad utveckling
Aterstéende inkop under ret avser datorer och mobler.

i Effektivitet i aldreomsorgen (rka.nu)
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Anmalda arenden

Socialnamnden, Socialnamnden

2024-05-22

Dokumentid Diarienr

36062

36109

36114

36116

36229

36270

36271

36274

36275

36276

36277

202400006

202400112

202400006

202400006

202400112

202400112

202400112

202400112

202400112

202400112

202400112

Datum

2024-04-19

2024-04-25

2024-04-25

2024-04-25

2024-05-06

2024-05-15

2024-05-15

2024-05-15

2024-05-15

2024-05-15

2024-05-15

Beskrivning

Brottsofferjouren Ostra Skaraborg Verksamhetsaret 2023
Beslut - 202400297 - KS - § 47 Lénedversyn 2024
Verksamhetsberattelse 2023 Barnahus Resurscentrum Heder
Arsrapport 2023 Mini-Maria

Beslut - KS - § 94 Initiativarende fran S om att arrangera utbildning tillsammans RKA
Beslut-202400181-KS-§ 60

Budgetramférandring 2024 - sammanstéllning
Beslut-202400183-KS-§ 55

Arsredovisning 2023_Efter revision

Beslut-202400294-KS-§ 57

Beslut-202400295-KS-§ 58

Handlaggare
Maria Klarin
Maria Klarin
Carin Karlsson
Maria Klarin
Maria Klarin
Maria Klarin
Maria Klarin
Maria Klarin
Maria Klarin
Maria Klarin

Maria Klarin



FALKéPlNG DELEGATIONSLISTA T?S)

KOMMUNEN Datum

2024-05-16

April 2024
Beslut som fattats av delegat inom socialforvaltningen, Individarenden Antal
Delegationsbeslut inom Individ- och familjeomsorgen, 2024-03 237 st
(SoL, FB, LVU, LVM, Korkortsférordningen)
Delegationsbeslut inom dldreomsorgen, fardtjanst och funktionsnedséttning, 2024-03 653 st
(SoL, Lagen om fardtjéanst, LSS)
Delegationsbeslut gallande bostadsanpassningsbidrag, 2024-03 22 st
(Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag)
Delegationsbeslut gallande jamkning av dubbla boendekostnader, 2024-03 3 st
(SoL)
Beslut som fattats av delegat inom socialforvaltningen, Personal/anstéllningar Antal
Tillsvidareanstallningar 22 st
Tidsbegransade anstallningar (vikarier, visstidsanstéllningar, timavlénade) 95 st
Beslut som fattats av socialndmnden arbetsutskott Paragrafer
Socialndmndens arbetsutskott, 2024-04-03 8§ 87-97
Socialndmndens arbetsutskott, 2024-04-17 8§ 98-109




Beslut som fattats av socialndmnden arbetsutskott Paragrafer
Socialndmndens arbetsutskott, 2024-04-30 88 110-118

Beslut som fattats av socialnamndens ordforande Datum
Upphavande av vard enligt 21 § LVU 2024-04-24
Upphéavande av vard enligt 21 § LVU 2024-04-24
2024-04-26

Vard enligt 4 kap. 1 § SoL
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FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-05-16
SN 2024/00106

Aterbeséttande av uppdraget som erséttare |
socialnamndens arbetsutskott efter Dag Hogrell (L)

1 Socialndmnden véljer XX (X) till uppdraget som erséttare i
socialnamndens arbetsutskott fran och med 29 maj 2024 till och med
31 december 2026.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 29 januari 2024, § 28, att valja Dag
Hogrell (L) till uppdraget som ledamot samt 1:e vice ordférande i
socialnamnden fran och med 13 februari till och med 31 december 2026.
Uppdraget som erséattare i socialnamnden beslutades lamnas vakant fran och
med 13 februari 2024.

Socialndmnden beslutade den 28 februari 2024, § 30, att vélja Dag Hogrell (L)
till uppdraget som ledamot samt vice ordférande i socialndmndens
arbetsutskott for perioden 6 mars 2024 till 31 december 2026.

Néar Dag Hogrell (L) valdes som ledamot och vice ordférande i
socialndmndens arbetsutskott innebar detta att uppdraget som ersattare i
socialndmndens arbetsutskott blev vakant.

Till uppdraget som ersattare i socialn&mnden beslutade kommunfullméktige
den 29 april 2024, § 63 att valja Agne Furingsten (L).

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-05-16
Kommunfullméktigebeslut § 63, 2024-04-29
Socialndmndens beslut § 30, 2024-02-28
Kommunfullméktigebeslut § 28, 2024-01-29

Beslutet ska skickas till

Léneenheten
Anna-Karin Linder, administrator

Socialférvaltningen | Socialférvaltningen

Maria Klarin | Namndsekreterare | | maria.klarin@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-02-28

§ 30 Dnr 2024/00048

Aterbesattande av ledamot och vice ordférande |
socialnamndens arbetsutskott

Socialnamndens beslut

1 Socialndmnden véljer Dag Hogrell (L) till uppdraget som ledamot i
socialnamndens arbetsutskott fran och med 6 mars 2024 till och med
31 december 2026.

2 Socialndmnden valjer Dag Hogrell (L) till uppdraget som vice
ordférande i socialnamndens arbetsutskott fran och med 6 mars 2024
till och med 31 december 2026.

Bakgrund

Suzanne Akerlund (L) har i en skrivelse avsagt sig uppdraget som 1:e vice
ordférande och ledamot i socialndmnden samt socialnamndens arbetsutskott.
Kommunfullméktige beslutade den 29 januari 2024, § 28, att entlediga henne
fran uppdragen samt att valja Dag Hogrell (L) till uppdraget som ledamot
samt 1:e vice ordférande i socialnamnden fran och med 13 februari till och
med 31 december 2026.

Uppdraget som erséattare i socialnamnden beslutades lamnas vakant fran och
med 13 februari 2024.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-02-07

e Kommunfullméktigebeslut § 28, 2024-01-29

Yrkanden

Sture Olsson (M) yrkar att vélja Dag Hogrell (L) till ledamot och till vice
ordférande i socialndmndens arbetsutskott.

Beslutsgang

Ordfarande staller proposition pa yrkandena och finner att socialnamnden
beslutar i enlighet med dessa.

Paragrafen skickas till

Dag Hogrell (L)

Loneenheten

Anna-Karin Linder, administrator

Sida
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Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks

Digitalt
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- SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
FAI-KO P I N G Sammantradesdatum
KOMMUNEN 2024-01-29
Kommunfullmaktige

§28 Dnr 2024/00015

Entledigande av Suzanne Akerlund (L) fr&n uppdragen
som 1:e vice ordférande och ledamot i socialnamnden
och ledamot i kommunfullmé&ktiges beredning for
framtidens aldreomsorg i Falkopings kommun

Kommunfullmaktiges beslut

1 Kommunfullméktige entledigar Suzanne Akerlund (L) fran uppdragen
som ledamot och 1:e vice ordférande i socialndmnden och ledamot i
kommunfullméktiges beredning for framtidens aldreomsorg i Falkdpings
kommun fran och med den 13 februari 2024.

2 Kommunfullmaktige véljer Dag Hogrell (L) till uppdraget som ledamot i
socialnamnden fran och med den 13 februari 2024 till och med den 31
december 2026.

3 Kommunfullmaktige véljer Dag Hogrell (L) till uppdraget som 1:e vice
ordférande i socialnamnden fran och med den 13 februari 2024 till och
med den 31 december 2026.

4 Kommunfullmaktige valjer Dag Hogrell (L) till ledamot i
kommunfullméktiges beredning for framtidens aldreomsorg i Falkdpings
kommun fran och med den 13 februari 2024 intill det nyvalda
kommunfullmaktiges forsta sammantréde nésta mandatperiod.

5 Kommunfullmaktige beslutar att lamna uppdraget som ersattare i
socialnamnden vakant fran och med den 13 februari 2024.

6 Kommunfullmaktige beslutar att lamna uppdraget som erséttare i
beredning for framtidens aldreomsorg i Falképings kommun vakant fran
och med den 13 februari 2024.

Bakgrund

Suzanne Akerlund (L) har i en skrivelse avsagt sig uppdragen som 1:e vice
ordférande och ledamot i socialndmnden, ledamot i radet for
funktionshinderfragor samt ledamot i kommunfullmaktiges beredning for
framtidens aldreomsorg i Falkdpings kommun.

Val av ledamot i radet for funktionshinderfragor gors i detta fall av
socialndamnden, da namnderna véljer representanter till radet for
funktionshinderfragor.
Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-01-19

e Avsdgelse

Yrkanden

Suzanne Akerlund (L) yrkar att vélja Dag Hogrell (L) till ledamot och 1:e
vice ordforande i socialndmnden samt till ledamot i beredning for framtidens



Sida
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KOMMUNEN 2024-01-29

Kommunfullmaktige

aldreomsorg i1 Falkdpings kommun. Uppdragen som ersattare i
socialndamnden respektive beredning for framtidens aldreomsorg i
Falkdpings kommun efter Dag Hogrell (L) lamnas vakanta.

Beslutsgang

Ordférande staller proposition pa Suzanne Akerlunds (L) yrkanden och
finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med dessa.

Paragrafen skickas till
Suzanne Akerlund (L)

De valda

Socialndmnden

Kommunfullméktiges beredning for framtidens aldreomsorg

Ldneenheten

Anna-Karin Linder, administrator

Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks
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- SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
FAI-KO P I N G Sammantradesdatum
KOMMUNEN 2024-03-25
Kommunfullmaktige

§ 45 Dnr 2024/00015

Aterbeséattande av uppdraget som erséttare i
socialnamnden efter Dag Hogrell (L) samt uppdraget
som ersattare i beredning for framtidens aldreomsorg i
Falkopings kommun efter Suzanne Akerlund (L)

Kommunfullmaktiges beslut

1 Kommunfullméktige beslutar att lamna uppdraget som ersattare i
socialndmnden vakant till nd&stkommande sammantrade med
kommunfullméktige.

2 Kommunfullméktige beslutar att valja Lennart Falegard (L) till uppdraget
som ersattare i beredning for framtidens aldreomsorg i Falkdpings
kommun fran och med den 9 april 2024 intill det nyvalda
kommunfullméktiges forsta sammantréade nasta mandatperiod.

Bakgrund

Kommunfullmé&ktige beslutade den 29 januari 2024, § 28 att lamna
uppdragen som ersattare i socialndmnden samt ersattare i beredning for
framtidens dldreomsorg i Falkdpings kommun vakant.

Beslutsunderlag
o Kommunfullméktige § 28/2024

Yrkanden

Martin Johansson (L) yrkar att lamna uppdraget som ersattare i
socialndmnden vakant samt vélja Lennart Falegard (L) till erséttare i
beredning for framtidens aldreomsorg i Falkdépings kommun.

Paragrafen skickas till

Lennart Falegard (L)

Beredning for framtidens &ldreomsorg
Socialndmnden

Loneenheten

Anna-Karin Linder, administrator



Sida

FAI_KéPlNG SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

KOMMUNEN Sammantradesdatum

. 2024-04-29
Kommunfullmaktige

§ 63 Dnr 2024/00015

Aterbeséattande uppdraget som erséttare |
socialnamnden efter Dag Hogrell (L)

Kommunfullméktiges beslut

1 Kommunfullméktige beslutar att valja Agne Furingsten (L) till uppdraget
som erséttare i socialngmnden fran och med den 14 maj 2024 till och med
den 31 december 2026.

Beslutsunderlag
e Kommunfullmé&ktiges valberedning § 8/2024

o Kommunfullméktige § 45/2024

Yrkanden

Annika Carp (L) yrkar att véalja Agne Furingsten (L) till uppdraget som
ersattare.

Paragrafen skickas till

Agne Furingsten (L)
Socialndamnden

Loneenheten

Anna-Karin Linder, administrator



FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-05-06
SN 2024/00131

Entledigande av Sture Olsson (M) som ledamot i
Kommunala pensionéarsradet samt aterbesattande av
ledamot i Kommunala pensionarsradet 2024-2026

1 Socialnamnden entledigar Sture Olsson (M) fran uppdraget som
ledamot i Kommunal pensionarsradet.

2 Socialndmnden valjer XX (X) till uppdraget som ledamot i
Kommunal pensionarsradet fran och med 29 maj 2024 till och med
31 december 2026.

Bakgrund

Kommunala pensionarsradet (KPR) &r ett organ for dverlaggningar, samrad
och 6msesidig information mellan kommunen och foretradare for de
pensionadrsorganisationer inom kommunen som ar knutna till en
riksorganisation for pensionarer. Radet ar ett forum for opinionsbildning och
kunskapsspridning. Réadet &r ett referensorgan och en remissinstans i fragor
av principiell och évergripande karaktéar for pensionérer.

Den 25 januari 2023 valde socialndmnden, § 7, Sture Olsson (M) till ledamot i
Kommunala pensionarsradet.

Den 25 mars 2024 entledigade Kommunfullmaktige, § 51, Sture Olsson (M)
fran uppdragen som ledamot och ordfdrande i socialnamnden fran och med
den 9 april 2024.

Val av ledamot i Kommunala pensionarsradet gors av socialndamnden, da
namnderna véljer representanter.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran socialférvaltningen, 2024-05-06
e Kommunfullméktigebeslut § 51, 2024-04-29
e Socialndmnden § 7, 2023-01-25

Beslutet ska skickas till

Sture Olsson (M)
XX (X)
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Namndsekreterare i Kommunal pensionarsradet
Léneenheten
Anna-Karin Linder, administrator

Maria Klarin
Namndsekreterare
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