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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsrapporten ér att vara ett verktyg for uppfoljning av
verksamhetsplan och en indikation hur mélarbetet i kommunen fortgar.
Delarsrapporten syftar ocksa tydliggdra att mal och ambitioner samspelar med de
resurser som kommunen avsatt i verksamhetsplanen. Verksamhetsrap-porten ska
dven fungera som ett underlag till eventuella verksamhetsfordndringar som kan
behovas for att nd mal och ekonomiska resultat.

Den kommunévergripande delérsrapporten har som utgédngspunkt i kommunen
som helhet, dér varje ndmnd har ansvar att bidra till kommunfullméktiges
overgripande mal och koppla till varje ndmnds uppdrag och utvecklingsbehov.
Kommunen &r inne 1 ett utvecklingsarbete som syftar till att sammanfora
verksamhets- och ekonomistyrning. Namnden foljer kontinuerligt upp sin
verksamhetsplan och budget i samband med kommunens gemensamma
uppfoljningar vid forsta tertialen, delarsbokslutet i augusti och arsbokslutet.

Namndens uppdrag

Kompetens- och arbetslivsnimnden (KAN) dr kommunens organ med ansvar for
arbetsmarknadsenheten (AME), ekonomiskt bistdnd enligt § 3 i KANs
reglemente, kommunal vuxenutbildning, uppdragsutbildning och eftergymnasiala
utbildningar.

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen (KAF) ska vara en métesplats och
nitverksmotor for lokal och regional utveckling.

Organisation
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Kommunal verksamhet i annan juridisk form

e Vuxenutbildning
o Jensen Education school AB
o NTI-skolan
o Yrkesakademin

Viktiga handelser for resultat och ekonomisk
stallning

Handelser av vasentlig betydelse

Fordndringar i ersdttningar och bidrag

Arbetsformedlingen (AF) har dndrat stddnivaerna for nystartsjobb vilket innebér
att ndmnden maste anpassa volymerna nedéat for att hélla tilldelad budgetram for
aret. Ytterligare osdkerhet som kan ha ekonomisk paverkan ar AFs otydlighet
kring forstirkt arbetstraning (FAT). Under hdsten 2023 fick forvaltningen
information om att FAT skulle upphdra men detta har dnnu inte trétt i kraft och ser
heller inte ut att gora det den nérmaste tiden.

Regeringen har forldngt tilliggsbidraget gidllande bostadsbidrag till barnfamiljer
till 31 december 2024. Detta kan vara en av orsakerna till att antal barnfamiljer
som tidigare stétt i behov av ekonomiskt bistdnd har minskat de senaste aren.

Genomlysning automatisering av handldggningsprocessen for ekonomiskt bistand

Ett omfattande arbete har paborjats med att genomlysa forvaltningens
forutséttningar for att nd sé hog grad av automation for ekonomiskt bistdnd som
mojligt. Innan sommaren ska en slutrapportering ske med rekommendationer for
implementering och eventuella fordndringar géllande arbetssitt och organisation.
Arbetet dr resurskravande och kommer sa vara under lang tid, det bedoms dock
nddvindigt for att ménskliga resurser ska anviandas dir de behdvs bédst. Att
anvinda tekniska l6sningar kan effektivisera floden vilket gor att mer tid kan
investeras 1 samverkan och klientnéra arbete.

En viktig del i genomlysningen har varit att kartligga handldggningsprocessen for
att synliggora floden och fa beslutsunderlag for verksamhetsutveckling. Detta ar
ocksé ett av momenten i kommande arbete for att utveckla kvalitets- och
ledningssystemet i enlighet med socialtjdnstlagens1 riktlinjer och foreskrifter
inom stdd- och forsdrjningsenheten.

! https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/Ledningssystem/
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Modell jobbspdr

Omfattande planering har skett infor kommande samarbete med foretaget Jula dar
individer anstills av Jula via nystartsjobb och handledas av koordinator hos
forvaltningen. Med ett tydligt syfte att individerna ska vara anstdllningsbara hos
arbetsgivaren efter avslut kombineras bland annat utbildningsinsatser med
bidragsanstillning. Ytterligare exempel pd jobbspér &r utbildning av
serviceassistenter 1 samarbete med socialforvaltningen. Modellen jobbspar
behover provas och justeras mot yrkesroller och branscher sa att fler kan bli
anstéllningsbara samtidigt som arbetsgivare far den arbetskraft de behover.
Subventionerade anstédllningar ska anvindas pa ett effektivt och effektfullt sétt
som generar hallbara resultat i form av reguljédra anstéllningar.

Beviljade projekt

Falkopings kommun har beviljats Skolverkets riktade insatser for nyanldnda och
flersprékiga barns och elevers utbildning. Skolverket gor ett urval utifrén
huvudmannens socioekonomiska faktorer, andel barn och elever med annat
modersmal dn svenska samt andel nyanlédnda barn och elever. Inom Vuxnas
larande planeras for tre insatser med start i augusti, riktad vigledning inom AMEs
verksamheter, kompetensutveckling genom Nationellt centrum for svenska som
andrasprak samt en koordinator for projektet. Projektperioden 16per fran augusti
2024 till juni 2026.

Andra projekt som pagér inom forvaltningen dr Helhetslyftet och Cresco+.

Namndens nuldagesanalys

Arbetslosheten fortsétter att ligga pa en jimn och relativt 1&g niva. I mars 2024 var
972 personer i Falkdpings kommun inskrivna pd AF. Det motsvarar en
arbetsloshet 1 kommunen pa 6,1 % vilket dr en 6kning med 0,1 procentenhet
jamfort med december 2023.

Andel arbetslésa (16-64 ar)

——Riket Falkspings kommun

\/——/—\ 8k
6,1%

2020 2021 2022 2023 2024
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Antalet hushall som fétt beviljat ekonomiskt bistdnd fortsdtter att ligga pé légre
nivaer dn tidigare ar. I april 2024 erholl 362 hushéll ekonomiskt bistand. Det
motsvarar 666 individer varav 209 &r barn under 18 &r.

Antal hushall som erhaller férsérjningsstod Totalt antal elever
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Volymerna inom Vuxnas ldrande adr nagot hogre dn vad ndmnden forvéntat sig for
2024 men alltjamt pé ldgre nivaer dn 2022 och 2021. Det géller framfor allt kurser
pa grundldggande och gymnasial niva, sévil fristiende som yrkeskurser. Inom
utbildning i svenska for invandrare (sfi) dr volymerna fortsatt ldgre 4n tidigare ar.
Okningen inom grundliggande och gymnasiala kurser tros hinga ihop med
minskningen inom sfi under fjolaret. Hypotesen dr att man studerar vidare inom
andra omraden inom vuxenutbildningen. Under mars manad 2024 studerade totalt
809 elever inom ramen for kommunens vuxenutbildning.

Namndens omvarldsanalys

Forvaltningens verksamhetsplan har anvént material frin Sveriges kommuner och
regioner (SKR)? som grund for omvirldsanalys. SKR definierade foljande fem
overgripande omraden som starkt kan paverka Sverige och 6vriga vérlden
e demografi
globalisering
gron omstéllning
varderingar
teknikutveckling

Falkopings befolkning har minskat under det senaste aret i vilket paverkar
kommunen i flera perspektiv. En minskad befolkningsméngd ger lagre
skatteintdkter men paverkar d&ven volymerna inom kommuns olika verksamheter
till exempel inom omsorg och utbildningssektorn. En centralt styrd analys pagér
under véren vars resultat kan ge forvaltningen underlag for beslut och framtida
verksamhetsutveckling. Den demografiska trenden i vastvérlden visar 14ga
fodelsetal samtidigt som ménniskors livsldngd okar. Inom de kommande 10 aren
forvintas antalet invanare dver 80 ar 6ka med nistan 50 % samtidigt som antalet

2

https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/styrningledning/planeringuppfoljningstodmaterial/plan

eraplaneringsprocessen/omvarldsanalys10trender.14908.html
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personer 1 arbetsfor dlder har en trégare 6kning och farre barn forvintas fodas.
Gapet mellan den kompetens som behdvs och den kompetens som finns att tillga
kommer att bli storre och konkurrensen om arbetskraft kommer att hardna.

Arbetsmarknaden har visat storre motstdndskraft &n vad ménga prognosmakare
forviantade sig i borjan av 2024. Endast marginella 6kningar i arbetsloshet noteras.
I Falkdping dr 972 personer inskrivna pd AF. Det motsvarar en arbetsloshet pa 6,1
% 1 kommunen vilket dr en 6kning med 0,1 procentenhet jimfort med december
2023. Arbetslosheten for riket som helhet ar 6,7 % och 1 Vistra
Gotalandsregionen 6,0 %. I en regional jamforelse sticker Falkoping ut med en
hog arbetsloshet bland utrikesfodda, men dven i att andelen inskrivna som hos AF
som &r kortutbildade (saknar en gymnasial utbildning) &r den hogsta av samtliga
49 kommuner i regionen.

Trots att arbetslosheten véntas 6ka nagot fran dagens nivaer bedoms bristen pa
utbildad arbetskraft kvarstd, dd ménga av de arbetssokande saknar de kompetenser
som arbetsgivarna efterfridgar. Oavsett konjunkturlige kommer efterfragan pa
utbildad arbetskraft att vara stor, inte minst inom vard och omsorg, vilket framfor
allt beror pa fler dldre 1 befolkningen. Nér arbetskraftsutbud och efterfragan pa
kompetens dr i obalans skapas strukturella och mer 14ngsiktiga problem med
langtidsarbetsloshet som foljd. Langtidsarbetslosa riskerar att hamna 1 ett storre
utanforskap och komma i behov av mer stdéd och anpassning. En stor andel av
dem som befinner sig pa ekonomiskt bistdnd i1 Falkdping har gjort det under
véldigt lang tid vilket forvaltningens analyser infor delérsrapportering per april
visar.

Verksamhetsplanens ndmnda satsningar i Skaraborg géllande niringslivets
etableringar paverkar i hog grad samverkan, planering och dimensionering av
utbildningsutbudet bade lokalt och regionalt. Den kommunala vuxenutbildningen
bar en viktig roll for att bidra till att tita kompetensglapp mellan arbetsgivare och
individ. Utbildningsutbud, sociala arbetsinsatser och arbetsmarknadspolitiska
atgirder ska matcha arbetsmarknadens behov och samtidigt méta individens
behov. Formagan till omstéllning kommer att vara en nyckelfaktor for att mota
arbetsmarknadens krav och forvintningar och hir kommer forvaltningens roll att
vara viktig.

Digitaliseringens framfart Oppnar for mojligheter men utmanar ocksé bade
samhille och arbetsmarknad. Digitalisering och teknisk utveckling skapar nya
forutséttningar for hur kommunmedlemmar kan och vill leva, arbeta och studera
men ocksd for hur forvaltningen kan erbjuda utbildning och insatser. Det
forvintas ofta att kontakt och kommunikation kan ske bade digitalt och fysiskt
vilket stdller krav bade pa tekniska 16sningar och pa verksamhetens digitala
mognad. Genom att nyttja teknisk utveckling kan tid frigoras sa att manskliga
resurser effektivt kan anvéndas dér de behdvs som bést. Forvaltningen bedomer 1
verksamhetsplanen 2024-2026 sin digitala mognad och nyttjandegrad som lag.

Virlden ir fortsatt praglad av osdkerhet med pagaende och eskalerande konflikter
och klimatforandringar. P& néra avstand i Europa pagéar krig i Ukraina och 1
dagsldget finns inget som tyder pa att ett slut narmar sig. Trots en orolig omvérld,

7 (39)



med en upptrappad konflikt i Mellandstern, ir Migrationsverkets® prognos for
antalet asylsokande ofordndrad. Myndigheten bedomer att det &r for tidigt att dra
slutsatser av EUs nya migrationspakt som rostades igenom 1 borjan av april 2024.
Sverige har en ldgre asylinvandring idag 4n for ett par &r sedan, detta paverkar
delar av forvaltningens pedagogiska verksamheter bade nu och framét. Elever fran
sfi gar ofta vidare till andra studier inom forvaltningen vilket gor att minskade
volymer inom sfi kan ses som prognosticerande for 6vriga pedagogiska
verksamheter. Massflyktingsdirektivet som ger ukrainare mdjlighet att fa tillfalligt
skydd ar idag aktiverat till mars 2025.

Klimatet dr 1 fordndring och stéller krav pé samhillet att ta hansyn till nya risker
och samtidigt stdlla om for att bidra till ett minskat klimatavtryck. Kommuner och
regioner har ett stort ansvar att stilla om till héllbara och cirkuléra arbetssitt.

Samhillsekonomi, arbetsmarknad och oro i omvérlden ar faktorer som med kort
varsel kan paverka forvaltningen 1 hog grad. Omvérldsbevakning och analyser av
data kommer dven fortsatt att vara av stor vikt for att forvaltningen ska kunna
bemota, fordela och stidlla om resurser nér sa behovs.

Forvaltningens verksamhetsplan bedomer foljande omrdden som de storsta
utmaningarna:
e kompetensbrist inom bade néringsliv och offentlig sektor kopplat till
tillgédnglig arbetskraft
e demografisk utveckling och dess paverkan pa kompetensbehov och
tillginglig arbetskraft
e lag digitaliseringsgrad i forvaltningen géllande nyttjande av system kontra
anvandandet av ménskliga resurser

Vision, mal och styrning

Kommunens vision ”Det Goda Livet”

Det Goda Livet ar kommunens vision om det hallbara samhéllet, ett samhalle 1
balans och harmoni, dven for kommande generationer. Det Goda Livet bygger pa
allas lika vdrde och pa samhaillsaktiva invanare. Livskvalitetsfragorna varnas for
att oka vélbefinnandet och trivseln for invénarna i Falkopings kommun.

Forvaltningens uppdrag och malarbete bidrar till att manniskor ska bli mer
sjdlvstidndiga och ndrma sig egen forsorjning. Genom att erbjuda moéjligheten att
lara nytt, lara om och ldra mer kan medborgare fa forutsdttningar att ta nésta steg.
Utgéngspunkten ska vara vad den enskilde individen har med sig samt arbets-
marknadens behov avseende kompetens och arbetskraft. Malet ar att ha ett
relevant utbud av utbildningar och insatser som matchar sévil medborgarnas
behov som arbetslivets efterfragan. Arbetet med att skapa kontakter mellan
arbetsliv och utbildning &r av storsta vikt utifrén att etablering pa arbetsmarknaden

3 https://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Pressrum/Nyhetsarkiv/Nyhetsarkiv-
2024/2024-04-23-Prognos-for-antalet-asylsokande-oforandrad.html
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lyfts som en central del i kommunens flerarsplan. Det ér i linje med de nationella
malen for den kommunala vuxenutbildningen dér varje elev ska fi en god grund
for fortsatt utbildning och stirka sin stillning 1 arbets- och samhallslivet.
Némnden bidrar ddrmed till kommunens vision Det goda livet.

Kommunfullméaktiges 6vergripande mal och Agenda 2030

Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling. Dessa syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférdndringarna samt skapa trygga och fredliga
samhéllen.

KAN bidrar till kommunens fyra mal med delmal som tydliggér nimndens och
forvaltningens roll och uppdrag for medarbetare och medborgare.

Némndens arbete med de globala malen enligt Agenda 2030 sker sévil i de
dagliga som 1 de strategiska processerna inom forvaltningen.

Forvaltningens verksamhetsplan ér bryggan mellan flerdrsplan och forvaltningens
tva verksamhetsgrenar, AME och Vuxnas ldrande. Framgangsfaktorer for ett
lyckat systematiskt kvalitetsarbete &r medarbetarnas kdnnedom om och
delaktighet 1 malarbetet. Forvaltningen vérnar ett arbetssitt som far delarna att
vdvas samman till en helhet dér varje medarbetare fir forstielse for hur denne ar
med och bidrar till Falkopings kommuns utveckling. Kdénnedom om maél- och
ekonomistyrning samt forstarkning av styrkedjan ér ett standigt pagéende arbete
pa alla nivier inom forvaltningen. Analysarbetet ska ske i alla led och bidrar till
okad delaktighet och tillit vilket stirker det systematiska kvalitetsarbetet och
utvecklingen av forvaltningens utbud till Falképings kommuns medborgare.
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Namndens mal

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

Forvaltningens delmail:

Hadllbara och effektiva utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser

\

I april 2024 fick 362 hushall beviljat ekonomiskt bistdnd, det motsvarar 666
individer varav 209 barn. I snitt har 354 hushall per ménad (perioden januari-
mars) fatt beviljat bistand. Under 2023 var motsvarande siffra 362 och 2022 443.

Antal bistandshushall Antal bistandsmottagare: individer och barn
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Totalt antal individer Varav barn under 18 ar

2021 e—2022 e—2023 ——2024

Trenden med farre hushéll i behov av ekonomiskt bistand foljer nationell statistik
men det som skiljer Falkoping med jamforbara kommuner &r sammanséttningen
av hushall och andel med langvariga behov av ekonomiskt bistand.

Antal vuxna bistandsmottagare

8 8 8
Vuxna bistandsmottagare Falkbping

g

20000

ket et alkBping

Som métetal under mal 1 méts Positiv fordndring i antal bistandsmottagare i
forhallande till riket, med start januari, se prickad linje 1 diagrammet. For riket har
antalet 0kat med 3,7 %, for Falkoping 0,2%.

Trots lagkonjunktur har arbetsmarknaden varit gynnsam och arbetslosheten har
varit forhallandevis lag i Falkoping vilket syns i de senaste drens statistik for
ekonomiskt bistdnd. Satsningen med subventionerade anstillningar dir
rekryteringen skett bland bistandstagare ger effekt pé savél statistik for
ekonomiskt bistdnd som for arbetslosheten 1 Falképing. Bland dem som
fortfarande befinner sig i behov av ekonomiskt bistdnd dr det ménga som har
omfattande problematik och saknar egna mojligheter att pa egen hand forflytta sig
till annan typ av forsorjning.
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Antal s6kande och tid i ek.b, m&nader

40
- I I
i T

<10 11-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100 100<

B Maj2023 1 Mars 2023

I verksamhetsplanen for 2024 riktar forvaltningen ett sérskilt fokus pa att bryta
strukturer for dem som stér pd ldngvarigt behov eller riskerar att hamna 1
langvariga behov av ekonomiskt bistdnd. Statistik visar att 71 % av alla d&renden
under mars ménad varit aktuella i mer dn 10 manader. Det &r siffror som skiljer
sig frén jamforbara kommuner. Falkoping har en hog andel klienter med
langvariga behov men ocksa en hogre andel med arbetshinder sociala skil 1
relation till jamforbara kommuner. Antalet klienter med sociala hinder eller
sjukskrivning utan ersittning dr oforédndrat de senaste aren. Det indikerar att
andelen med langvariga behov och nadgon av dessa orsakskoder paverkas i lag
grad av konjunkturen.

Arbetshinder sociala skl Sjukskriven, ingen sjukpeng
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Forvaltningen behover utreda dessa forsorjningshinder for att fa reda pa varfor
Falkoping avviker mot jamforbara kommuner och om det beror pa arbetssitt eller
externa faktorer.

Verksamhetsplanen for 2024 beskriver digitalisering av handlaggningsprocessen
av ekonomiskt bistdnd som en nddviandig aktivitet for att frigora tid och darmed
mojliggdra nya arbetssétt for att nd nya resultat. Ett omfattande arbete har
paborjats med att genomlysa forvaltningens forutsittningar for att nd sa hog grad
av automation som mojligt. Sedan arsskiftet har intervjuer med nyckelpersoner,
genomgéng av styrdokument och tidigare resultat, processkartldggning av
handldggning av ekonomiskt bistdnd samt erfarenhetsutbyte med andra kommuner
genomforts. Med utgédngspunkt av detta har tva workshops genomforts med bland
annat berérda medarbetare, chefer och kommunens IT-avdelning. Innan
sommaren ska en slutrapportering ske med rekommendationer f6r implementering
och eventuella forandringar gillande arbetssitt och organisation. Arbetet ar
resurskriavande och kommer att sa vara under lang tid. Det bedoms dock vara
nodvindigt for att manskliga resurser ska anvindas effektivt dar de behovs bast.
Andelen socialt arbete behdver dka for att individer med omfattande behov av
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stod och insatser ska fa forutsattningar till stegforflyttning. Falkdping har samma
utmaning som Sveriges 0vriga kommuner géllande demografi och tillgénglig
arbetskraft. Att anvinda tekniska 16sningar kan effektivisera floden vilket gor att
mer tid kan investeras i samverkan och klientnéra arbete.

Fabriken dr en av enheterna inom AME som med praktiska verksamheter tar emot
individer for arbetstraning, praktik, subventionerade anstdllningar men som ocksa
har flera anstédllda med varaktig bidragsanstéllning. En av verksamheterna ar
produktion av komponenter till Fonus kisttillverkning. Stérre andel individer inom
verksamheten har idag mer omfattande behov av stdd och anpassning och behovet
av produktionstakt tar resurser fran arbetet med att utveckla individens
mojligheter till stegforflyttning. Avtalet med Fonus 16per ut under 2024 vilket
mojliggdr en omstédllning av verksamheten och en hdgre rorlighet bland de
anstéllda och praktikanter d& utrymmet att kombinera insatser blir storre. Under
2024 ska Fabrikens samtliga verksamheter utvérderas med syfte att 6ka andel
individer som gor stegforflyttning pa ett sa effektivt och effektfullt sétt som
mojligt.

Analys infor delarsrapport per april visar att det 4r med parallella insatser som
storst effekt kan nds. Exempel dr kombination av praktik, arbetstréning eller
subventionerad anstillning tillsammans med studier, arbetsmarknadskunskap,
korkortsteori, truckutbildning eller sprakcafé. Framét behdver fordjupade
uppfoljningar goras for att identifiera vilka kombinationer som leder till bast
resultat for att utveckla savél utbudet som den individuella planeringen. I ménga
fall har individer inte rustats tillrdckligt innan insatser som subventionerade
anstéllningar. For att fa ut storre effekt behover mer inslag av stirkande insatser
genomforas innan individen far en placering. En insats som borjade ge effekt
under 2023 &r utokad tid for riktad studie-och yrkesvagledning inom AME.
Antalet deltagare som kombinerar studier med insatser har 6kat och det finns en
markbar positiv attitydfordndring till studier som uppmérksammats i de dagliga
samtalen mellan deltagare. Ett fortsatt utvecklingsomrade &r att hitta stabila men
flexibla former for att kombinera insatser sdsom subventionerade anstillningar
med utbildning inom Vuxnas ldrande. Genomstromningstakten behdver 6ka inom
hela forvaltningen och det krdver mojlighet till kombinationer med mer
individualiserat fokus som stérker individen pa ett héllbart sétt.

Forvaltningens effektmal &r att fler ska avslutas till arbete och/eller studier.
Mellan januari och april har 98 personer avslutas fran ekonomiskt bistand enligt
statistik frdn Socialstyrelsen. 14 har avslutats till arbete och 3 till studier.
Motsvarande siffror fran delar april 2023 ar 62 avslutade personer varav 11 till
arbete och 4 till studier.
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Antal avslut sékande, per delar april Andel till arbete eller studier efter avslut fran ekonomiskt bistand
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Det ér fler som avslutats och ndgot fler som gatt till arbete. Andelen som gatt till
arbete/studier 2024 &r 17 %. Det dr en minskning i jimforelse med tidigare ar d&
22 % av alla avslut gick till arbete/studier per delér april 2023 och 2022.

Den nationella malséttningen for kommunal vuxenutbildningen dr att mota alla
vuxna elever med en likvérdig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda
mojligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och varden samt stirka sin
stdllning 1 arbets- och samhillslivet och fi en god grund for fortsatt utbildning.
Under arets forsta kvartal har 1000 elever varit inskrivna inom Vuxnas ldrande,
det motsvarar 3 113 kursdeltagare. Jamforbara siffror fran foregdende ar dr 898
elever och 2 666 kursdeltagare.

Antal inskrivna elever, jan-mars Totalt antal kursdeltagare, delar april
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Volymerna ser ut att dterhdmta sig i jamforelse med tidigare &r inom allménna
amnen men det dr framfor allt inom de gymnasiala yrkesutbildningarna som
antalet kursdeltagare 6kar. Forvaltningen har startat fler yrkesutbildningar under
det senaste aret som péaverkar volymen. Minskningen av antalet elever i sfi harrors
till migrationspolitiken som i hog grad bidrar till minskad efterfridgan. Att
minskningen gér i relativt langsam takt forklaras av att verksamheten under 2023
Oppnades for flyktingar inom massflyktsdirektivet.

En 6kning av kursdeltagare inom allménna &mnen tolkas som ett 6kat intresse for
att skaffa behdrighet for hogre studier infor en yrkesvixling och/eller vara mer
attraktiv pa arbetsmarknaden.

I verksamhetsredovisningen per heldr utlistes att genomstromningstakten inom sfi

och allmédnna &mnen &r 14g. Inom sfi studerar manga elever inom studievag 1,

studievdgen for dem med lagst utbildningsbakgrund. Detta i sig paverkar

genomstromningshastigheten da manga behdver mer tid for att léra sig spréket och

na kriterierna for betyg. En fortsatt analys behdvs dock for att helt forsta de

bakomliggande orsakerna till den ldgre genomstromningen inom allménna dmnen
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och sfi, vilket m&jliggor att relevanta atgérder kan vidtas. Forvaltningen behover
fortsdtta utveckla arbetssétt och insatser for snabbare floden och att fler kan gora
stegforflyttningar. Analys och redovisning av genomstromningstakt och betyg
presenteras i samband med kommande tertialrapporteringar.

Startande kursdeltagare Allmanna dmnen, Fyilnadsgrad yrkesutbildningar 2024
per uppstart

350
300
250 20

200 15
150 10
100 5

50
| ] 0

0 i VOreguljar24:1 Fkp VO reguljar 24:1 Restaurang kombi Lokalvard kombi

Jan Feb Mars  Apr/Maj  Aug Sept Okt Nov Tidaholm

2020 w2021 w2022 =2023 w2024 B Antal utbildningsplatser Antal startande

Kursstarterna i januari hade en god fyllnadsgrad inom de gymnasiala yrkes-
utbildningarna. Inom allménna dmnen &r det fortsatt ligre antagningar dn for ett
par ar sen men inflodet ser ut att dterhdmta sig. Efterfragan pa anpassad utbildning
har markant minskat da elever som tidigare studerat i anpassad form under forsta
kvartalet i stéllet nu studerar yrkeskurser genom studie- och yrkesférberedande
kurspaket. Fordndringen ses som ett trendbrott och resursanpassningar har
genomforts.

VUX: Andel avbrott Q1 (delér april) Avbrottsorsaker Q1
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Totala andelen avbrott tangerar under forsta kvartalet utfallet 2023, 8 % av alla
inskrivna kursdeltagare har gjort avbrott. Flest avbrott sker inom allmidnna &mnen
dér andelen avbrott d&ven 0kat. Analysen av studieavbrott visar att avbrott inom sfi
har minskat genom att fler nu kan erbjudas flexibla studier eller
kvéllsundervisning som kan kombineras med arbete. Genom arbetet med 6kad
valkompetens mirks en minskad andel avbrott inom yrkesutbildning.
Yrkesutbildning ges sammanhéllet och eleverna ingér i en grupp frén start till slut
vilket ocksd kan bidra till att fler slutfor studierna. Inom allmidnna &mnen ses det
ekonomiska léget som den enskilt storsta orsaken till avbrott genom att studier
och arbete kan vara svért att kombinera och dé avslutas enstaka kurser forst. Flest
avbrott sker inom studieformen nérdistans, har behovs fordjupad analys for att
forsta hur avbrott kan motverkas och minska. De vanligaste avbrottsorsakerna ér
fortsatt inaktiv och privata skil. En orsak som sticker ut ar fel kunskapsniva vilket
kan forklaras av arbetet med elevsamordnare som fingar upp elever som kan
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behdva justera i sin studieplan for att kunna fullfélja s& manga kurser som mojligt
pa ritt niva.

Totalt sett sker fa studieavbrott inom Falkdpings vuxenutbildning under forsta
kvartalet. Nationell statistik* visar att under 2022 (statistik per helar) avbrét 24 %
av alla kursdeltagare som studerat inom vuxenutbildning pa grundldggande eller
gymnasial nivd samt inom sfi. Att det sker fa studieavbrott i Falkdping ar positivt
och indikerar att elever fullfoljer sina studier, ett av forvaltningens effektmal
under mal 1. Mitetal kopplade till Vuxnas lirande mits inte per april d& de bygger
pa betygsstatistik. Betyg tas ut per halvar och kommer analyseras till delarsrapport
per augusti. Betyg, genomstromningstakt och avbrottsstatistik ger en mer
overgripande bild huruvida forvaltningen nér det forvintade effektmalet.

Forvaltningen fortsatter att utveckla kombinationsutbildningar enligt planering.
Under érets forsta manader har Falkopings kommun beviljats Skolverkets riktade
insatser for nyanlidnda och flersprakiga barns och elevers utbildning. Skolverket
gor ett urval utifrdn huvudmannens socioekonomiska faktorer, andel barn och
elever med annat modersmal dn svenska samt andel nyanlédnda barn och elever.
Inom Vuxnas ldrande planeras for tre insatser med start 1 augusti:

e riktad viagledning inom AMEs verksamheter,

e kompetensutveckling genom Nationellt centrum for svenska som

andrasprik samt en
e koordinator for projektet.

Projektperioden startar i augusti 2024 och avslutas 1 juni 2026. Sedan tidigare
deltar Falkopings vuxenutbildning i projektet Helhetslyftet som riktar sig till
tredjelandsmedborgare. Falkoping deltar genom att utbilda projektdeltagare inom
ramen for forvaltningens kombinationsutbildningar. Som projektmal ska
Falkoping utbilda 45 deltagare vilket redan har uppnatts trots att projektet som
helhet passerat halva tiden.

Forvaltningens arbete med att aktivt 6ka elevers, deltagares och klienters
delaktighet fortgér. En ny utformning och struktur for elevenkat har skapats i syfte
att 0ka delaktighet och medskapande i elevernas ldrande. Processen har
fortydligats frdn genomforande och analys till aterkoppling till savél respondenter
som huvudman. Den nya enkéten ersitter forvaltningens tidigare ndjdhetsenkét
och genomfors fran och med 2024 endast en gdng om aret inom bade Vuxnas
larande och AME, den sistndmnda med nagot féarre fragor. Resultatet analyseras
och rapporteras till delérsrapport per augusti och dr ocksa kopplat till
forvaltningens arbete med planen mot diskriminering och kréinkande behandling.
Elevenkéten &dr utformad for att ge analysunderlag kopplade till tre av de fyra
delmalen i det nationella kvalitetssystemet® fr vuxenutbildning. En enkiit till den
pedagogiska personalen som bygger pa Skolverkets identifierade

4 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/fler-statistiknyheter/statistik/2023-06-08-
elever-och-studieresultat-i-komvux-2022

3 https://www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete/nationellt-kvalitetssystem
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framgangstaktorer dr ocksa utformad for att kopplas ihop med delmalen och
resultatet fran elevenkiten.

Vuxnas ldrande har markbart forandrats i1 det avseende att ldrare 1 hogre grad
undervisar i bada skolenheterna. Organisationen skapar genom en sddan
overgripande planering goda forutséttningar att méta och balansera de
volymuppgangar som &r tydliga inom gymnasial yrkesutbildning och den
markanta minskningar av elever i sfi som skett de senaste aren. Verksamhetens
administrativa funktioner och stédfunktioner har under véren genomlysts genom
datainsamling och intervjuer som sammanstélls 1 en rapport och ska analyseras for
att sedan ligga till grund eventuella effektiviseringar.

Sammanfattning

Fler studerar under arets forsta manader i jimforelse med samma period 2023,
fyllnadsgraden &r hog och andel avbrott som helhet 1dg. M6jligheten att studera en
yrkesutbildning 1 kombination med branschpriaglad svenska utvecklas enligt
planering. Det saknas aktuell statistik gillande betyg och darmed dven
genomstromningstakt men med tillgdngliga data och analys av arets forsta
manader bedoms arbetet med fullféljda studier som gott.

Antal hushall och individer som star i behov av ekonomiskt bistand ligger pa en
fortsatt jimn niva. En majoritet av bistindsmottagarna har 1dngvariga behov vilket
kraver omfattande och framfor allt nya arbetssétt for att nd nya resultat. Ett stort
fordndringsarbete dr uppstartat med malet att nd en s& hog grad av digital
administration som mojligt for att frigéra ménskliga resurser till klientnéra
fordndringsarbete. Pé sikt forvéntas detta fa fler att na egen eller for klienten rétt
typ av forsérjning men effekter gar d4nnu inte att se.

Effekter som forvaltningen strivar efter dr fler fullfoljda studier, en hogre
utbildningsniva, fler etablerade pa arbetsmarknaden samt att behovet av
ekonomiskt bistdnd ska minska. Aktiviteter, insatser och utbildningsutbud ska ha
sin utgdngpunkt i den arbetsmarknadens kompetensbrist sa att gapet mellan
malgruppens forutsédttningar och arbetsmarknadens krav minskar. Detta kréver
fortdtad samverkan med andra forvaltningar och inte minst med
kommunledningsforvaltningens néringslivsenhet. Mer om nimnda arbetet finns
att lasa under mal 3, Skapa forutséttningar for ett naringsliv som utvecklas.

Forvaltningens riktning 1 2024 ars verksamhetsplan har fordndrat
forutséttningarna for malbedémning jamfort med tidigare ar. Det yttersta malet ar
att hoja graden av stegforflyttningar och minska gapet mellan tillgénglig
kompetens och arbetsmarknadens behov. Forvaltningen har planerade atgéarder
och fokus for att nd malen men ser inte effekterna av detta dnnu. Maluppfyllelsen
per april bedoms saledes vara godtagbar.

16 (39)



Namndens delmal Uppfdljning

Hallbara och effektiva utbildnings-och arbetsmarknadsinsatser T1,T2, T3

Matbarhet mal 1 2022 2023 2024

Antal klienter ekonomiskt bistand (snitt/manad)

Positiv férandring i antal vuxna bistandsmottagare som erhaller ekonomiskt bistand i 0% 359 N
férhallande till riket (startmanad januari) ° 070
Andel avslutade bistandsmottagare till arbete/studier 22% 22% 17% .

Andel satta betyg i férhallande till totalt antal inskrivna kursdeltagare (genomstrémning)
%

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkéant betyg pa grundlaggande niva i
férhallande till antal satta betyg %

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godként betyg pa gymansial niva i
férhallande till antal satta betyg %

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkéant betyg i svenska for invandrare i
forhallande till antal satta betyg %
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

Forvaltningens delmal:

Ett tillgingligt och relevant utbud med god service

\

Arbetssiitt och utbud som bidrar till minskat klimatavtryck

Forvaltningen soker aktivt samarbeten med andra aktorer for att verka som
satellitort for bade yrkeshogskoleutbildningar, universitet och hdgskolor. Det ar
ett kostnadseffektivt sitt att erbjuda kommunmedlemmarna ett hogre akademiskt
utbud samt berika niringslivet. M§jlighet till fjarr- och distansstudier
tillgdngliggdr utbildning utan att invanare behdver pendla eller flytta. Kontakter dr
initierade med Goteborgs universitet med malet att kunna erbjuda
yrkeslararprogrammet i Falkoping som satellitort via ldrcentrum. Vuxnas larande
har ocksé ingatt samarbete med Campus véstra Skaraborg kring tva utbildningar,
Process-och underhallstekniker samt Diagnostekniker fordon. Utbildningarna i
samarbete med Campus véstra Skaraborg ligger inom ramen for pilotprojektet
Nationell yrkesutbildning. Samverkan kring behov och planering av utbildning ar
nodvindig for att skapa relevant utbud som méter efterfragad kompetens.
Forvaltningen bidrar ddrmed till en attraktiv kommun, boendemiljo och livskraftig
landsbygd.

Forvaltningen utvecklar de digitala tjdnster som erbjuds i syfte att nd hogre
tillgdnglighet och service for kommunens invanare. Mélet &r att tillhandahalla en
hog tillgdnglighet och service till invadnare men ocksa for att frigora tid till sddant
som en minsklig resurs gor biast. Idag erbjuds e-tjdnst for bade ansokan till
utbildning och ansdkan om fortsatt ekonomiskt bistdnd. Forvaltningen har som
mal att minst 60 % av alla ansokningar om fortsatt ekonomiskt bistind ska
komma via e-tjdnsten Mina sidor. I april har 25,6 % av alla ans6kningar gjorts via
e-tjénsten vilket dr en forbéattring di andelen e-ansdkningar 2023 14g under 20%
varje manad fran inforandet. Andel e-ansdkningar ar ett métetal for forvaltningen
under mal 2.

Andel ansékningar om fortsatt ekonomiskt bistand
via e-tjanst
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Att dka andelen digitala ansokningar ér en barande del i fortsatt utvecklingsarbete

gillande automatisering av handlaggningsprocessen och for att 6ka graden av

tillgdnglighet for klienter. En digital ansdknings- och handldggningsprocess frigor
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tid till socialt och klientnéra arbete. Orsaker till den tréga inforingstakten ar delvis
tekniska problem som enligt systemleverantér kommer upphora genom en
kommande systemuppgradering. Uppgraderingen planeras sa snart det dr lampligt
for forvaltningens verksamhet och med sommarens semesterperiod i atanke.
Utdver systemuppgradering ska forvaltningen utdka stédet for individer som
bdrjar anvinda e-tjénsten.

Forvaltningens verksamheter ska med god service méta och vilkomna elever,
deltagare, klienter och kunder med dppenhet och respekt. Medarbetare inom AME
har i samverkan med Vuxnas lidrande fortbildats i kunskaper gillande NPF® for att
Oka medvetenheten kring de svarigheter som diagnoserna kan medfora och hur det
kan bemotas med respekt, kunskap och 6ppenhet. Som maétetal inom mal 2 {6ljs
resultatet péd frdgorna som giller bemdtande och respekt i forvaltningens elev- och
deltagarenkit. Enkidten har tydlig koppling till férvaltningens nyantagna plan mot
diskriminering och kréinkande behandling och tydliga mal for aret som handlar om
att synliggora planen i verksamheten. Enkétresultaten dterkopplas bland annat via
studeranderdd och redovisas i sin helhet med analys i samband med
delarsrapporten per augusti.

Enheten for stod och forsorjning har analyserat fjolarets brukarundersékning vars
resultat ska leda till forbdttringar 1 verksamheten som bland annat géller
bemotande, tydlig information och upplevelse av inflytande. Svarsfrekvensen
2023 var for lag for analys av resultatet och dtgédrder behdver vidtas infor nista
métning for 6kat deltagarantal.

AME har med sin verksamhet inom Connect en bred palett med olika sprak som
ger mojlighet att hjélpa fler besdkare med annat modersmal &n svenska. Connect
arbetar fortroendeskapande och med stor respekt for olikheter, harkomst och
behov av stdd. Det finns mojlighet att & hjdlp med Sverséttningar till
privatpersoner eller kommunen, hjilp att gora olika typer av ansdokningar, ringa
samtal, soka arbete, skriva cv och/eller fa stod vid myndighetskontakter.

Som ett andra delmal under mél 2 arbetar forvaltningen medvetet och med ett
langsiktigt perspektiv for att bidra till kommunens arbete med klimatstrategin.
Forvaltningen har paborjat Gvergangen till mer miljoanpassade tjanstefordon, har
stor miljomedvetenhet vid inkdp av bland annat livsmedel samt ser stindigt over
hur drift av fastigheter kan energieffektiviseras for att minska verksamheternas
klimatavtryck. Genom inkop av elcyklar finns nu forutséttningar for forvaltningen
att gora dn mer milj6frdmjande resor inom staden. Genom att nyttja digitala
16sningar for savdl moten som undervisning bidrar forvaltningen till minskade
transporter vilket ocksd frimjar klimatet. Under mars manad studerar 28 % av alla
elever inom Allmédnna dmnen eller sfi via nirdistans.

8 NPF ir en forkortning av neuropsykiatriska funktionsnedsittningar ér ett samlingsnamn for flera
olika funktionsvariationer, de vanligaste 4&r ADHD, Autismspektrumtillstind, Tourettes syndrom
och sprakstdrning.
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Forvaltningen fortsétter utveckla Mdbellagret for att gynna utvecklingen av
cirkuldra varufléden och ddrmed minska konsumtionen av nyproducerade varor.
Under januari-mars transporterades 448 mobler fran Mobellagret ut till
kommunens forvaltningar och i slutet av mars fanns 4 600 mdbler registrerade pa
Mobellagret. Som indikator under mal 2 f6ljs antal artiklar som cirkulerat via
Sajkla och snittet per manad under forsta kvartalet ir ca 149 artiklar. Aven utanfor
Mobellagret och systemet Sajkla har stora partier mdbler cirkulerats. Genom
forvaltningens verksamheter har exempelvis mobler till Stadshusets renoverats
utan att registreras i1 Sajkla. Detta gor att bidraget till den cirkuldra ekonomin dr
hogre dn vad indikatorn visar. Forvaltningen ska utveckla typen av
renoveringsuppdrag i takt med att produktionsvolymen till Fonus inom Fabriken
minskar.

Sammanfattning

Effekten som forvaltningen striavar efter r att bidra till att fler bor, lever och
verkar 1 Falkdping samt att kommunens klimatavtryck minskar. Malet att 6ka
tillgdnglighet och service genom digitala tjénster har utmanats av tekniska
problem for e-ansdkan av fortsatt ekonomiskt bistand vilket har bromsat
inforingstakten. Kommande systemuppgradering ska generera ett mer kundvénligt
granssnitt och underlitta administrationen for handlaggare.

Samverkan kring utbildningsbehov &r centralt for att skapa relevanta utbildningar
som moter efterfragan och dédrigenom bidra till en attraktivare kommun och
livskraftigare landsbygd. Samarbeten med Goteborgs universitet och Campus
véstra Skaraborg dr under utveckling for att erbjuda ett bredare utbud i Falkdping.

Forvaltningen stoder aktivt kommunens klimatarbete genom att inféra
miljovénliga tjdnstefordon, vara medvetna vid livsmedelsinkdp och energi-
effektivisera fastighetsdriften. Inkop av elcyklar mojliggor grona resor, medan
digitala motes- och undervisningsldsningar minskar behovet av transporter.
Forvaltningen fortsétter att utveckla Mobellagret for att fridmja cirkuldra
varufloden och minska konsumtionen av nya varor.

Forvaltningen bedomer att arbetet under mal 2 fortloper enligt plan och bidrar till
att skapa forutséttningar for ett attraktivt Falkping. Med hédnvisning till att méalet
ar nytt for forvaltningen denna planperiod och arbetet riktat mot att skapa
attraktivitet for kommunen ar under uppstart samt att métbarhet inte finns
tillgidngligt for god analys bedoms méluppfyllelsen per april som godtagbar.

Némndens delmal Uppfdljning

Ett tillgéngligt utbud med god service T1,T2, T3
Arbetssatt och utbud som bidrar till minskat klimatavtryck T1,T2, T3

Matbarhet 2022 2023 2024

Resultat pa enkatfraga gallande bemétande
Resultat pa enkatfraga gallande respekt

Andel ansokningar om fortsatt ekonomiskt bistand via e-tjénst ska vara minst 60 % 11,8% 25,6% ]

Antal artiklar som cirkulerat via Sajkla/mobellagret (snitt/man) 149
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Forvaltningens delmal:

Hallbara och effektiva insatser for den lokala och regionala
kompetensforsorjningen

N\

Forvaltningens utbildningsuppdrag stracker sig fran dem som behover och vill
lara nytt till dem som behover ldra mer och/eller vill 1dra om. Forvaltningen ska
erbjuda ett relevant utbud av utbildning och insatser som moter arbetsmarknadens
behov av kompetensforsorjning utifran de behovsanalyser som tillgdngliggors
genom samverkan och nétverk sdvil regionalt som lokalt via till exempel
ndringslivsenheten.

Aktiviteter, insatser och utbildningsutbud ska ha sin utgangpunkt i
arbetsmarknadens kompetensbrist sa att gapet mellan malgruppens forutsittningar
och arbetsmarknadens krav minskar. Nya arbetssitt provas i samarbete med bland
annat socialférvaltningen och foretaget Jula. Med ett tydligt syfte att individerna
ska vara anstdllningsbara hos arbetsgivaren efter avslut kombineras bland annat
utbildningsinsatser med bidragsanstéllning. Koordinator har rekryterats till
satsningen som forvaltningen gor kopplat till naringslivet. For hogre effekt behovs
troligtvis dn mer resurser for att utveckla de arbetssitt och samverkansformer som
kréavs for att fler ska forflyttas frdn ekonomiskt bistand till egen forsorjning.
Samarbetet med socialforvaltningen géllande serviceassistenter lyfts fram som ett
gott exempel pa jobbspér dir arbetsgivarens kompetenskrav matchas med
individens forutséttningar och behov samt insatser som formas dérefter. Modellen
behover provas och justeras mot yrkesroller och branscher sa att fler kan bli
anstéllningsbara samtidigt som arbetsgivare far den arbetskraft de behover. Detta
kraver forstiarkt samverkan och samarbete mellan kommunens verksamheter och
inte minst med kommunens naringslivsenhet. Det &r ett gemensamt och viktigt
arbete att tillsammans identifiera arbetsgivare som kan matchas med jobbspér-
modellen. Subventionerade anstédllningar ska anvéndas pa ett effektivt och
effektfullt sétt som generar hallbara resultat i form av reguljdra anstillningar.
Detta &r en barande del i kommunens arbetsmarknadsstrategi.

Utbildningsplanering &r en komplex process i flera nivaer och kréver olika
underlag for traffsédkra beslut. I Skolverkets regionala planeringsunderlag finns
paverkan av Goteborg som regionens storstad vilket gor planeringsunderlaget
nagot mindre precist for regionen och Skaraborg. Lokal utbildningsplanering och
planeringen av uppdragsutbildning &r beroende av en god struktur for
behovsinventering 1 ndra samverkan med arbetslivet genom branschrad och
néringslivsenheten for kontakter med niringslivet. Samverkan med kommunens
ndringslivsenhet dr under uppbyggnad men behover fortsatt utveckling for att
bidraget till den lokala kompetensforsorjningen ska kunna oka.
Matchningsprocessen gar fran tva hall och forvaltningen ska fortsétta motivera
arbetsgivare att stirka sitt sociala ansvar genom att uppmuntra dem att ta emot
elever, praktikanter och individer som behdver arbetstraning och placering for
21 (39)



subventionerade anstidllningar. Goda exempel att ndmna ar genomforandet av
jobbspar-modellen som anvénts for serviceassistenter inom dldreomsorgen,
lagerarbete pa Jula och resurspersoner inom barnomsorg. Vuxnas larande
fortsétter dialogen med socialforvaltningen utifrdn den kompetenstrappa som
socialforvaltningen dmnar infora framover. Forvaltningen méter andel deltagare
som fatt placerats i en subventionerad anstdllning inom néringslivet. Per delar
april har dnnu inga placeringar inom néringslivet gjorts men som tidigare nimnts
kommer samarbetet med Jula generera mitbara placeringar.

Det arbete som paborjades under 2023 med att kontakta andra utbildnings-
anordnare borjar ge effekter i form av nya samarbeten, under mal 2 beskrivs
kontakterna med Goteborgs universitet samt pilotprojektet Nationell
yrkesutbildning som genomfors tillsammans med Campus véstra Skaraborg. Inom
ramen for Skaraborgs kommunalférbund har kompetensnavet genomfort en
omfattande behovsinventering inom tillverkningssektorn i Skaraborg under slutet
av 2023. Den prognosticerar att efterfragan pa nya medarbetare kommer att 6ka
med 10-15% och att majoriteten av de kontaktade foretagen upplever svérigheter
med nyrekryteringar samtidigt som det framkommer behov av att vidareutbilda
befintlig personal. Kompetensbrist finns speciellt identifierat inom CNC-teknik,
produktionsteknik, automationsteknik och underhall. Vidare uppger de tillfragade
foretagen att de har l&g kunskap om utbildningssystemet for vuxna och att det
finns behov av méklande funktioner som hjélper till att samordna
kompetenshojande insatser. Vuxnas ldrande i Falkdping bekréftar i sin analys att
marknadsforing dr central for att na ut med information om utbildning och darmed
oka bidraget till den lokala och regionala kompetensforsorjningen. Det &r ett
prioriterat mél inom Yrkesbyran Skaraborg och dven inom Vuxnas ldrande att
synliggora och profilera vuxenutbildning for att rekrytera fler elever. Under drets
forsta kvartal har Vuxnas lirande medverkat vid tvd méssor varav en i egen regi.

Forvaltningen méter fyllnadsgraden inom forvaltningens gymnasiala och
eftergymnasiala yrkesutbildningar. Vid utbildningsstarten i januari fylldes 100 %
av alla utbildningsplatser inom gymnasial yrkesutbildning (63 elever till 63
utbildningsplatser). Fyllnadsgraden for yrkeshdgskoleutbildning Guldsmide ar
fortsatt stabil, 80 % (24 elever till 30 platser).

Fyllnadsgrad yrkesutbildningar 2024

15
10
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VOreguljdr24:1 Fkp  VOreguljar24:1 Restaurang kombi Lokalvéard kombi
Tidaholm

® Antal utbildningsplatser Antal startande

Ytterligare métetal dr den systematiska uppf6ljning som sker dret efter avslutad
yrkesutbildning for att undersdka om eleven befinner sig 1 arbete. Uppf6ljningen
sker under september manad och resultatet redovisas och analyseras till
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verksamhetsrapporten per helar. Inom yrkeshdgskoleutbildning har ett digitalt
Oppet hus genomforts for att rekrytera studerande till hostens start. Arbetet med att
erbjuda hogre utbildning for kommunens invénare pagar. Yrkesskola ér en
planerad ny utbildningsform pa gymnasial nivd inom ramen for yrkeshogskola.

Kompetensforsorjning erbjuds ocksd kommunens arbetsgivare for att fortbilda och
starka befintlig personal. Forvaltningen miter antal personer som deltagit i en
uppdragsutbildning riktad till kommunens verksamheter samt till ndringslivet.
Under arets forsta ménader har totalt 169 personer deltagit i ndgon av
forvaltningens genomforda uppdragsutbildningar varav 57 personer deltagit 1
interna utbildningsinsatser och 49 personer i utbildningsinsatser pa uppdrag av
externa bestéllare.

Uppdragsutbildningar per delar april 2024

Totalt Internt exkl KOKOS ~ Externt exkl KOKOS KOKOS

Inom ramen for KOKOS (kommunal kompetenssamordning) har 63 personer
deltagit i insatser som bland annat berort cirkuldr ekonomi, Al och utmanande
samtal. KOKOS inkluderar sivél interna som externa deltagare. Forvaltningen ska
fortsdtta utveckla och skapa strategisk inriktning gillande uppdragsutbildning och
kompetensmaékleri.

Socialforvaltningen har fattat beslut om fortsatt satsning pa Aldreomsorgslyft
vilket kommer att paverka forvaltningen dven fortsattningsvis med volymer inom
Vérd- och omsorgsutbildningen.

Sammanfattning

Effekten forvaltningen stravar efter dr att 1 hogre grad bidra till kommunens och
néringslivets kompetensforsorjning. Fyllnadsgraden vid utbildningsstart januari dr
mycket god och antal deltagare i uppdragsutbildning under arets forsta manader
ligger pd god niva. Under senare delen av 2024 kommer uppfo6ljning att ske av de
gymnasiala yrkesutbildningarna vilket visar hur vidl kommunens och regionens
utbildningsutbud matchar arbetsmarknadens efterfragan.

Genom nya arbetssitt och samarbeten, som exempelvis jobbspar med foretaget
Jula, kombineras utbildningsinsatser med bidragsanstillningar for att 6ka
deltagarnas anstillningsbarhet. Samverkan med naringsliv och kommunens
verksamheter behover fortsatt fortitning for att modellen jobbspar ska utvecklas
som forvéntat och skapa det kompetensbidrag som &r férvaltningens mal.
Forvaltningens bidrag till att skapa forutséttningar for ett ndringsliv som utvecklas
fortloper enligt plan men krédver fortsatt motivation hos arbetsgivare att 6ka
graden av socialt ansvar genom att ta emot elever, praktikanter och individer for
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arbetstraning. Mitbara effekter finns dnnu inte att se. Maluppfyllelsen per april
beddms vara godtagbar.

Namndens delmal Uppfoljning

Hallbara och effektiva insatser for den lokala och regionala kompetensférsérjningen T1,7T2,T3
Fyllnadsgrad utbildningsplatser yrkeshégskoleutbildning % 80% 80% u
Fyllnadsgrad utbildningsplatser gymnasial utbildning % 85% 100% »

Andel elever (YRK) som befinner sig i arbete 6-12 manader efter avslutad utbildning (i
egen regi) %

Antal deltagare som placerats i en subventionerad anstallning inom néringslivet 0 Ll
Antal personer som deltagit i en uppdragsutbildning riktad till kommunens verksamheter 57
Antal personer som deltagit i en uppdragsutbildning riktad till naringslivet 49
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och
fornyande med en tillitsbaserad styrning

Forvaltningens delmal:

Forvaltningens organisation ska vara utvecklande och fornyande
med en tillitsbaserad styrning

Kommunen och forvaltningens verksamheter ar till for kommuninvénaren,
tillsammans ska verksamheterna bidra till visionen Det goda livet. Utveckling av
verksamheterna ska ske med en tydlig utgdngspunkt i de behov elever, deltagare,
klienter och kunder har. En behovs- och syftesdriven verksamhet skapar hog
kvalitet genom att gora rétt saker, pa ratt satt och uppndr avsett resultat med
tilldelade resurser. For att kunna realisera malen i verksamhetsplanen samt i
kommunens flerdrsplan behdver forvaltningens stodfunktioner och tillhandahallen
service utredas for att se hur de kan bedrivas pa ett mer kostnadseffektivt sitt. De
minskade volymerna inom frimst Vuxnas lirande men &ven inom AME de
senaste aren, bor fordra en mindre stodorganisation. Forvaltningen ska med
utredningen som underlag arbeta fram forslag pa arbetsprocesser och organisation
med redovisning under hosten 2024.

God kvalitet i verksamheterna sékerstélls genom att forvaltningen ar en god
arbetsgivare som attraherar, rekryterar, utvecklar och behéller den kompetens som
kréavs for att mota individens behov. Medarbetare med anstéllning pa minst sex
manader har mojlighet att ansdoka om friskvardstid eller friskvardbidrag som ett
led i det hélsofraimjande arbetet. Under fOrsta kvartalet har totalt 30 % av personal
med mdojlighet till friskvard tagit ut den.

KAF nyttjad friskvard i forhallande tillantal Fordelning nyttjad tid/bidrag
anstallda Nyttjat bidrag
200 35% 6%

30% 30%

150 25%

20%
100
50 10%
. -
0 0%

Nyttjad tid
T1 T2 T3

94%

mmmm Nyttjad friskvard Antal anstallda Andel nyttjad friskvard

Fordelningen dr 6verviagande uttagen friskvardstid vilket tolkas som att tid for
hilsofrimjande atgirder dr det som medarbetare foredrar. Paminnelse om
mojligheten behdver ges for att 6ka andelen nyttjad friskvard under aret.

Sjukfrdnvaron uppgar till 7,3 % for perioden vilket ar 1,6 procentenheter hdgre dn
samma period i1 foregdende ar. Siffran inkluderar alla anstédllningar inom ramen
for forvaltningen det vill sdga dven subventionerade anstillningar. Av den totala
sjukfranvaron ar 47,6 % langtidssjukfranvaro.
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Sjukfrénvaro jan-april
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For att verksamheterna ska lyckas med sina uppdrag och sitt malarbete kravs
struktur och ett systematiskt kvalitetsarbete. Nya uppfoljningsstrukturer fortsatter
att implementeras inom forvaltningen med analys i styrkedjans olika steg. Det
systematiska kvalitetsarbetet &r under standig utveckling och forbittring, den
dialogbaserade uppfoljningsstrukturen som forvaltningen utforskat under de
senaste aren ersitts under 2024 med skriftliga rapporter i enlighet med styrkedjan
och med huvudsakligt syfte att leverera ratt underlag 1 ratt tid till rétt mottagare, 1
slutdndan politik 1 ndmnd och pa central niva. Varje enhet inom forvaltningen har
upprattat aktivitetsplaner med ansvarsfordelning for att arbeta med och na malen 1
verksamhetsplanen. Forvaltningen behover framgent utveckla analys som verktyg
for verksamhetsutveckling.

Inom Vuxnas ldrande har strukturer setts 6ver for att fullt ut g ihop med det
nationella kvalitetssystemets malséttning, fyra delmal och foreslagna indikatorer.
Information om systemet delges ndmnden under varen och uppfoljning sker i
enlighet med forvaltningens mal- och ekonomirapportering. Skolverkets
identifierade faktorer for framgéngsrik skolutveckling &r inkluderade i systemet
bland annat genom skattnings- och dialogunderlag f6r den pedagogiska
personalen. Detta bidrar till delaktighet och utvecklar forvaltningens
tillitsbaserade arbetsklimat. Handlingsplaner utifran medarbetarenkéten, hosten
2023, dr framtagna och lyfts in pa bland annat APT for att systematiskt arbeta med
identifierade utvecklingsomraden. Arbetssdttet mojliggor ett aktivt
forhédllningssitt dar medarbetare &r medskapande till en god arbetsmiljo.
Forvaltningens verksamheter har genomgétt stora fordndringar de senaste aren
som paverkat arbetsmiljon. Samverkan med fackliga parter dr god och ger
forutséttningar for verksamheternas utveckling. Att bygga en tillitsfull kultur ar ett
langsiktigt arbete som pégar 1 det dagliga arbetet.

I mars antog ndmnden en ny riktlinje for systematiskt kvalitetsarbete géllande
synpunkts- och klagomélshantering, avvikelsehantering och hantering av Lex
Sarah. Arbete ska paborjas under varen kring att ta fram en riktlinje avseende
kvalitets och ledningssystem, revidering av riktlinje géllande handldggning av
ekonomiskt bistdnd samt kartlaggning och riskbedomning av processer inom
myndighetsutdvningen rérande ekonomiskt bistdnd.

Forvaltningens digitaliseringsarbete har forankring 1 kommunens
digitaliseringsstrategi. Digitala system och tekniska 16sningar ska verka for att
verksamheterna blir effektivare och bidrar till hogre kvalitet for elever, deltagare,
kunder och klienter. Forvaltningens digitala mognad 4r konstaterad lag och ett
identifierat utvecklingsomrade i nuvarande verksamhetsplan. Efterfragan pa
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digitala tjdnster och utbildningsformer kommer troligtvis att kvarsta d& samhallet
ar 1 standig utveckling. Forvaltningen behover vara i framkant gillande system
och varianter av utbildningsformer for att mota dessa behov.

Under mél 1 beskrivs arbetet med att genomlysa forutséttningarna for en sa
automatiserad handlédggningsprocess for ekonomiskt bistdnd som mojligt. Flera
aktiviteter har utforts och planeras framat for att nd framgéng i inférandet vars
syfte ar att frigora sd mycket tid som mojligt for socialt arbete. Ett omfattande
arbete kvarstar som kraver god samverkan med framfor allt kommunens IT-
avdelning. Forvaltningen behover inventera resurser gillande automation och
systemtekniska 16sningar samt viardera behov och nytta mot kostnader och
forutséttningar. Digitala processer med stod av teknik och digitala kunskaper
skapar inte bara mojlighet for effektivare processer med mindre grad av
administration utan hojer dven graden av tillgdnglighet och service for
kommunens invénare. Da nas en hogre maluppfyllelse inom de dvriga tre
kommunala mélen. Forvaltningens yttersta mal &r att 6ka graden av
stegforflyttningar och ska skapa sé effektiva processer som majligt for att hoja
den maluppfyllelsen.

Under arets forsta minader har AME bytt verksamhetssystem for utforardelen.
Overgéngen ska underlitta det interna arbetet med klienter fran stod och
forsorjning till Arbetsmarknadscenter (AMC). Bestdllningar i samma system blir
lattare att folja upp géllande insatser och resultat. I samband med detta har
processen mellan Stod- och forsorjningsenheten och AMC setts 6ver och
reviderats. Rutiner och struktur for statistik fran systemet ar under uppbyggnad
och nddvéndigt for att pa ett kvalitetssdkert sitt kunna folja upp och analysera
utfall och resultat.

Ett nytt verksamhetssystem for Vuxnas larande dr upphandlat och forberedelser
for inforandet pagar genom inledande kontakter med systemleverantdr.

Sammanfattning

For att nd hogre maluppfyllelse for mél 4 och ddrmed i forlingningen de dvriga
tre malen behdver samverkan med andra forvaltningar och verksamheter utvecklas
och fortitas. Kommunens och niringslivets utmaning géllande
kompetensforsorjning kriver gemensamma anstrangningar.

Digitalisering av administrativa processer kan vara ett av de verktyg som gor att
de samlade resurserna kommer till bast nytta och ldrande. Forvaltningen ska under
aret utvirdera utbud, funktioner och processer i ett dvergripande perspektiv. Syftet
ar att gora rétt saker pa ratt sétt utifran elevers, klienters, deltagares och kunders
behov samt de omvérldsfaktorer som paverkar och utmanar forvaltningen.
Forvaltningen behdver fortsétta arbeta med behovsdriven utveckling for att
sakerstilla att resurser satsas pa ratt sitt for mest dnskvérda effekter.

Effekten forvaltningen stravar efter dr en 6kad kvalitet 1 verksamheterna for att
kunna bidra till en hogre maluppfyllelse inom alla de fyra kommunala mélen.
Stora arbetsprocesser pagéar men det dr for tidigt sdga vilka effekter som kan
skonjas under planperioden. Nér ambitionen hojs och mélarbetet skapas dérefter
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fordandras forutsidttningarna for att bedoma maélarbetet 1 jamforelse med foregaende
ar. Méluppfyllelsen per april bedoms dérfor vara godtagbar.

Namndens delmal Uppfoljning

Férvaltningens organisation ska vara utvecklande och férnyande med en tillitsbaserad styrning T1,7T2,T3
Sjukfranvaro totalt férvaltning 7,60% 5,70% 7,30% Ll
Nyttjad friskvard totalt férvaltning 30%
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Kommunens styrkedja

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
utifran lagar, nationella och lokala politiska mél, kommunala styrdokument och
ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor &r att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop de olika
nivaerna i den kommunala organisationen fradn kommunfullmiktiges vision till
verksamheterna.

Detta kriver ett systematiskt arbete med mal— och resultatstyrning genom
uppfoljning utifran helhet och analys av resultat. Kommunen har initierat och
paborjat ett utvecklingsarbete for att fa en gemensam struktur i uppf6ljnings-
processen. Arbetet dr langsiktigt och ska bidra till en 6kad samsyn och systematik
samt skapa forutsittningar for en helhetsbild och 6kad delaktighet i arbetet.
Uppfdljning av kommunens fyra évergripande méal gérs som en samlad
beddmning av méluppfyllelse och baseras bland annat pa ndmndernas analyser av
maluppfyllelse, trender och utfall for indikatorer, uppfoljning av styrdokument
och effekter av olika insatser. Syftet ar att fa en s 6vergripande och trovérdig bild
som mojligt av hur kommunen klarar sitt uppdrag och vilken effekt olika
kommunala satsningar har.

Vid resultatredovisning presenteras bedomning av maluppfyllelse foljt av
identifierade utvecklingsomraden.

Kommunen redovisar ocksa viktiga forutséittningar som krévs for att bidra till
utveckling.

Namndens uppfodljningsarbete

Forvaltningen arbetar 16pande med att utveckla strukturen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Verksamheterna med sina uppdrag finns till for Falkoping och
ska gynna invénarnas vig till studier, fortsatta studier eller arbete.
Processutveckling dr standigt aktuellt och forutsittningarna for att bedriva
utbildning och erbjuda matchande arbetsmarknadspolitiska dtgirder forédndras i
takt med omvérlden. Detta kraver en agil, effektiv och 16sningsorienterad
organisation.

Underlag for analys och uppf6ljning samlas in fran alla verksamheter for att
sammanstéllas och analyseras ytterligare s att namnden far vél grundade
beslutsunderlag. Ju mer som kan tas med 1 uppfoljningar desto trovérdigare bild
kan presenteras och ddrmed skapas de bésta forutsittningarna for att optimalt
fordela de resurser nimnden beslutar om. I en tid med mindre ekonomiska medel
behover avvikelser upptickas pé ett tidigt stadie for att kunna lyftas till nimnd
med kort varsel. Forvaltningen for en kontinuerlig dialog med ndmnden kring
omvérldsbevakning och ekonomi. Genom att skapa tillit och fortroende i
styrkedjan kvalitetssédkras uppfoljning och analys sé att basta mojliga underlag
finns infér kommande beslutsprocesser.
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Verksamhetsredovisning

Verksamhetredovisnin Utfall Budget Prognos Budget Awikelse
9 2024-04 2024-04 2024 2024 2024

Vuxnas ldrande

Antal kursdeltagare i egen regi 3 050 2670 4765 4 325 440
Grundldggande niva 328 280 550 450 100
Gymnasiala allménna 809 650 1200 1050 150
Gymnasiala yrkeskurser 1423 1250 2 350 2080 270
Svenska for invandrare 293 300 420 500 -80
Sérskild utbildning for vuxna 7 20 25 65 -40
Yrkeshdgskoleutbildningar 190 170 220 180 40

Underlag statsbidrag yrkesutbildningar 0 0 175 160 15
Arsstudieplatser kombinationsutbildningar 60 55 5
Arsstudieplatser évriga gymnasiala yrk esutbildningar 115 105 10

Arbetsmark nadsenheten
Arbetsmarknadsinsatser 390 360 605 563 42

varav antal subventionerade anstéllningar inom férvaltningen 78 70 110 100 10

varav antal subventionerade anstéllningar inom andra forvaltningar 74 70 100 75 25

varav bidragit till antal anstéllningar inom néringslivet 4 0 15 8 7

varav andra arbetsmark nadspolitsk a insatser 234 220 380 380 0

Antal bistandsmottagare ekonomiskt bistand 646 680 680 725 -45
Arbetsldshet i Falkdpings kommun, % 6,1 7,6 7,0 7,6 -0,6

Verksamhetsredovisning

Inom vuxnas ldrande har antalet kursdeltagare som helhet varit fler dn forvéntat
for perioden. Det ér framfor allt pa gymnasial niva, inom savil allminna kurser
som yrkeskurser, och kurser pa grundldggande niva. Sfi 4r marginellt under plan
for perioden. Antalet arsstudieplatser for det forsta halvaret redovisas under juni
och aterfinns i kommande delarsrapportering.

Inom AME noteras ndgot hogre volymer én forvéntat for arbetsmarknadsinsatser
under perioden. Antalet subventionerade anstillningar dr hogt per delér april da
manga anstéllningar som till storsta del varit aktiva under fjolaret dverlappar en
bit in pd 2024. Den siffran ska ses tillsammans med antalet arsarbeten under
personalredovisningen.

Arbetsldsheten har 6kat marginellt sedan bottennoteringen under hosten 2023,
men dn sa ldnge dr 6kningen ligre dn vad nimnden prognosticerat for aret.

Aven antalet bistindsmottagare har under arets forsta tertial varit klart ligre in
forvéntat. I genomsnitt har antalet bistindsmottagare uppgétt till 646 per manad.

Analys av verksamhetsredovisning, jamfort med
verksamhetsplaneringen for ar 2024

Volymerna inom vuxnas lirande dr hégre dn forvintat. Okningen inom
grundldggande och gymnasiala kurser tros hdnga ihop med minskningen inom sfi
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under 2023. Hypotesen é&r att individer studerar vidare inom andra omrdden av
vuxenutbildningen.

Efterfragan pa anpassad utbildning har minskat markant da elever som tidigare
studerat anpassad utbildning i hogre grad studerar yrkeskurser genom studie- och
yrkestorberedande kurspaket. Férandringen ses som ett trendbrott och
anpassningar pa personalsidan har genomforts.

Vad giller volymerna av antalet bistandsmottagare bidrar den starka
arbetsmarknaden till avvikelsen. Kommunen har minskat i befolkning och det
finns indikationer pa att vissa insatser dven kan ha péverkat antalet
bistindsmottagare. En analys kommer att presenteras for kommunstyrelsen i slutet
av maj.

Forvantad utveckling

Arbetsmarknaden kommer sannolikt att vara fortsatt motstdndskraftig, men en
viss 0kning 1 arbetslosheten forvdntas under aret. Prognosen ér att arbetslosheten
blir ldgre &n ndmndens prognos nir verksamhetsplanen antogs. Den prognosen
ligger till grund for beddmningen att &ven antalet bistindsmottagare kommer att
bli ldgre dn forvantat.

Antalet kursdeltagare forvédntas som helhet att bli hogre dn planen, men osdkerhet
ligger 1 framfor allt kursstarterna efter sommaren.
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Personalredovisning

Personalredovisnin Utfall Budget Prognos Budget Awikelse
9 2024-04 2024-04 2024 2024 2024

Vuxnas ldrande

Arsarbetare 68,8 68,2 67,0 68,2 -1,2
Arbetsmark nadsenheten

Arsarbetare 95,6 101,2 95,5 101,2 5,7

varav i subventionerade anstéllningar 56,0 60,0 54,0 60,0 -6,0
Férvaltningsgemensamt

Arsarbetare 0,7

Totalt anial érsarbeten ST T

et —————

Antal anstéllda i férvaltningen

Tillsvidareanstallda 141 141 136 136 0
Visstidsanstallda, manadsavénade 46 48 53 57 4
Visstidsanstallda, timaviénade -3

Personalredovisning och analys

Antalet anstdllda uppgar per den 30 april till 195. Antalet anstéllda varierar en del
under aret och forklaras till stor del av variationer i bemanning av de
subventionerade anstillningarna.

Antalet arsarbeten uppgér till 172,4. For vuxnas ldrande dr utfallet i linje med plan
och helarsprognosen dr densamma. Inom AME &ar bemanningen ldgre &dn planerat
for perioden vilket forklaras av flertalet vakanser, men ocksa av naturliga
sdsongsvariationer vad giller de subventionerade anstéllningarna. Volymerna for
de subventionerade anstillningarna kommer att anpassas och bli lagre @n plan da
bidragsnivaerna fran AF sénkts.

Inom vuxnas ldrande har 16nenivaerna i och med de nya avtalen for pedagogisk
personal 6kat varfor volymerna for aret behdver anpassas till tilldelad budget.

Sjukfranvaron uppgar till 7,3 % for perioden vilket dr 1,6 procentenheter hogre dn
samma period 1 foregdende ar. Andelen langtidssjukfranvaro uppgar till 47,6 %.

Kompetensforsorjning (ARUBA)

Arbetsmiljoarbetet dr centralt i verksamheten och grunden for att medarbetare vill
stanna och utvecklas hos arbetsgivaren.

Inom vuxnas ldrande har ldrarna mojlighet till utveckling genom
kombinationsutbildningar. Det finns ett stort intresse for utannonserade tjinster.

Inom AME har ett aktivt arbete med friskfaktorer genomforts med bland annat
workshops. Syftet dr att tillsammans skapa en bittre arbetsmiljo.

Vid avslut erbjuds alltid ett avslutande samtal i en form som chef och medarbetare
kommer 6verens om. Genom véra sociala medier kommuniceras en bild av

32 (39)



arbetsplatsen och de forekommande arbetsuppgifterna som kan bidra till
attraktivitet.

Forvantad utveckling

Flertalet uppkomna vakanser kommer att tillsdttas under kommande tertialet
medan ett par forvéntas kvarsta ett tag.

Bemanningen for helaret kommer att bli lagre &n planerat. En del 1 detta forklaras
av en anpassning till det faktum att bidragsnivderna for nystartsjobb sénkts sedan
arsskiftet. De nya bidragsnivéaerna géller for anstéllningar som pabdrjas under
2024. For att tilldelad budget inte ska dverskridas behdver antalet anstallningar
justeras. Exakt hur stor paverkan det far ar svart att avgora 1 dagsliaget da det finns
flera bidragsnivaer. Namnden foljer utvecklingen och justerar 16pande under aret.
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Ekonomiska forutsattningar

o R ETETEN] Stretagiska| KF§ Budgetram Gallande

Verk samhetsomraden
Vuxnas larande -42 015 -743 -42 758
Arbetsmarknadsenheten -82 116 -765 -82 881
Férvaltningsgemensamt -9 369 -10 101

Ekonomiska resurser for ar 2024
Némndens budgetram har utdkats med 2 240 tkr under aret.

Av detta avser 300 tkr tilldelning av strategiska utvecklingsmedel for forstudien
om automatisering av handldggningen av ekonomiskt bistand. 1 200 tkr avser
kompensation for personalomkostnadspaldagget som blev hogre 4n vad ndmnden
erhallit budget for. 580 tkr avser kompensation for lokaler och lokalvard och 160
tkr f6r hogre kapitalkostnader.

Riktade statsbidrag eller andra externa medel

Tillkommande statsbidrag som inte fanns med i ursprunglig budget och
verksamhetsplan dr ett skolverksprojekt som paborjas i augusti och som ger ca
200 tkr i riktade statsbidrag under 2024.

Analys av de ekonomiska forutsattningarna och forvantad utveckling
Néamnden har goda forutséttningar for att uppna en budget i balans for aret.

Den enskilt storsta osdkerhetsfaktorn dr hur kostnaderna for ekonomiskt bistdnd
utvecklas. Det finns inga indikationer pé att kostnaderna kommer att avvika
kraftigt fran budget 1 dagsldget. En forsdmrad konjunktur och arbetsmarknad
skulle sannolikt leda till 6kade kostnader, men utifran de prognoser som ges idag
beddms det vara osannolikt.

Vidare ér statsbidragen for yrkesutbildningar en osdkerhetsfaktor dé det grundar
sig 1 producerade podng och dir podngen vérderas olika. Statsbidragen for forsta
halvaret betalas ut i juni.

Néamnden ser inte heller kraftigt 6kade verksamhetsvolymer som skulle krdava mer
personella resurser varfor budgeterad personalbudget bedoms rimlig i dagsléget.

Néamnden har budgeterat med 0,6 miljoner kronor i statsbidrag f6r delfinansiering
av feriejobb och ungdomsjobb vilket &r i niva med foregaende ar. Beslut fattas
under maj varfor det finns en ekonomisk osdkerhet kopplat till detta.
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Ekonomisk redovisning for perioden

Resultatrakning

. Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Prognos-
REIlEELGIG) (0 2024-04 2024-04 2024-04 2024 2024|  avvikelse
Verksamhetens intakter 9498 9 350 39 400 39 536 -136
Personalkostnader -34 289 -35 432 1143 -106 300 -109 276 2976
Ovriga verksamhetskostnader -21 100 -21 498 398 -65 500 -65 110 -390
Kapitalkostnader -305 -297 -900 -890

Summa kostnader . -55694 -57 227 m -172 700 -175 276 2 576

Analys av namndens resultat i forhallande med budgeterat resultat
for ar 2024

Néamndens resultatavvikelse gentemot budget dr per den 30 april positiv och
uppgér till 1,7 miljoner kronor. Det dr framfor allt ldgre kostnader dn budgeterat
som forklarar avvikelsen.

Intdkterna uppgar till 9,5 miljoner kronor vilket dr 1,5 % hogre dan budgeterat for
perioden. Intdkter fran statsbidrag inom vuxnas ldrande dr 0,5 miljoner kronor
hogre dn budget medan forséljningsintdkterna frain AMEs verksamheter dr 0,2
miljoner kronor ligre in forvintat for perioden. Over lag dr det inga stora
avvikelser pa intdktssidan. Intdkterna frdn schablonerséttningar frin
Migrationsverket uppgér till 0,8 miljoner kronor vilket &r marginellt under
budgeterad nivé och bidragen fran AF uppgér till 4,5 miljoner kronor vilket ar i
linje med budget.

Kostnaderna dr som helhet 1,5 miljoner kronor lagre an budget.

Personalkostnaderna ar 1,1 miljoner kronor ldgre dn budgeterat vilket till storsta
del forklaras av vakanser. Kostnadsléget for vuxnas ldrande dr hogre dn
budgeterat vilket forklaras av ett hogre 16neldge i och med de nya
arbetstidsavtalen vilket kommer att kompenseras av en ndgot lagre bemanning
under resterande del av 4ret.

Ovriga verksamhetskostnader ir 0,4 miljoner kronor ligre ir budgeterat. For att
ndmna nagra storre avvikelser noteras ligre kostnader for ekonomiskt bistand och
en ¢j utnyttjad resultatbuffert bidrar positivt.

Nettokostnaden for ekonomiskt bistdnd uppgér till 13,2 miljoner kronor vilket ar
0,2 miljoner kronor eller 1,5 % lidgre 4n budgeterat.

Nettokostnaden (kostnader for personal och intékter i form av l6nebidrag) for de
subventionerade anstéllningarna uppgar till 3,0 miljoner kronor vilket &r i niva
med budget for perioden.
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Forvantad utveckling

Heléarsprognosen ér en positiv resultatavvikelse gentemot budget motsvarande 2,5
miljoner kronor.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd forvéntas vara i niva med budget for aret,
men prognosen dr givetvis osédker efter endast en tertial. Vidare forvintas
statsbidragen for yrkesutbildningar hamna 1 nivd med budget. Dér ligger
osidkerheten 1 dels elevunderlag i och med hostens utbildningsstarter, dels vad
eleverna producerar i form av slutférda kurser.

Néamnden har enligt direktiv i budgetprocessen avsatt en resultatbuffert
motsvarande 0,9 miljoner kronor och ser i dagsldget inget behov av att nyttja den
under dret, varfor prognosen dr en positiv avvikelse gentemot budget pa
motsvarande belopp.

Vidare forvintas ligre personalkostnader &n budgeterat beroende péd vakanser,
men ocksé en anpassning till ndgot ldgre volymer for subventionerade
anstéllningar. Den senare innebér dven lagre intdkter 1 form av lonebidrag fran AF
an budgeterat.
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Verksamhetsredovisning

Utfall Budget | Awikelse Prognos Bugdet | Prognos-
REs U . 2024-04 2024-04 | 2024-04 2024 2024 | awikelse
per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhetsomraden
Vuxnas larande 3056 -20 605 -17 549 -17 725 176 -42 500 -42 740 240
Arbetsmarknadsenheten 6 350 -31 951 -25 601 -26 893 1292 -81 600 -82 873 1273
Forvaltningsgemensamt -3138 -3 046 -3 260 -9 200 -10 127

Analys av resultatet per verksamhetsomrade, i forhallande med
budgeterat resultat for ar 2024

Vuxnas lirande
Vuxnas ldrandes resultat per den 30 april i stort sett i linje med budgeterad niva.
Avvikelsen ér positiv och 1 % bittre &n budget.

Inom Vuxnas lirande noteras nagot hogre statsbidrag for perioden, majoriteten av
statsbidragen dr dock budgeterade under juni och december da utbetalning av
statsbidrag for yrkesutbildningar sker. Volymerna inom yrkesutbildningar ar 6ver
plan vilket &r positivt.

Lonenivéerna for den pedagogiska personalen har stigit som en f6ljd av de nya
arbetstidsavtalen. En nagot ldgre bemanning for resterande del av ret kommer att
kompensera storre delen av detta.

Projektet riktade insatser for nyanldnda och flersprakiga barns och elevers
utbildning har blivit beviljat vilket rent ekonomiskt kommer att tillfora ca 0,2
miljoner kronor under andra halvéret 2024.

Arbetsmarknadsenheten

Det ér framfor allt inom AME som de vakanser som beskrivs pa foregaende sida
har uppstétt vilket forklarar storre delen av den positiva resultatavvikelse som
uppgar till 1,3 miljoner kronor per den 30 april.

Nettokostnaden for ekonomiskt bistdnd uppgar till 13,2 miljoner kronor vilket ar
0,2 miljoner kronor eller 1,5 % ligre 4n budgeterat.

Nettokostnaden for de subventionerade anstillningarna uppgér till 3,0 miljoner
kronor vilket dr 1 niva med budget for perioden. Det faktum att bidragsnivaerna
for nystartsjobb har sdnkts for nya anstéillningar frdn och med érsskiftet innebér att
ndmnden maste anpassa volymerna nedét for att hélla tilldelad budgetram.

Infor aret beskrev ndmnden en osédkerhet kring AFs omsvéngning kring beslut for
arbetstraningsplatser och ersittningen for dessa. Givet den osékerheten sénktes
budgeten till 0,4 miljoner kronor for aret. Per april noteras att intdkterna snarare
okat och avvikelsen jaimfort med budget dr 0,15 miljoner kronor.

Forvaltningsgemensamt

Inom forvaltningsgemensamt noteras en positiv avvikelse motsvarande 0,2

miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framfor allt av den resultatbuffert
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motsvarande som budgeterats for aret. Kostnaderna for centrala stodfunktioner ar
ndgot hogre dn budget for perioden.

Forvantad utveckling

Heléarsprognosen ér en positiv resultatavvikelse gentemot budget motsvarande 2,5
miljoner kronor.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd forvéntas vara i niva med budget for aret,
men prognosen ar oséker efter endast ett tertial. Vidare forvintas statsbidragen for
yrkesutbildningar hamna i1 nivd med budget. Dér ligger osdkerheten 1 dels
elevunderlag i och med hostens utbildningsstarter, dels vad eleverna producerar i
form av avklarade kurser.

Néamnden har enligt direktiv i budgetprocessen avsatt en resultatbuffert
motsvarande 0,9 miljoner kronor och ser i dagsldget inget behov av att nyttja den
under dret, varfor prognosen dr en positiv avvikelse gentemot budget pa
motsvarande belopp.

Vidare forvintas ligre personalkostnader &n budgeterat vilket beror pa vakanser,
men ocksé en anpassning till ndgot ldgre volymer for subventionerade
anstillningar. Som beskrivet ovan dr det framfor allt vakanser inom AME och dar
kommer sannolikt flertalet av dessa vakanser att atgdrdas under kommande tertial.
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Investeringsredovisning

T sl () Uftfall Budget Awikelse Prognos Budget Prognos-
9 9 2024-04 2024-04 2024-04 2024 2024 awikelse

Investeringsbudget
Inventarier 0 -33 33 -200 -200 0
Teknisk utrustning -238 -200 -500

e T T B N T

Analys av namndens investeringar for ar 2024

Néamnden har under arets forsta tertial genomfort investeringar for 238 tkr.
Investeringarna har uteslutande varit 1 teknisk utrustning och foljer fastlagd
investeringsplan.

Forvantad utveckling
Helarsprognosen ar ett utfall i niva med budget.
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FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott 2024-05-15

§12 Dnr 2024/00033

Kompetens- och arbetslivsndmndens
verksamhetsrapport per den 30 april 2024

Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskotts forslag till
beslut

1 Kompetens- och arbetslivsndmnden beslutar att godk&nna kompetens- och
arbetslivsndmndens verksamhetsrapport per den 30 april 2024.

Sammanfattning

Kompetens- och arbetslivsndmndens verksamhetsrapport per den 30 april
2024 visar en positiv resultatavvikelse jamfort med budget, 1,7 miljoner
kronor. Forvaltningens bedémning och prognos visar en positiv
resultatavvikelse med 2,5 miljoner kronor for hela 2024.

Forslaget till beslut &r att namnden godkanner rapporten och det leder inte
till nagra direkta ekonomiska konsekvenser varfor beslut om finansiering
inte behover tas.

Beslutsunderlag

e Verksamhetsrapport per april manad 2024, kompetens- och
arbetslivsnd&mnden

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-05-15

§13 Dnr 2024/00021

Samverkansavtal med Vastra Gotalandsregionen om
naturbruksutbildning i Vastra Goétaland aren 2025-2028

Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskotts forslag till
beslut

1 Kompetens- och arbetslivsndmnden staller sig bakom forslaget till
samverkansavtal géllande naturbruksutbildning 2025-2028.

Sammanfattning

Samverkansavtalet mellan Véstra Goétalandsregionen (VGR) och lanets 49
kommuner om att regionen bedriver naturbruksutbildning pa kommunernas
uppdrag har funnits sedan 1999. Avtalet har regelbundet setts over,
uppdaterats och skrivits pa for en ny period. Under ar 2023 har en dialog
pagatt om utformningen av ett nytt avtal. Syftet med dialogen har varit att
skapa samsyn mellan parterna om en vég framat rérande samverkan kring
naturbruksutbildning. Dialogen har resulterat i ett nytt avtalsforslag for
perioden 1 januari 2025 till och med 31 december 2028.

Kommunstyrelsen 6nskar yttrande fran barn- och utbildningsnamnden och
kompetens- och arbetslivsndmnden over forslag till avtal innan beslut fattas.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kompetens- och arbetslivsforvaltningen,

e 2024-04-03

e Delegationsbeslut om remittering av férslag pa samverkansavtal for
naturbruksutbildning 2025-2028, 2024-03-07

e Protokollsutdrag fran Skaraborgs kommunalforbunds direktionsmote
§ 11/2024, 2024-02-23

e Meddelande fran Kommunalforbundet géllande samverkansavtal
naturbruksutbildning 2025-2028, 2024-03-01

e Forslag till samverkansavtal om naturbruksutbildning mellan VGR

och kommunerna i VG 2025-2028

Presentation av forslag till nytt naturbuksavtal 2025-2028,

2024-02-01

Fordjupad information om naturbruksavtalet 2025-2028

Information om samverkansavtal géllande naturbruksutbildning

mellan véstra Gotalandsregionen och lanets 49 kommuner

Sida
1(1)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FAI_KéPl NG TIANSTEUTLATANDE 1(3)

KOMMUNEN 2024-04-03
KAN 2024/00021

Yttrande om samverkansavtal med Vastra Gotalands-
regionen om naturbruksutbildning i Vastra Go6taland
aren 2025-2028

Forslag till beslut

1 Kompetens- och arbetslivsnamnden stéller sig bakom férslaget till
samverkansavtal gallande naturbruksutbildning 2025-2028.

Sammanfattning

Samverkansavtalet mellan Véstra Gotalandsregionen (VGR) och lanets 49
kommuner om att regionen bedriver naturbruksutbildning pa kommunernas
uppdrag har funnits sedan 1999. Avtalet har regelbundet setts over,
uppdaterats och skrivits pa for en ny period. Under ar 2023 har en dialog
pagatt om utformningen av ett nytt avtal. Syftet med dialogen har varit att
skapa samsyn mellan parterna om en vég framat rérande samverkan kring
naturbruksutbildning. Dialogen har resulterat i ett nytt avtalsforslag for
perioden 1 januari 2025 till och med 31 december 2028.

Kommunstyrelsen dnskar yttrande fran barn- och uthildningsnamnden och
kompetens- och arbetslivsnamnden 6ver forslag till avtal innan beslut fattas.

Bakgrund

Samverkansavtalet mellan Véstra Gotalandsregionen (VGR) och lanets 49
kommuner om att regionen bedriver naturbruksutbildning pa kommunernas
uppdrag har funnits sedan 1999. Avtalet har regelbundet setts over,
uppdaterats och skrivits pa for en ny period. Det avtal som skulle galla fran 1
januari 2023 och fyra ar framat godkéandes inte av samtliga kommuner. Det
beslutades da att ett nytt tillfalligt avtal skulle upprattas for ar 2023 for att
parterna skulle fa tid att utarbeta ett nytt langsiktigt avtal. Det tillfalliga
avtalet forlangdes for att aven galla ar 2024.

Under ar 2023 har en dialog pagatt om utformningen av ett nytt avtal. Syftet
med dialogen som agt rum i en politisk arbetsgrupp med representanter fran
VGR och kommuner har varit att skapa samsyn mellan parterna om en vag
framat rérande samverkan kring naturbruksutbildning. Dialogen har

Staben | Kompetens- och arbetslivsforvaltningen

Anna Carlsson | Namndsekreterare | | anna.carlsson@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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resulterat i ett nytt avtalsforslag for perioden 1 januari 2025 till och med 31
december 2028.

Kommunalforbunden i Vastra Gotaland &r ombedda att samordna
kommunernas beslutsprocess. Skaraborgs kommunalférbund beslutade den
23 februari 2024, § 11, att godk&nna samverkansavtalet géallande
naturbruksutbildning 2025-2028, samt att rekommendera
medlemskommunerna att sin tur godkanna avtalet.

Kommunstyrelsen 6nskar yttrande fran barn- och utbildningsnamnden och
kompetens- och arbetslivsnamnden over forslag till avtal innan beslut fattas av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen behover fatta beslut under forsta
halvaret 2024.

Forvaltningens bedémning

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen bedémer att forslaget till
samverkansavtal ar bra och namnden foreslas darfor att stalla sig bakom det.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till ndgra kostnader for namnden,
varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Beslutsunderlag

Lista de handlingar som ska skickas med kallelsen till de fortroendevalda
och som darmed ska ligga till grund for n&mndens beslut.

Beslutsunderlagen listas i en punktlista med forvaltningens tjansteutlatande
overst och sedan évriga dokument i fallande ordning utifran datering.

e Tjansteutlatande fran kompetens- och arbetslivsforvaltningen,
2024-04-03

e Delegationsbeslut om remittering av forslag pa samverkansavtal for
naturbruksutbildning 2025-2028, 2024-03-07

o Protokollsutdrag fran Skaraborgs kommunalférbunds direktionsmaote
§ 11/2024, 2024-02-23

e Meddelande fran Kommunalférbundet gallande samverkansavtal
naturbruksutbildning 2025-2028, 2024-03-01

e Forslag till samverkansavtal om naturbruksutbildning mellan VGR
och kommunerna i VG 2025-2028

e Presentation av forslag till nytt naturbuksavtal 2025-2028,
2024-02-01

e FoOrdjupad information om naturbruksavtalet 2025-2028

¢ Information om samverkansavtal géllande naturbruksutbildning
mellan véstra Gotalandsregionen och lanets 49 kommuner

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Robert Rydquist, forvaltningschef
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Robert Rydquist
Forvaltningschef



FAI_KéPlNG DELEGATIONSBESLUT 1(2)

KOMMUNEN 2024-03-07
KS 2024/00141

Barn- och utbildningsnamnden
Kompetens- och arbetslivsnamnden

Samverkansavtal med Vastra Gotalandsregionen om
naturbruksutbildning 2025-2028

Delegationsbeslut

1 Forslag pa samverkansavtal med Vastra Gotalandsregionen om
naturbruksutbildning 2025-2028 sands pa remiss till barn- och
utbildningsndmnden och kompetens- och arbetslivsndmnden.

Delegationsbeslut enligt

Enligt kommunstyrelsens delegationsbestdmmelser antagna den 17 januari
2024, § 29.

Bakgrund

Samverkansavtalet mellan Véstra Gotalandsregionen (VGR) och lanets 49
kommuner om att regionen bedriver naturbruksutbildning pa kommunernas
uppdrag har funnits sedan 1999. Avtalet har regelbundet setts dver,
uppdaterats och skrivits pa for en ny period. Det avtal som skulle galla fran 1
januari 2023 och fyra ar framat godkéandes inte av samtliga kommuner. Det
beslutades da att ett nytt tillfalligt avtal skulle uppréttas for ar 2023 for att
parterna skulle fa tid att utarbeta ett nytt langsiktigt avtal. Det tillfalliga
avtalet forlangdes for att aven gélla ar 2024.

Under ar 2023 har en dialog pagatt om utformningen av ett nytt avtal. Syftet
med dialogen som agt rum i en politisk arbetsgrupp med representanter fran
VGR och kommuner har varit att skapa samsyn mellan parterna om en vég
framat rorande samverkan kring naturbruksutbildning. Dialogen har
resulterat i ett nytt avtalsforslag for perioden 1 januari 2025 till och med 31
december 2028.

Kommunalforbunden i Vastra Gotaland &r ombedda att samordna
kommunernas beslutsprocess. Skaraborgs kommunalférbund beslutade den
23 februari 2024, § 11, att godkanna samverkansavtalet géallande
naturbruksutbildning 2025-2028, samt att rekommendera
medlemskommunerna att sin tur godkénna avtalet.

Kommunstyrelsen onskar yttrande fran barn- och utbildningsndamnden och
kompetens- och arbetslivsndmnden over forslag till avtal innan beslut fattas
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av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen behdver fatta beslut under forsta
halvaret 2024.

Linda Karelid
Kanslichef
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§ 11/24
Beslut Samverkansavtal om naturbruksutbildning 2025-
2028

SKBKF2024.0015

Behandlat av Datum Arende

1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2024-02-23 11/24

Beslut
1. Direktionen beslutar att godkidnna Samverkansavtalet om naturbruksutbildning 2025-
01-01 —2028-12-31.
2. Direktionen rekommenderar medlemskommunerna att 1 sin tur godkénna och teckna
avtal med Vistra Gotalandsregionen om naturbruksutbildning 2025-2028

Bakgrund

I december 2022 161l det foreslagna avtalet for perioden 2023 — 2026. Orsaken var ett
missndje med avtalet bland vissa kommuner 1 Fyrbodal pa grund av nedlagda VGR-skolor
och langre resvig till naturbruksskolor samtidigt som kostnaderna fanns kvar pa grund av
skattevixlingen. Antalet fristdende naturbruksskolor 1 VG har vuxit kraftigt men for
eleverna pa dem betalar kommunerna fullpris. Avtalet méste skrivas under av samtliga 49
kommuner i Véstra Gotaland for att tridda 1 kraft. Samtidigt bor understrykas att det stora
flertalet kommuner, liksom VGR, stéllde sig bakom avtalet och var n6jda med det. De var
ocksa nojda med utbildningsverksamheten pd VGR:s naturbruksskolor, som &r bred, med
goda resultat och ér en viktig leverantor av kompetens till de grona niringarna i Vistra
Gotaland. Verksamheten dr ocksa kostnadseffektiv.

VGR och kommunerna kom &verens om ett korttidsavtal for 2023-2024 for att ha tid att reda
ut forutsittningarna for ett nytt 1angsiktigt avtal. Politikerna engagerades i dialogen tidigt i
processen for att prova nya avtalsforslag. Dialogen mellan politikerna har resulterat i ett nytt
avtalsforslag for perioden 2025 - 2028. En central del av detta utgors av en utredning om en
ny samverkansmodell som skall genomforas skyndsamt.

Beredningen for héllbar utveckling beslutade den 1 februari att rekommendera Vistra
Gotalandsregionen att anta avtalet.

Handlingar

Beslut om Samverkansavtal om naturbruksutbildning 2025-2028

Fordjupad information om naturbruksavtalet 2025 — 2028

Forslag till samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan VGR och kommunerna i
VG 2025-2028

Samverkansavtal om naturbruksutbildning 2025-01-01 — 2028-12-31 mellan Véstra
Gotalandsregionen och Vistra Gotalands 49 kommuner
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Mari-Louise Brage; Tina Hededal; Zophia Zander Norell; Par Arvidsson Faldt;
Anders Torén; Catarina Higgins; Linda Edling; Robert Rydquist; Johan
Strémberg; HJ-FN-Kommunen; info@mariestad.se; KOMMUN Mailbox;
kommun@essunga.se; kommun@grastorp.se; kommun@gullspang.se;
kommun@lidkoping.se; kommunen@falkoping.se; kommunen@toreboda.se;
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vara.kommun@vara.se

Kopia: Kristofer Svensson; Hillevi Larsson
Amne: Samverkansavtal Naturbruksutbildning 2025-2028
Bifogade filer: SKBKF2024.0015-8 Protokollsutdrag Samverkanavtal om naturbruksutbildning

2025-2028 (2024-02-23).PDF; Samverkansavtal Naturbruksutbildning.docx;
Fordjupad information om naturbruksavtalet 2025 — 2028.docx; Forslag till
samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan VGR och kommunerna
i VG 2025-2028.docx; Forslag till nytt naturbruksavtal 2025-2028 BHU2024-
02-01 (003).pptx; Protokollsutdrag § 4 samverkansavtal naturbruksutb. (2024-
02-01).pdf
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Hej

| fredags, den 23 februari beslot Skaraborgs Kommunalférbunds direktion

att godkdnna Samverkansavtal naturbruksutbildning 2025-2028,

samt att rekommendera medlemskommunerna att i sin tur godkdnna och teckna avtal.
Protokollsutdrag fran direktionsmotet och Beredningen for hallbar utveckling, VGR, bifogas.
Ovriga handlingar har skickats tidigare (2024-02-19) men jag bifogar dem igen.

Kommunalférbunden i Vastra Gotaland dr ombedda att samordna kommunernas beslutprocess.
Vastra Gotalandsregionen och kommunernas beslut om att stélla sig bakom ett nytt avtal behéver
fattas under forsta halvaret 2024.

Protokollsutdrag skickas till info@skaraborg.se

Med vanliga halsningar
siw

Siw Adamson
Forbundssekreterare

Skaraborgs Kommunalférbund
Box 54

541 22 Skoévde

Tel 0500-49 72 05


mailto:info@skaraborg.se
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kommunalférbund



Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan VGR
och kommunerna i VG 2025 - 2028

1 ALLMANT

Detta samverkansavtal om naturbruksbruksutbildningar tecknas mellan Vastra Gétalandsregionen och
kommunerna i Vastra Gotaland, och benamns nedan som “avtalet™.

De utbildningar som avses i avtalet arrangeras av Vastra Gotalandsregionens naturbruksférvaltning.
Naturbruksforvaltningen styrs av styrelsen for naturbruk, som far sitt uppdrag av miljé- och
regionutvecklingsndmnden. Enligt uppdraget ska styrelsen for naturbruk, utéver utbildningarna, aven
tillhandahalla kompetenscentra till gagn for yrkesverksamma, elever inom naturbruksomradet.

VastKom &r kommunernas gemensamma samverkansaktor i Vastra Gotaland och kan bitréda eller
foretrada kommunerna i syfte att utveckla samverkan mellan kommunerna och andra lansorgan sasom
Véstra Gotalandsregionen. VastKoms/kommunalforbundens roll i detta sammanhang ar att underlatta
for avtalsparternas samverkan och gemensamma ansvarstagande.

1.1 Avtalsparter

Avtalsparter i avtalet dr var och en av de 49 kommunerna i Véstra Gotaland ("’kommunerna’) och
Vistra Gotalandsregionen (regionen’). I avtalet bendmns kommunerna och regionen gemensamt som
’parterna’. Avtalet géller under forutséttning att samtliga parter beslutar att teckna avtalet. Parterna
avgor sjalva var i respektive organisation beslutet fattas, eller om beslutet ska fattas i
kommungemensamma organ.

1.2 Termer och begrepp

Regionen anordnar utbildningar pa gymnasial och eftergymnasial niva. Pa gymnasial niva anordnas
utbildningar inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning. Pa
eftergymnasial niva anordnar regionen aven yrkeshogskoleutbildningar (Yh) inom
naturbruksomradet, men dessa regleras inte genom detta avtal.

Naturbruksprogrammet &r ett nationellt gymnasieprogram med inriktningarna Lantbruk, Djurvard,
Tréadgard, Skogsbruk, Hasthallning och Naturturism. Inriktningarna leder till olika yrkesutgangar.
Regionen anordnar dven det nationella fyradriga programmet for Skog, Mark och Djur inom
anpassad gymnasieskola.

Dérutdver anordnar regionen introduktionsprogrammen Programinriktat val och Yrkesintroduktion
for att erbjuda elever utan gymnasiebehdrighet mojligheter att I&sa till ett nationellt program, eller soka
en anstéllning. Programinriktat val (IMVNB) och Yrkesintroduktion (IMYNB) kan utformas for en
grupp elever eller for en enskild elev.

Med elever avses i avtalet personer som har antagits till ndgon av de gymnasieutbildningar som detta
avtal omfattar.

Parterna &r 6verens om att de termer som anvands for att dela in och beskriva ovan ndmnda program
och utbildningar kan komma att dndras enligt nationella beslut, utan att avtalet beh6ver tecknas om. |
de fall vasentliga fordndringar blir aktuella ska parterna uppta forhandlingar.



1.3 Omfattning

Avtalet omfattar naturbruksprogrammet inom gymnasieskolan, motsvarande utbildningar inom
anpassad gymnasieskola, introduktionsprogrammen Programinriktat val for grupp av elever eller
enskild elev och Yrkesintroduktion for grupp av elever eller enskild elev, samt vuxenutbildningar pa
gymnasial niva inom naturbruksomradet. Utbildningarna erbjuds vid skolenheterna:

e Naturbruksskolan S6tasen, med inriktningarna Lantbruk, Djurvard, Tradgard samt anpassad
gymnasieskola.

o Naturbruksskolan Svenljunga, med inriktningarna Skogsbruk samt Naturturism.

o Naturbruksskolan Uddetorp, med inriktningen Lantbruk.

e Hastutbildningarna ar samlade pa Axevalla hastcentrum utanfor Skara.

Vuxenutbildningarna erbjuds vid alla ovan namnda skolenheter samt vid Angereds gard.

For de fall att regionen &ndrar inriktning inom naturbruksprogrammet vid en eller flera skolenheter,
eller beslutar att bedriva naturbruksutbildning vid ytterligare skolenhet ska samtliga villkor i detta
avtal galla for sadan utbildning.

Avtalet galler elever som &r folkbokforda i nagon av Vastra Goétalands kommuner. Avtalet beror dven
kommunernas information- och marknadsféringsaktiviteter riktade mot presumtiva elever.

Genom avtalet uppdrar kommunerna till regionen att dels vara huvudman fér naturbruksutbildning
inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola, dels erbjuda vuxenutbildning pa gymnasial niva
inom naturbruksomradet.

1.4 Syfte

Avtalet syftar till att alla Vastra Gotalands kommuner ska ha en trygg tillgang till moderna
naturbruksutbildningar med hog kvalité till sjalvkostnadspris inom gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola och vuxenutbildningen pa gymnasial niva. Avtalet ska vidare starka och framja
samverkan mellan parterna med malet att vidareutveckla kompetensférsorjningen och stimulera en
hallbar utveckling inom naturbruksomradet.

1.5 Bakgrund

Samverkansavtalet om naturbruksutbildningar har sitt ursprung i den ansvarsfordelning pa
utbildningsomradet som skedde vid regionbildningen och skattevéaxlingen som gjordes da. Sedan 1999
erbjuder darfor regionen naturbruksutbildningar pa kommunernas uppdrag, vilket regleras i ett
samverkansavtal som sedan dess har fornyats med jamna mellanrum.

Naturbruksutbildningarna ger teoretiska kunskaper och praktiska kompetenser som &r viktiga for
arbete inom och utveckling av lantbruket, skogsbruket, skdtseln och varden av sport- och
sallskapsdijur, tradgardsodlingen med mera. Dessa naringar har en central roll i ett hallbart samhalle
och &r viktiga for hela Vastra Goétaland.

Under flera ar har en grund lagts for framgangsrik pedagogik samt en trygg och stimulerande lar- och
boendemiljo pa naturbruksskolorna. Digitala verktyg, simulatorer och framjandet av entreprendrskap
anvands pa ett naturligt satt i utbildningen av bade gymnasieelever och inom vuxenutbildningarna.
Detta arbete ska vidareutvecklas for att erbjuda moderna och effektiva arbetssétt i utbildningarna.



Likasa ska de elever som vill soka hogre utbildning efter gymnasieexamen ocksa fortsattningsvis ges
mojligheter till detta.

Det 4r fortsatt prioriterat att stimulera en éppen och konstruktiv dialog med foretradare for aktuella
branscher och framtida arbetsgivare inom naturbruksomradet. Aven detta arbete ska utvecklas vidare,
med syftet att forbereda och rusta elever val for kommande yrkesliv samt géra utbildningarna till
viktiga verktyg for fortsatt utveckling pa naturbruksomradet.

1.5 Avtalstid

Auvtalet galler fran och med 2025-01-01 till och med 2028-12-31. Om parterna pa grundval av
utredningen om samverkansmodellen (se nedan, avsnitt 2) fattar beslut om nytt avtal kan detta trada i
kraft s snart det &r beslutat av parterna. Om beslut fattas pa nationell niva som vasentligt andrar
forutséattningarna for avtalet ska parterna uppta forhandlingar.

1.6 Lagstiftning

Avtalet avser utbildningar som regleras genom skollagen (2010:800), gymnasieférordningen
(2010:2039) och foérordningen om vuxenutbildningen (2011:1108). Aven andra regelverk géller for de
jordbruk, skogsbruk och liknande som bedrivs i naturbruksskolornas regi.

1.7 Termer och begrepp

Regionen anordnar utbildningar pa gymnasial och eftergymnasial niva. P4 gymnasial niva anordnas
utbildningar inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning. Pa
eftergymnasial niva anordnar regionen aven yrkeshogskoleutbildningar (Yh) inom
naturbruksomradet, men dessa regleras inte genom detta avtal.

Naturbruksprogrammet &r ett nationellt gymnasieprogram med inriktningarna Lantbruk, Djurvard,
Tréadgard, Skogsbruk, Hasthallning och Naturturism. Inriktningarna leder till olika yrkesutgangar.
Regionen anordnar dven det nationella fyradriga programmet fér Skog, Mark och Djur inom
anpassad gymnasieskola.

Dérutdver anordnar regionen introduktionsprogrammen Programinriktat val och Yrkesintroduktion
for att erbjuda elever utan gymnasiebehoérighet majligheter att asa till ett nationellt program, eller séka
en anstéllning. Programinriktat val (IMVNB) och Yrkesintroduktion (IMYNB) kan utformas for en
grupp elever eller for en enskild elev.

Med elever avses i avtalet personer som har antagits till nagon av de gymnasieutbildningar som detta
avtal omfattar.

Parterna &r 6verens om att de termer som anvénds for att dela in och beskriva ovan ndmnda program
och utbildningar kan komma att &ndras enligt nationella beslut, utan att avtalet behdver tecknas om. |
de fall vasentliga fordndringar blir aktuella ska parterna uppta forhandlingar.

2. Utredning om ny modell for samverkan mellan Vastra Gétalandsregionen och kommunerna i
Vastra Gotaland om naturbruksutbildning

Nar Vastra Gotalandsregionen och kommunerna undertecknat avtalet kommer en utredning om en ny
modell for samverkan mellan Vastra Gétalandsregionen och kommunerna i Véstra Gotaland om
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naturbruksutbildning att paborjas. Utredningen skall skyndsamt gora en analys av alternativa modeller
som kan ligga till grund for avtal for att erbjuda naturbruksutbildning i Véstra Gotaland. Parterna ska i
samverkan utse en sarskild utredare under ar 2024.

Uppdrag och inriktning for utredningen samt tidplan beskrivs ndrmare i bilaga 1 i avtalet.

3. Ekonomi

Naturbruksutbildningarna ska bedrivas i en effektiv och rationell organisation praglad av hog kvalitet
och god ekonomisk hushallning. Transparens och tydlighet ar viktigt for fortroendet mellan parterna.

3.1 Gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola

Regionen erbjuder kommunerna gymnasieutbildningar, inklusive anpassad gymnasieskola, till
sjélvkostnadspris. Kostnaderna for gymnasieskolans naturbruksprogram skiljer sig mellan
inriktningarna, varfor varje inriktning har sitt eget pris. Priserna for gymnasieskolans
naturbruksprogram, och introduktionsprogram, beréknas enligt gymnasieférordningens 13 kap. 3 8
och faststalls varje ar av regionen efter samrad med kommunernas representanter i Ledningsrad
Naturbruk (se nedan, avsnitt 4.1.2). Priserna ska vara faststallda senast den 10 december aret innan de
borjar galla.

Kostnaderna for skolornas elevinternat ingar inte i berdkningen av priset, utan faktureras berorda
vardnadshavare separat.

De gymnasieutbildningar som regionen anordnar finansieras till hélften av regionen och till hélften av
den kommun dar eleven &r folkbokford. For de elever som paborjat en av dessa utbildningar det
aktuella aret betalar kommunen halva kostnaden genom interkommunal erséttning (IKE) till regionen,
och regionen betalar den andra halvan.

For elever i anpassad gymnasieskola betalar kommunen hela utbildningskostnaden.

Avstamningsdatum for fakturering ar 15 september respektive 15 februari. Ingen debitering gors om
en elev skulle avbryta sin utbildning fore dessa avstdmningsdatum. | de fall en elev avbryter en
utbildning mellan den 15 september och den 15 oktober eller mellan den 15 februari och 15 mars
krediteras kommunen endast halva terminskostnaden. Ingen kreditering sker i de fall en elev avbryter
en utbildning efter 15 oktober respektive 15 mars. | dvriga fall betalas hela terminskostnaden.

Om eleven inte hinner slutfora sina studier enligt plan kan studietiden forlangas efter dialog med
hemkommunen.

Interkommunal erséttning (IKE) betalas av kommunerna vid avstamningsdatum efter faktura fran
regionen. Fakturan ska vara betald senast 30 dagar efter att kommunen mottagit den. Regionen
forbehaller sig ratten att krava dréjsmalsranta efter 30 dagar.

Kommunen svarar for resekostnader, inom Véstra Gétaland, mellan bostad och skola for de elever pa
gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola som ar under 20 ar och inte har inackorderingstillagg.
Det arbetsplatsforlagda larandet (APL) &r en obligatorisk del av gymnasieutbildningen, och for en elev
utan inackorderingstillagg star kommunen for resekostnader, inom Vastra Gétaland, mellan elevens
bostad och platsen for APL. Regionen svarar for eventuella resekostnader dar platsen for APL ligger
utanfor Vastra Gotaland.

I de fall gymnasieeleverna har inackorderingstillagg svarar regionen for resekostnader mellan
elevernas bostad och platsen for APL.
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Gymnasieutbildningarna bedrivs med egen resultatenhet dér ekonomin och det egna kapitalet
redovisas till Ledningsrad Naturbruk (se nedan, 4.1.2), senast den 10 mars varje ar. Informationen ska
péa nastkommande sammantrade darefter 1amnas till Politiskt Samrad Naturbruk (se nedan, 4.1.1).

Flera av naturbruksforvaltningens kostnader delas av gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildningen, samt verksamheterna vid kompetenscentra. Allokeringen av kostnaderna gors med
héansyn till den faktiska anvandningen av resurser.

De eventuella 6ver- och underskott som genereras i gymnasieutbildningarna balanseras mellan
verksamhetsaren.

Elever kan lasa gymnasieutbildning inom naturbruksomradet pa en skola med offentlig eller privat
huvudman utanfor Vastra Gotaland. | dessa fall ersétter regionen elevens hemkommun fér den kostnad
som overstiger vad kommunen annars skulle ha betalat om eleven hade last pa en skola i regionens
regi. Efter att interkommunal ersattning betalats till en huvudman utanfor

Vastra Gotaland, fakturerar kommunen resterande del av kostnaden till regionen. Fakturan ska vara
regionen tillhanda senast 31 december avseende héstterminen och 30 juni avseende varterminen.

3.2 Vuxenutbildning

Regionen erbjuder kommunerna vuxenutbildningar inom naturbruksomradet pa gymnasial niva till
sjélvkostnadspris, berdknat enligt samma principer som for gymnasieskolan.

For elever i vuxenutbildning star kommunen for hela utbildningskostnaden och betalar per genomférd
kurspoéng.

Nér en ansokan till vuxenutbildning i regionens regi har gjorts ska kommunen enligt 20 kap. 21 §
skollagen skyndsamt skicka anstkan till regionen och bifoga ett yttrande.

Eleven betalar sjalv sina kostnader for resor, litteratur och annan utrustning som behdvs for
utbildningen.

Avstamningsdatum for fakturering ar 15 september respektive 15 februari. For elever som pabdrjar
utbildningen efter dessa datum sker terminsdebiteringen vid efterfoljande manadsskifte.

I de fall en elev avbryter utbildningen debiteras kommunen en administrativ avgift som motsvarar
kostnaden for tre veckors studier i elevens takt, oavsett hur lang tid efter att eleven avbryter
utbildningen, och darefter krediteras kommunen for de podng som eleven inte genomfort.

Vid behov kan en kommun sjélv, eller i samverkan med andra kommuner, avtala med regionen om
vuxenutbildningar som uppdrag eller utanfor ordinarie utbud.

4., Parternas ansvar

Parterna ar dverens om att allt arbete inom ramen for avtalet ska ta sin utgangpunkt i det basta for
eleverna samt for de personer som soker till utbildningarna.

Parterna avser att med fortroende, transparens och tillit gemensamt arbeta for utvecklingen av
naturbruksutbildningarna.

4.1 Gemensamt ansvar och samverkan



Politiskt Samrad Naturbruk och Ledningsrad Naturbruk tillkom pa kommunkollektivets 6nskemal nar
samverkansavtalet for aren 2019-2022 togs fram. Samradet och ledningsradet syftar till att underlatta
det gemensamma ansvarstagandet och samverkan mellan parterna. De ska fortsatt arbeta med detta
avtal. Regionen ansvarar for administrativt stod till samradet och ledningsradet.

4.1.1 Politiskt Samrad Naturbruk

Politiskt Samrad Naturbruk ska pa en évergripande och strategisk niva framja utbildning och
kompetensforsorjning inom naturbruksomradet i Vastra Gotaland.

Samradet ska bidra till att avtalet 6vervakas, foljs upp och vardas, samt att verksamhetens
resurssattning diskuteras. Samradet ska arligen lamna synpunkter avseende utbildningarnas
prisséttning, strategiska inriktning och ekonomi till miljo- och regionutvecklingsnamnden infor att
dess uppdrag till styrelsen for naturbruk faststalls. Viktiga underlag for samradets arbete &r resultat
och indikatorer i regionens arsrapport for naturbruksutbildningarna, som presenteras under
varterminen, och motsvarande delarsrapport som presenteras under hostterminen.

Samradet traffas en gang per termin och bestar av fem representanter fran kommunerna samt fem
representanter fran regionen. Parterna utser sjalva de fortroendevalda som ska inga i samradet, och
regionen &r sammankallande till mdétena. Kommunernas representanter har en mycket viktig uppgift att
I6pande fora dialog om fragor kring utbildning och kompetensfarsérjning inom naturbruksomradet
med de kommuner som de foretrader. Arbetsformerna i 6vrigt beslutas gemensamt i samradet.

4.1.2 Ledningsrad Naturbruk

Ledningsrad Naturbruk bereder alla drenden till samradet och ska darutéver bevaka fragor pa
nationell, regional och kommunal niva som paverkar avtalets forutsattningar. Beredningen av
strategiska utvecklingsfragor for utbildningarna ar sarskilt viktig.

Ledningsradet traffas tva ganger per termin och utgérs av tjanstepersoner med fem representanter fran
kommunerna samt fem representanter fran regionen. Pa motsvarande satt som for samradet utser
parterna sjélva de tjanstepersoner som ska inga. VastKom har en plats i ledningsradet och regionen &r
sammankallande. Kommunernas representanter har en mycket viktig uppgift att 16pande féra dialog
om fragor kring utbildning och kompetensforsorjning pa naturbruksomradet med de kommuner som
de foretrader. Arbetsformerna i 6vrigt beslutas gemensamt i ledningsradet.

4.2 Vastra Gotalandsregionens ansvar

Genom avtalet 6verlater kommunerna ansvaret till regionen for de fragor som foljer av
huvudmannaskapet for gymnasieutbildningar, inklusive den anpassade gymnasieskolans utbildningar,
inom naturbruksomradet.

Enligt skollagen far en region anordna utbildningar inom naturbruk, och Vastra Gétalandsregionen har
darmed stdd i samma lagrum for sin verksamhet som en kommun.

Styrelsen for naturbruk fullgér de uppgifter som foljer av regionens huvudmannaskap och har
darmed att folja skollagen (2010:800), gymnasieférordningen (2010:2039), férordningen om
vuxenutbildningen (2011:1108) och andra relevanta regelverk.

Regionen ansvarar for organisationen av gymnasieprogrammen och vuxenutbildningen pa gymnasial
niva inom naturbruksomradet.



Regionen ansvarar for att elever fran alla kommuner i Vastra Gotaland erbjuds ett allsidigt utbud av
naturbruksutbildningar.

Regionen ansvarar for antagning av elever till utbildningarna.

Regionen ansvarar for att stimma av vilka elever som paborjat gymnasieutbildning den 15 september
pa hostterminen och den 15 februari pa varterminen.

Regionen ansvarar for extra anpassning och sérskilt stod till elever enligt vad som anges i 3 kap. 5 8§
skollagen. | de fall en elev har behov av ytterligare stod, utéver detta, kan regionen och kommunen
traffa en dverenskommelse om tilldggsbelopp. Det kan exempelvis handla om kostnader for en
elevassistent.

Regionen ska informera berord kommun om en elev som inte fyllt 20 &r utan giltigt skal ar
franvarande i betydande utstrackning.

Regionen ska inom 14 dagar informera berérd kommun om en elev avbryter utbildningen.

4.3 Kommunens ansvar
Kommunen har ansvaret for att dess ungdomar erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet.

Kommunen ansvarar for att mojliggéra och underlatta for regionen att delta i informations- och
marknadsforingsaktiviteter pA samma villkor som 6vriga anordnare av gymnasieutbildningar.

Kommunen ansvarar for att infér gymnasievalet lamna uppdaterad information till sina elever inom
grundskola och anpassad grundskola om naturbruksutbildningarna som avses i avtalet.

Kommunen ansvarar for att vid terminsstart informera regionen om elevers behov av stéd, enligt vad
som anges i 3 kap. 12 j § skollagen. Informationen syftar till att ge eleverna det stéd de behdver och en
god start pa utbildningen.

Kommunen ansvarar for att informera regionen om naturbruksutbildningar anordnas i egen regi, eller
om samverkansavtal for utbildningar pa naturbruksomradet tecknas med annan kommun eller region.
Informationen ska lamnas till regionen eller kommunernas representanter i Ledningsrad Naturbruk
senast terminen fore det att utbildningarna planeras starta, for att tas upp pa nastkommande mote i
ledningsradet.

Kommunens betalningsansvar kvarstar for de elever som antagits eller pabéorjat en utbildning till dess
att eleven fullfoljt sin utbildning, &ven om utbildningen blir forlangd eller om avtalet upphor att gélla.

5. Gemensamma utvecklingsomraden

Parterna &r 6verens om vikten av att antagningen till naturbruksutbildningarna sker enkelt och smidigt.
De olika antagningssystem som anvands i Vastra Gotaland ska vara synkroniserade och utformas sa att
presumtiva elever latt kan soka naturbruksutbildningarna.

Parterna ar dven Gverens om att vidareutveckla rutiner for hanteringen av utvecklingsfragor av
gemensam karaktar.

6. Avtalsvard



Det formella ansvaret for att varda och félja upp avtalet ligger hos parterna. Politiskt Samrad
Naturbruk och Ledningsrad Naturbruk har i uppgift att stimulera och underlatta for vard och
uppféljning av avtalet.

6.1 Tvister

Eventuella tvister som uppkommer med baring pa detta avtal 16ses i forsta hand genom lokala
forhandlingar. Om parterna inte nar samsyn eller en 6verenskommelse ska medling ske mellan
regionen och VastkKom/kommunalforbunden i presidiet for Beredningen for hallbar utveckling (BHU).

7. Underskrifter

For regionen For kommun

Datum Datum

Regionstyrelsens ordférande

Regiondirektor



Bilaga 1
Utredning om ny modell for samverkan mellan Vastra Gétalandsregionen och kommunerna i
Vastra Gotaland om naturbruksutbildning

Nar Vastra Gotalandsregionen och kommunerna undertecknat avtalet kommer en utredning om en ny
modell for samverkan mellan Vé&stra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland om
naturbruksutbildning att paborjas. Bakgrunden till utredningen &r avtalsparters synpunkter pa
samverkansmodellen. Utredningen ska gora en analys av alternativa modeller som kan ligga till grund
for avtal for att erbjuda naturbruksutbildning i Véstra Gotaland.

Utredningen och beslutsprocessen som féljer den kan som langst paga till 2028-12-31, dvs fram till
slutet for avtalet. Det finns dock en strdvan att utredning och beslutsprocess om en ny modell och ett
nytt avtal kan startas och slutforas sa snart som majligt. Sa snart beslut fattats om ett nytt avtal ska det
trada i kraft.

Beredning av beslut om utredare och uppdrag sker under 2024 av kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen inom ramen for samverkan i Beredningen for hallbar utveckling (BHU).

1. Utredningens inriktning
1.1 Aspekter av sarskilt intresse i nuvarande avtal som skall utredas

Det 4r sarskilt angelaget att aspekter i nuvarande samverkansmodell som beddmts som problematiska
utreds. Det galler till exempel erséttning till kommuner for de elever som laser naturbruksutbildning
utanfor Vastra Gotaland. Skattevaxlingen mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunerna som
genomfordes i samband med att naturbruksutbildningsavtalet tecknades skall utredas, liksom
ersattning till kommunerna for elever pa friskolor i Véstra Gotaland inom ramen for
skattevaxlingsavtalet.

1.2 Utredningen ska dven ta hansyn till och analysera relevansen av foljande faktorer och
kriterier

1.2.1 Kompetensforsorjning

Samverkan mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra Gotaland om
naturbruksutbildning grundar sig bland annat i ett gemensamt engagemang for kompetensforsérjning
av de grona néringarna i Vastra Gotaland.

Inom ramen for kompetensforsdrjningen ar produktion for att klara Sveriges och Vastra Gotalands
livsmedelsforsarjning i handelse av krig och nationellt krislage en viktig fraga for Vastra Gotalands
hallbara utveckling.

Betydelsen for kompetensforsorjningen av elevers tillgdng och narhet till utbildning ar en faktor som
bor undersokas.

Avtalet ska utformas med hansyn till forutsattningarna att arbeta langsiktigt och pa ett for naringarna
relevant sétt med att starka kompetensforsorjningen.

1.2.1 Regional samverkan som medel for att nd mal for kompetensforsorjning

Utredningen skall understka nyttan av regional och mellankommunal samverkan for att na
ovanstaende mal jamfort med om naturbruksutbildning bedrivs av enskilda kommuner, eller av nagra

9



kommuner i samverkan, och utan skattevéxling. Utredningen skall underséka om det finns andra satt
an nuvarande samverkansmodell och avtal for att uppna den regionala nyttan.

Utredaren har aven majlighet att utreda andra fragor an de ovannamnda.

2. Rapportering till Beredning for hallbar utveckling (BHU)

Utredaren skall rapportera till BHU. Rapporteringen sker pa initiativ av BHU eller av utredaren. Till
utredarens forfogande star politiker och tjanstepersoner i Politiskt samrad och Ledningsradet for
avtalet. Vastra Gotalandsregionen, koncernstab regional utveckling, koncernkontoret, bistar utredaren i
arbetet.

3. Finansiering

Kostnaden for utredningen skall delas mellan Vastra Gétalandsregionen och kommunerna.

4. Tidplan

Utredningen skall vara genomford under avtalsperioden, med malet att utredning och beslutsprocess
om eventuellt nytt avtal gar sa fort som majligt. Nar utredningen ar genomford och eventuellt beslut
fattats om ny samverkansmodell och nytt avtal kan detta trada i kraft och ersatta befintligt avtal. Det
innebdr att det nya avtalet kan trada i kraft fore 2028-12-31.

Om utredning och beslutsprocess inte ar fardig inom mandatperioden ska en rapport lamnas av
utredningen fore nasta val till regionfullméktige och Véstra Gotalands kommuner. Syftet med denna
delrapport ar att utredningens resultat skall redovisas och sammanfattas till berorda politiska
forsamlingar for att nya politiska férsamlingar snabbt skall kunna satta sig in i arbetet och att detta inte
fordrojs pa grund av valet. Nasta ordinarie val &r september 2026 och en delrapport, som kan ligga till
grund for politikernas effektiva styrning av utredningen om naturbruksutbildning, ska darfor behandlas
av BHU fore 2026-03-31 for att vara utgangspunkt for den fortsatta processen under kommande
mandatperiod.
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2024-03-11

FOorutsattningar — framtagande av ett nytt naturbruksavtal
e I december 2022 foll avtalsforslaget for perioden 2023-2026. Orsak:

> Missndje med avtalet i Fyrbodal pga nedlagda VGR-skolor och samre tillgang till
utbildning

» Kostnaderna fanns kvar pga skattevaxling.

> Antalet fristaende naturbruksskolor i VG har vuxit kraftigt men for elever pa dem
betalar kommunerna fullpris.

e VGR och kommunerna har ett korttidsavtal for 2023-24 f6r att utarbeta nytt
langsiktigt avtal

e Politikerna har engagerats i dialogen
e Sex politikerdialoger har hallits

e Politiken har gett uppdrag som férdjupar kunskapen om naturbruk, avtalet och
gangbara I8sningar for att ta fram nytt avtal




2024-03-11

Aktiviteter for att fa fram ett nytt avtal -
| korta drag

e Politisk dialoggrupp fran VGR och kommunerna har tagit fram
fordjupad kunskap om forutsattningar for naturbruksavtalet -
bakgrund, skattevaxling, utomlansersattningen, friskolornas roll,
olika forutsattningar olika delar av lanet

e Tagit till oss enskilda kommuners missnoje med befintligt avtal

e Men att andra styrmodellen tar tid — hitta ny modell som alla
staller upp pa, fatta politiskt beslut i alla kommuner o VGR

e FOrslaget ar att en utredning genomfors parallellt med ordinarie
avtal for att snarast mojligt kunna skriva nytt avtal som baseras
pa ny samverkansmodell




Forslag: Nytt avtal laggs fram till VGR

och kommunerna i vinter
e Avtalet skall galla 2025-01-01 - 2028-12-31. Dock avbryts det

nar ett nytt avtal enligt ny samverkansmodell ar beslutad.

e Avtalet innehaller i princip samma tekniska detaljer som avtalet
som inte gick igenom fdrra aret (en kommun réstade nej). Alltsa
inga andringar i:

» Utomlansersattning
» Skattevaxling
» Ingen ersattning for friskoleelever inom lanet

. Avtalet innehaller ocksa direktiv till en utredning om ett framtida

samverkansmodell som “I&ser” ut ovanstaende fragor

2024-03-11




2024-03-11

Forutsattningar for utredningen del av avtalet
Utredningen skall bl a titta pa:

o Skattevaxlingen

e Utomlansersattning

e Ersattning for friskoleelever inom avtalet
e Elevernas narhet till gymnasieutbildning

e Viktiga utgangspunkter for ett nytt avtal &r regionens och
kommunernas prioriteringar kring bl a kompetensforsérjning
samt livsmedelsproduktion ur ett sjalvforsérjnings- och
beredskapsperspektiv.

e Utredningen startar senast 1 januari 2025 - men garna fore

e Utredning och beslut om nytt avtal slutfors snarast, behdver inte
vanta pa att avtalsperioden tar slut for att det nya skall tréda i
kraft




Bilaga 1
Utredning om ny modell for samverkan mellan Vastra Goétalandsregionen och
kommunerna i Vastra Gotaland om naturbruksutbildning

e Utredningens inriktning
- Skattevaxling, utomlansersattning, ersattning till
friskoleelever
- Kompetensforsorjning for livsmedelsproduktion,
krisberedskap och sjalvforsorjning, effektivitetseffekter av
regional samverkan

e Rapportering till Beredning for hallbar utveckling (BHU)
- BHU bereder beslut om utredare samt uppdrag
- Utredare del- och slutrapporterar till BHU

e Finansiering
- delrapport infér ny mandatperiod om utredning och
beslut om nytt avtal inte ar klar

e Tidplan

2024-03-11




2024-03-11

Tidplan for framtagande av nytt avtal -

e Nytt avtal fér perioden 2025 - 2028 maste vara
undertecknat av samtliga parter fore 1 juli 2024

e Avtalet maste vara klart ndr gymnasieansékan o antagning
for HT 2025 pabdrjas i augusti 2024




Forslag till beslut BHU 1 februari

Férslag till beslut Beredningen foér hallbar utveckling foreslar
regionstyrelsen foresla regionfullmaktige att besluta
foljande:

e 1. Regionfullmaktige godkanner samverkansavtal om

naturbruksutbildning 2025-2028 mellan Vastra
Gotalandsregionen och lanets 49 kommuner.

e 2. Regionfullmaktige ger regionstyrelsens ordforande och
regiondirektoren i uppdrag att underteckna avtalet

2024-03-11




2024-03-11

Tidplan for VGRs beslutsprocess om nytt -
avtal

e BHU 1 februari
e Regionstyrelsen 5 mars

e Regionfullmaktige 9 april
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Fordjupad information om naturbruksavtalet 2025 - 2028

| féljande text ges en bakgrundsinformation om naturbruksutbildningen i Vdstra Gétaland.
Avtalet mellan Viistra Gétalandsregionen och kommunerna i Vistra Gétaland om samverkan
kring naturbruksutbildning har funnits sedan regionbildningen 1999. Det dr en fortséittning
pd den samverkan som dessférinnan fanns mellan landstinget och kommunerna om
naturbruksutbildning.

Bakgrund till avtalet

| samband med regionbildningen skedde en skattevaxling fran regionsskatten till
kommunskatten. Samtidigt behdll Vastra Gotalandsregionen (VGR) uppdraget att bedriva
naturbruksprogrammet at kommunerna i Vastra Gotaland. Ett samverkansavtal slots mellan
VGR och lanets alla kommuner som innebar att VGR och kommunerna skulle dela pa
finansieringen av naturbruksutbildningarna. Det skedde genom att det enbart skedde en
skattevaxling pa halva beloppet till kommunerna (ett 6re) och VGR behdll halva det
skattevaxlade beloppet (ett 6re).

Orsaken till att inte hela skattevaxlingen genomfordes var att arsvisa variationer i elevantal
skapade ojamn intdktsstrom fran kommunerna till VGRs budget for naturbruk. Utan den
finansiella stabilitet som uppstod genom att behalla en del av skatteintakten for
naturbruksutbildning var VGR tveksamt till att ata sig uppdraget fran kommunerna.

Beslutet om att dven ersatta kommuner for elever utanfor lanet, pa bade kommunala skolor
och friskolor, togs samtidigt som skattevaxlingen.

Sammantaget innebéar ovanstaende att det redan fran boérjan finns en inbyggd komplexitet i
avtalet.

Det aktuella avtalet

| december 2022 f6ll det foreslagna avtalet for perioden 2023 — 2026. Orsaken var ett
missnoje med avtalet bland vissa kommuner i Fyrbodal pga nedlagda VGR-skolor och langre
resvag till naturbruksskolor samtidigt som kostnaderna fanns kvar pga skattevaxlingen.
Antalet fristaende naturbruksskolor i VG har vuxit kraftigt men for eleverna pa dem betalar
kommunerna fullpris. Avtalet maste skrivas under av samtliga 49 kommuner i Vastra
Gotaland for att trada i kraft.

Samtidigt bor understrykas att det stora flertalet kommuner, liksom VGR, stéllde sig bakom
avtalet och var ndjda med det. De var ocksa ndjda med utbildningsverksamheten pa VGR:s
naturbruksskolor, som ar bred, med goda resultat och ar en viktig leverantér av kompetens
till de grona naringarna i Vastra Gotaland. Verksamheten &r ocksa kostnadseffektiv.

VGR och kommunerna kom 6verens om ett korttidsavtal for 2023-24 for att ha tid att reda ut
forutsattningarna for ett nytt langsiktigt avtal.



Politikerna engagerades i dialogen tidigt i processen for att prova nya avtalsforslag (VGR:
Helén Eliasson, Lars Holmin, Aida Karimli. Skaraborg: Daniel Andersson. Fyrbodal: Louise
Skaarnes, ersattare Benny Augustsson. Goteborgsregionen: Renée Bengtsson. Sjuharad:
Bengt Hilmersson)

Den politiska arbetsgruppen har genomfort 6 méten. Dialogen mellan politikerna har
resulterat i ett nytt avtalsforslag for perioden 2025 - 2028. En central del av detta utgors av
en utredning om en ny samverkansmodell som skall genomféras skyndsamt.

Fyra uppdrag fran politiken har genomlysts

Som ett led i den politiska dialogen om samverkansavtalet har kunskapen fordjupats om
naturbruksavtalet och tankbara l6sningar for att ta fram nytt avtal. Fordjupade kunskaper
har tagits fram pa fyra omraden:

1. Hantering av kommunernas remissvar pa forslag till samverkansavtal 2023-2026

2. Juridiska och ekonomiska konsekvenser av alternativt avtal dar kommuner ersatts for
naturbrukselever pa friskolor i lanet

3. Kommunekonomiska effekter av befintligt avtal respektive ny férdelningsnyckel som
resultat av ersattning for friskoleelever

4. Plan for avveckling av samverkansavtalet

Slutsatser av kunskapsunderlagen
De fordjupade studierna genomfoérdes under 2023.

e Det konstaterades att de forslag om storre foérandringar i avtalet som kommunerna
[amnade i sina remissyttranden 2022 inte kunde arbetas in i avtalsforslaget pga
tidsbrist. Det var orsaken till att en kommun rostade emot avtalet. Slutsatsen ar att
storre forandringar i avtalet bara kan genomforas efter en mer omfattande process.

e Juridiskt ar det utmanande att gora storre dndringar i nuvarande avtal da det redan
fran borjan (1999) ar ett komplicerat avtal med flera undantag

e Den ekonomiska konsekvensen av ett avtal dar dven friskoleelever inom lanet ersatts
gynnar vissa kommuner och missgynnar andra.

e En genomgadende effekt av samverkansavtalet och VGR-skolornas stordriftsfordelar
ar att priserna for naturbrukselever halls Iaga i alla kommuner, dven for eleverna pa
friskolor. Tack vare samverkansavtalet ar VGR-skolornas relativt laga priser
normerande i Vastra Gotaland.

e Om en avveckling av samverkansavtalet skulle bli aktuell, sa behéver skattevaxlingen
fullfoljas och denna process kommer i sig att ta flera ar.

Om det finns 6nskemdl om mer information om innehdllet i dessa férdjupningsstudier kan
sddana informationstillféllen ordnas.



Utifran ovanstaende slutsatser konstaterades att eventuellt inforande av andringsférslagen,
till exempel att kommunerna dven ska fa ersattning for friskoleelever inom Vastra Gotaland,
troligen kommer att flytta missnéjet med avtalet fran en grupp kommuner till en annan
grupp; det fanns kritik och upplevda oréattvisor ocksa i andringsforslagen.

Den politiska arbetsgruppen bedémde darfor att en grundlaggande fristaende utredning om
ny samverkansmodell skall genomféras. Utredningen har ambitionen att hitta en
samverkansmodell som alla parter (VGR och samtliga kommuner i Vastra Gotaland) kan
stalla sig bakom. Med utgangspunkt fran utredningens slutsatser skall ett forslag till avtal
baserad pa ny modell tas fram. Darefter beslutar VGR och kommunerna om modellen som
omedelbart kan trada i kraft. Bdde kommunerna och Vastra Gotalandsregionen ar angeldgna
att hela processen skall genomforas sa fort som maijligt.

Om kommunerna har énskemal om mer férdjupade dragningar om naturbruksavtalet finns
det mdéjlighet for politikerna i dialoggruppen och tjénstepersonerna som bistatt dem i
arbetet, att medverka i kommunernas presentation av ett nytt naturbruksavtal.



skaraborgs
kommunalforbund

SAMVERKANSAVTAL NATURBRUKSUTBILDNING
MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN OCH
LANETS 49 KOMMUNER

Den 1 februari 2024 beslutade Beredningen for hallbar utveckling att rekommendera
Vastra Gotalandsregionen att anta samverkansavtal Naturbruksutbildning 2025-2028.

Skaraborgs Kommunalférbunds Direktion fattar beslut den 23 februari 2024.

Kommunalférbunden i Vastra Gotaland & ombedda att samordna kommunernas
beslutprocess. Vastra Gotalandsregionen och kommunernas beslut om att stélla sig
bakom ett nytt avtal behover fattas under forsta halvaret 2024. Orsaken till tidsplanen
ar att parternas relevanta avtal fér gymnasiesamverkan, inklusive samverkansavtalet
for naturbruksutbildning, maste vara beslutade nar processen pabdrjas for
gymnasiestart héstterminen 2025, vilket sker redan vid start av hdstterminen 2024.

Eftersom det ar viktigt att denna tidsplan halls dnskar vi att ni redan nu sétter upp
arendet "Samverkansavtal om naturbruksutbildning 2025-2028” fér beslut i god tid
under fosta halvaret. Vi tror att de flesta kommunerna kan hinna att behandla avtalet
vid kommunfullméktiges moéte i maj. Kommunerna véljer sjalva vilken instans som
beslutar om avtalet. (Se 1.1 i forslag till Samverkansavtal)

Protokollsutdragen skickas till info@skaraborg.se, sa snart som mgjligt efter att beslut
har tagits. Vi ombesdérjer att de sédnds vidare till Vastra Gotalandsregionen.

Bilagor:

Forslag till samverkansavtal om naturbruksutbildningar mellan VGR och kommunerna i
VG 2025-2028

Foérdjupad information om naturbruksavtalet 2025-2028

Forslag till nytt naturbruksavtal 2025-2028 BHU2024-02-01

Med vénliga héalsningar

Kristofer Svensson
Forbundsdirektor
Skaraborgs Kommunalférbund

skaraborg.se

info@skaraborg.se * 0500-49 72 00 » Box 54, 541 22 Skoévde
BesoOk: Stationsgatan 3, 541 30
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FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott 2024-05-15

§14 Dnr 2024/00027

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen om policy for
kamerabevakning i Falkbpings kommun

Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskotts forslag till
beslut

1 Kompetens- och arbetslivsférvaltningen beslutar att stalla sig bakom
framtagen policy for kamerabevakning i Falkpings kommun.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till policy for
kamerabevakning for Falképings kommun som skickats pa remiss till alla
namnder. Syftet med policyn ar att samordna kommunens arbete med sadan
kamerabevakning som &r ett led i att skapa trygghet och férhindra brottsliga
handlingar.

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen bedomer att forslaget till policy ar
bra och foreslar namnden att stélla sig bakom det.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kompetens- och arbetslivsforvaltningen,
2024-05-06
e Delegationsbeslut om remiss av policy for kamerabevakning i
Falkopings kommun, 2024-03-15
e Remissversion av policy for kamerabevakning i Falkdpings kommun,
2024-03-15

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FAI_KéPl NG TIANSTEUTLATANDE 1(2)

KOMMUNEN 2024-05-06
KAN 2024/00027

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen om policy for
kamerabevakning i Falkbpings kommun

Forslag till beslut

1 Kompetens- och arbetslivsférvaltningen beslutar att stalla sig bakom
framtagen policy for kamerabevakning i Falképings kommun.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till policy for
kamerabevakning for Falkdpings kommun som skickats pa remiss till alla
namnder. Syftet med policyn ar att samordna kommunens arbete med sadan
kamerabevakning som ar ett led i att skapa trygghet och forhindra brottsliga
handlingar.

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen bedémer att forslaget till policy ar
bra och foreslar namnden att stalla sig bakom det.

Bakgrund

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till policy for
kamerabevakning for Falkopings kommun. Syftet med policyn &r att
samordna kommunens arbete med sadan kamerabevakning som ar ett led i
att skapa trygghet och forhindra brottsliga handlingar. Policyn tydliggor
kommunens grundlaggande principer samt beslutsgang och organisation
gallande kamerabevakning.

Policyn kommer att kompletteras med en rutin som mer praktiskt beskriver
hur arbetet ska ske. Rutinen kommer att tas fram av Samhallsskydd mellersta
Skaraborg med stod av en arbetsgrupp samt dataskyddssamordnare.

2024-03-15 fattade kommunstyrelsen beslut pa delegation att forslaget pa
policy ska skickas pa remiss till kommunens namnder.

Forvaltningens bedémning

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen bedomer att forslaget till policy ar
bra och namnden foreslas att stalla sig bakom det.

Staben | Kompetens- och arbetslivsforvaltningen

Anna Carlsson | Namndsekreterare | | anna.carlsson@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Finansiering och ekonomiska konsekvenser

| forslaget till policy framgar att initierande namnd star for kostnaden av
saval forarbete som inkdp, bevakning och drift kopplat till
kameradvervakningen. Om kompetens- och arbetslivsnamnden skulle
initiera behov av kameradvervakning behover ett sadant beslut kompletteras
med en kostnadsberékning och finansieringsplan.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kompetens- och arbetslivsforvaltningen,
2024-05-06
e Delegationsbeslut om remiss av policy for kamerabevakning i
Falkdpings kommun, 2024-03-15

e Remissversion av policy for kamerabevakning i Falkdpings kommun,
2024-03-15

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Robert Rydquist, forvaltningschef

Robert Rydquist
Forvaltningschef



FAI_KéPlNG DELEGATIONSBESLUT 1 (1)

KOMMUNEN 2024-03-15
KS 2024/00223

Alla namnder

Policy for kamerabevakning i Falkdpings kommun

Delegationsbeslut

1 Forslag pa policy for kamerabevakning i Falképings kommun skickas pa
remiss till ndmnderna med svar senast den 3 juni 2024.

Delegationsbeslut enligt

Enligt kommunstyrelsens delegationsbestimmelser antagna den 17 januari
2024, § 29.

Bakgrund

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till policy for
kamerabevakning for Falkopings kommun. Syftet med policyn &r att
samordna kommunens arbete med sadan kamerabevakning som ar ett led i
att skapa trygghet och forhindra brottsliga handlingar. Policyn tydliggor
kommunens grundlaggande principer samt beslutsgang och organisation
gallande kamerabevakning.

Policyn kommer att kompletteras med en rutin som mer praktiskt beskriver
hur arbetet ska ske, vilken kommer att tas fram av Samhéllsskydd mellersta
Skaraborg med stod av en arbetsgrupp samt dataskyddssamordnare.

Kommunstyrelsen dnskar yttrande fran namnderna 6ver framtaget forslag till
policy. Svar skickas till kommunledningsférvaltningen senast den 3 juni
2024. Meddela om langre remisstid kréavs.

Linda Karelid
Kanslichef

Kansliavdelningen Kommunledningsforvaltningen

Linda Karelid Kanslichef  linda.karelid@falkoping.se
Falkdpings kommun  Sankt Sigfridsgatan 9 521 81 Falképing Telefon 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se www.falkoping.se Bankgiro 991-2478 Plusgiro 3 21 38-0 Org nr 212000-1744



Kamerabevakning i Falkdopings

Typ av styrdokument
Beslutsinstans
Diarienummer
Giltighetstid
Dokumentet géller for
Faststalld
Dokumentansvarig

Tidpunkt for
aktualitetsprévning

kommun
POLICY

Policy

Kommunfullmaktige

"Skriv t.ex. KS 2016/210"

"Skriv t.ex. Fr.o.m. 2016-01-01 och tills vidare"
Samtliga nAmnder och férvaltningar i kommunen
"Skriv t.ex. 2016-01-01, § 10"

Kanslichefen

En gang per mandatperiod

FALKOPING

KOMMUNEN
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Bakgrund

Syftet med denna policy &r att samordna kommunens arbete med sadan
kamerabevakning som ar ett led i att skapa trygghet och férhindra brottsliga
handlingar. Policyn tydliggér kommunens grundldggande principer samt
beslutsgang och organisation gallande kamerabevakning.

Syfte och avgransning

Ett av Falkdpings kommuns mal ar ett socialt hallbart Falkdping dar
medborgarna ska kénna sig trygga och sdakra. Som en del av detta arbete kan
kommunen anvénda sig av kamerabevakning. Denna policy omfattar den
kamerabevakning som har till syfte att skapa trygghet och minska
skadegorelse och annan egendomsbrottslighet pa och vid kommunégda
fastigheter eller fastigheter dar kommunen bedriver verksamhet. |
kombination med andra brottsférebyggande metoder kan kamerabevakning
vara en verksam metod for att minska brottslighet. Enligt
Brottsforebygganderadets studier sa ar kamerabevakning
brottsforebyggande framst vid brott mot fordon, egendomsbrott och
narkotikabrott. Det &r ett effektivt verktyg tillsammans med kompletterande
insatser framst vid bilparkeringar och bostadsomraden?.

Andra typer av kamerabevakning sa som exempelvis trygghetskameror
inom dldreomsorgen, sndkameror och dronare omfattas inte av denna
policy. I de fall en namnd anser att sadan kamerabevakning behovs far
berérd namnd ta stéllning till om kamerabevakning ar andamalsenlig och
lamplig. Det ar dock viktigt att namnderna utreder fragan ur ett dataskydds-
och informationssakerhetsperspektiv samt inhamtar de tillstand som krévs
fore det att kamerabevakning genomférs dven i dessa fall och i dessa delar
kan dven denna policy tjana som végledning.

Lagliga krav for kamerabevakning

Nar kamerabevakning anvénds pa en plats dit allmanheten har tilltrade kréavs
utdver att dataskyddslagstiftning f6ljs aven tillstand fran
tillsynsmyndigheten. Tillstand eller anmélan kréavs inte om
kamerabevakningen avser en plats dit allménheten inte har tilltrade,
exempelvis korridorer som finns innanfor ett skalskydd eller ett tak pa en
skola.

Grundlaggande principer for kamerabevakning i Falkbpings
kommun
e Namnderna ska folja tillamplig lagstiftning for kamerabevakning
samt integritetsskyddslagstiftningen, oavsett om kamerabevakningen
kraver tillstand eller inte.

! Brottsforebyggande radet, Fungerar kameradvervakning brottsforebyggande?, 2018, s. 6



e Kamerabevakning i kommunal verksamhet kan innebdra ett ingrepp
i de enskildas personliga integritet. Fore det att kameror dvervags
ska darfor andra forebyggande atgarder dvervagas.

e | Falképings kommun kan kamerabevakning anvéandas vid
kommunens fastigheter och vid andra fastigheter dar kommunal
verksamhet bedrivs.

e Kamerabevakning ska endast vidtas da intresset av sadan bevakning
vager tyngre an den enskildes intresse av att inte bli bevakad.

Organisation och beslutsprocess

Initierande namnds ansvar

Namnderna initierar behovet av kamerabevakning och ser till att en behovs-
och kostnadsanalys samt en konsekvensbeddmning enligt
dataskyddsférordningen genomfors. | arbetet med behovsanalysen ska
samrad ske med sakerhetssamordnare. Initierande namnd fattar beslut om
ansokan om tillstand hos tillsynsmyndighet. Initierande namnd star ocksa
for kostnaden av saval forarbete som inkop, bevakning och drift. Initierande
namnd ar personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som hanteras inom
ramen for kamerabevakningen. Det ar den n&mnd som &r
personuppgiftsansvarig som ansvarar for hantering av det inspelade
materialet samt den regelbundna prévningen av bevakningsbehovet.

Det ar initierande namnd som lépande utvarderar behovet av
kamerabevakning i samrad med sékerhetssamordnare. Initierande namnd
kontrollerar att eventuella villkor och forutséttningar som anges i tillstandet
efterlevs. Det &r &ven initierande nd&mnd som fattar beslut nér en kamera ska
avvecklas och kontakt tas da med namnden for samhéllsskydd mellersta
Skaraborg for avslut av den faktiska kamerabevakningen.

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborgs ansvar

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg ansvarar for inkdp och
driftsattning av kameror efter beslut fran initierande namnd. Namnden for
samhallsskydd mellersta Skaraborg ar vidare systemagare och ansvarar for
att licenser finns tillgangliga nar behov uppstar. Namnden ansvarar for att
sammanstalla en forteckning 6ver de kameror som satts upp for bevakning.

Den faktiska kamerabevakningen ska utféras av namnden for samhéllsskydd
mellersta Skaraborg. Omfattning ska framga av ett bestéllningsdokument
med sérskilda instruktioner. Namnden for samhéllsskydd mellersta
Skaraborg ska folja de tillstand och krav pa hantering som namnderna
uppstéller.



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott 2024-05-15

§15 Dnr 2024/00022

Delegationsbestammelser for kompetens- och

arbetslivsnamnden 2024

Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskotts forslag till

beslut

1 Kompetens- och arbetslivsndmnden beslutar att anta &ndring av
kompetens- och arbetslivsnamndens delegationsbestammelser.

2 Kompetens- och arbetslivsnamnden beslutar att &ndringen géller fran och
med den 1 juni 2024 och ersétter delegationsbestdmmelserna antagna av
kompetens- och arbetslivsnamnden den 18 januari 2023, 8 7.

Sammanfattning

En 6versyn av delegationsdokumentet har gjorts och andringar foreslas i
flera kapitel. Forvaltningen foreslar namnden att anta dokumentet.
Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kompetens- och arbetslivsforvaltningen,
2024-05-06

e Delegationsbestammelser for kompetens- och arbetslivsndmnden,
2024-04-24

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-05-06
KAN 2024/00022

Delegationsbestammelser for kompetens- och
arbetslivsnamnden 2024

Forslag till beslut

1 Kompetens- och arbetslivsnamnden beslutar att anta andring av
kompetens- och arbetslivsnamndens delegationsbestammelser.

2 Kompetens- och arbetslivsnamnden beslutar att &ndringen géller fran och
med den 1 juni 2024 och ersétter delegationsbestdmmelserna antagna av
kompetens- och arbetslivsnamnden den 18 januari 2023, 8 7.

Sammanfattning

En Gversyn av delegationsdokumentet har gjorts och andringar foreslas i
flera kapitel. Forvaltningen foreslar namnden att anta dokumentet.

Bakgrund

En 6versyn av delegationsdokumentet intierades vid férandringar gallande
hantering av drenden utifran Lex Sarah. Flera andringar har gjorts i
dokumentet. Andringarna ar fargmarkerade i underlaget.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedémer att andringarna i delegationsdokumentet &r
nodvandiga utifran forandrade arbetssatt och instruktion fran kommunjurist.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till ndgra direkta ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kompetens- och arbetslivsforvaltningen,
2024-05-06

o Delegationsbestammelser for kompetens- och arbetslivsndmnden,
2024-04-24

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen

Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Beslutet ska skickas till

Kommunledningskansliet
Robert Rydquist, forvaltningschef

Robert Rydquist
Forvaltningschef



Delegationsbestammelser for
kompetens- och arbetslivs-

Typ av styrdokument

Beslutsinstans
Diarienummer
Giltighetstid
Dokumentet galler for
Faststalld

Ersatter
Dokumentansvarig

Tidpunkt for
aktualitetsprévning

namnden
KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Kommunal forfattningssamling

Kompetens- och arbetslivsnamnden

KAN 2024/22

"Skriv t.ex. Fr.o.m. 2016-01-01 och tills vidare"

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen

"Skriv t.ex. 2016-01-01, § 10"

Ersatter tidigare version, beslutad 2023-01-18, KAN 2023/7
Forvaltningschef

Aktualitetsprévning gors en gang per ar eller vid behov.

FALKOPING

KOMMUNEN
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Inledning

Dessa delegationsbestammelser galler for kompetens- och arbetslivs-
namnden och dess forvaltning, kompetens- och arbetslivsforvaltningen.

Med delegation enligt 6 kap. kommunallagen avses att en namnd ger nagon
annan i uppdrag att sjalvstandigt fatta beslut pA namndens vagnar. Den som
far ett sadant uppdrag kallas delegat. Ett beslut som en delegat fattar med
stdd av dessa delegationsbestimmelser har samma rattsverkan som om det
fattats av namnden. Namnden kan inte andra ett sadant beslut. Dock kan
namnden nar som helst aterkalla delegationen.

Enligt 6 kap. 38 § far vissa typer av arenden inte delegeras. Delegations-
forbud galler bland annat for a&renden som avser verksamhetens mal,
inriktning, omfattning eller kvalitet och vissa arenden som ror
myndighetsutévning mot enskild. Det aligger beslutsfattare att inte fatta
beslut som star i strid med dessa begransningar.

Vidare ska de beslut som delegeras enligt dessa bestdammelser fattas i
enlighet med gallande lagar och férordningar, kommunfullméktiges beslut,
for kommunen bindande avtal och i enlighet med végledande bestammelser.
Den delegerade beslutsratten ar begransad till kompetens- och arbetslivs-
namndens verksamhetsomrade och géller bara inom vederbérande budget-
ramar. Fragor som beddms vara av principiell eller prejudicerande natur ska
alltid understéllas kompetens- och arbetslivsndmnden.

Om samtliga angivna delegater av nagon anledning &r forhindrade att fatta
ett visst beslut &r det namndens skyldighet att fatta beslutet.

Skillnaden mellan delegationsbeslut och
verkstallighetsbeslut

Skillnaden mellan ett delegationsbeslut och ett verkstéllighetsbeslut &r att
delegationsbeslutet kan 6verklagas och maste anmalas till namnden till
skillnad mot verkstallighetsbeslutet. Ett delegationsbeslut kédnnetecknas av
att det foreligger alternativa I6sningar och att beslutsfattaren maste gora
vissa dvervaganden och bedémningar. Verkstéllighetsbeslut ar daremot
sadana dar de anstallda foljer redan faststallda regler och direktiv och dar
det i princip inte finns nagot utrymme for sjalvstandiga bedémningar och
alternativa beslutsmojligheter. Sadana beslut tas I6pande som en del av det
dagliga arbetet. Exempel pa verkstallighetsbeslut &r bland annat avgifts-
debitering enligt en faststélld taxa eller tilldelning av tomt enligt tomtkon.

Anmalan av delegationsbeslut

Ett delegationsbeslut som fattas med stdd av dessa delegationsbestdammelser
ska anmaélas till kompetens- och arbetslivsndmnden vid dess nastkommande
sammantrade. Anmaélan av beslut om férsorjningsstod, studiestartstod samt
anstéllningar gors i form av en forteckning. Ovriga beslut anméls genom
uppréattandet av ett delegationsbeslut enligt mall. Delegationsbeslutet ska
skickas till namndsekreteraren for att anmalas pa nastkommande
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sammantrade med kompetens- och arbetslivsndamnden. Samtliga anmélda
delegationsbeslut presenteras for kompetens- och arbetslivsnamnden i form
av en forteckning.

Dessa delegationsbestammelser ska ses éver vid behov. En éversyn ska
dock alltid goras i samband med att en ny mandatperiod inletts.

Delegation med stod av andra lagrum an 6
kap. 37 8 kommunallagen

Ordforandebeslut

Med tillampning av 6 kap. 39 8 kommunallagen delegeras till ordféranden,
eller vid forfall for denne till forste eller andre vice ordféranden i nu namnd
ordning, att besluta pa namndens vagnar i arenden som &r sa bradskande att
beslut av namnden inte kan vantas in. Sddana beslut ska anmalas vid
namnden nasta sammantrade.

Vidaredelegation

Forvaltningschef far med tillampning av 7 kap. 6 § kommunallagen vidare-
delegera sin beslutanderatt till annan anstalld. Sadan vidaredelegation ska
anmaélas skriftligen till nAmnden. Beslut som fattas med stdd av vidare-
delegation ska anmalas till forvaltningschef genom att en kopia av beslutet
inges inom en vecka fran beslutsdagen. Forvaltningschef ska sedan anméla
beslutet som fattats med stod av vidaredelegation till kompetens- och arbets-
livsnd&mnden vid dess ndstkommande sammantrade.

Inledande bestammelser

Dér bestammelserna anvisar flera delegater ska beslutet i forsta hand fattas
av den forstnamnda delegaten ensam. Forst i dennes franvaro gar besluts-
ratten over till dvriga delegater i angiven ordning.

Dér bestammelserna anger att namndens ordforande &r delegat far vid
dennes forfall forste vice ordféranden intrada som delegat. Om forste vice
ordforanden ocksa har forfall far andre vice ordféranden intrada som
delegat.

Delegerad beslutanderétt i inkopsfragor galler endast inom ramen for
antagen budget eller kostnadskalkyl for visst projekt.

4 (20Anna Carlsson)



Delegation med stdd av 6 kap. 37 §
kommunallagen

1. Delegation avseende allmanna arenden

forskott i enlighet med 6 kap. 1
a § offentlighets- och
sekretesslagen

2 verksamhetschef
3 enhetschef/Rektor

Arende Delegat Anmarkning

1.1 | Utfarda fullmakt att fora 1 Ordférande
kompetens- och arbetslivs- 2 forvaltningschef
namndens talan infér domstol
och andra myndigheter samt vid
forrattningar av skilda slag

1.2 | Besluta att inte utldmna allmén | 1 Forvaltningschef
handling enligt offentlighets- 2 verksamhetschef
och sekretesslagen samt att 3 enhetschef/rektor
utlamna sadan handling mot
forbehall

1.3 | Avge yttrande till domstol 1 Delegaten i
avseende overklagade beslut ursprungsbeslutet
med undantag for 2 forvaltningschef
laglighetsprovning enligt 10
kap. 8 8 kommunallagen

1.4 | Ompréva beslut enligt 27 § 1 Delegaten i
forvaltningslagen ursprungsbeslutet

2 forvaltningschef

1.5 | Remissyttranden till andra 1 Arbetsutskottet
namnder och myndigheter som
ar sa bradskande att kompetens-
och arbetslivsforvaltningens
avgorande inte kan avvaktas

1.6 | Besluta om revidering av 1 Forvaltningschef
dokumenthanteringsplan

1.7 | Polisanméla skadegorelse, stéld | 1 Enhetschef/rektor
med mera avseende ndmndens
egendom

1.8 | Besluta om att ta ut avgift i 1 Forvaltningschef
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2. Delegation avseende ekonomiska fragor

Arende Delegat Anmérkning

2.1 | Besluta om att sammantrédes- 1 Ordforande
arvode ska utga for annan
aktivitet an sammantrade for
kompetens- och arbetslivs-
namndens fortroendevalda

2.2 | Utse utanordnare och attestanter | 1 Forvaltningschef

2.3 | Besluta om fordelning av 1 Forvaltningschef
budget

2.4 | Besluta om inkdp av varor och Delegerad beslutanderétt i
tjanster genom direktupp- inkopsfragor galler endast
handling, vilket innefattar inom ramen for av
samtliga beslut som krévs enligt namnden antagen budget
géllande upphandlingslag- eller kostnadskalkyl for
stiftning och kommunens visst projekt.
styrdokument kring inkop och
upphandling, inom veder- Ink6p av varor och tjanster
borande verksamhetsomrade, till inom behorig befattnings-
ett belopp uppgaende till havares verksamhets-

omrade, inom ramen for
hdgst 100 000 kronor 1 Verksamhetschef géllande budget och i
enlighet med giltigt ram-

mellan 100 000 kronor och det | 1 Forvaltningschef avtal eller separat avtal
maximala belopp for direktupp- betraktas som verkstéllig-
handling som anges i géllande het.
lag

2.5 | Besluta om inkdp av varor och | 1 Forvaltningschef Vid upphandling 6ver

tjanster genom upphandling,
som dverskrider gransen for
direktupphandling, vilket
innefattar samtliga beslut som
kréavs enligt géallande
upphandlingslagstiftning och
kommunens styrdokument kring
ink6p och upphandling

gransen for direktupp-
handling ska en
bestéllning av uppdraget
goras till upphandlings-
enheten i Skovde
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Arende Delegat Anmérkning

2.6 | Besluta om ramavtal, vilket 1 Forvaltningschef Kommunovergripande
inkluderar alla de beslut som ramavtal ansvarar
kravs i enlighet med géllande kommunstyrelsen for.
upphandlingslagstiftning och Kommundvergripande
kommunens interna ramavtal ar sadana som
styrdokument for upphandling, beror fler & en ndmnd.
som endast beror den egna Exempelvis fonsterputs
namnden/forvaltningen och livsmedel.

2.7 | Besluta om forséljning av Utrangerat material ska i
utrangerat material och forsta hand erbjudas
inventarier upp till verksamhet inom

kommunen.
50 000 kronor Enhetschef/rektor Samrad ska ske med
férvaltningsekonom.
200 000 kronor Verksamhetschef

2.8 | Besluta om utbetalning av 1 Enhetschef/rektor Ersattning for person-
skadestand (exempelvis skador samt ersattnings-
ersattning av skada orsakad av ansprak dver ett prisbas-
personal etc.) upp till ett belopp ska anmalas till
prisbasbelopp kommunens forsakrings-

bolag. Samrad ska ske
med jurist.

2.9 | Besluta om inkassoatgard 1 Forvaltningschef

2.10 | Besluta att justera i ndmndens 1 Forvaltningschef Om det handlar om

verksamhetsplan da
kommunfullméktige beslutat att
forandra budgetramen under
innevarande ar

namndens mal, inriktning,
omfattning eller kvalitet av
verksamheten sa behdéver
beslutet fattas av

namnden, da ar det inte &r
mojligt att delegera enligt
6 kap. 38 § kommunal-
lagen.
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3. Delegation avseende férvaltningslag

Arende Delegat Anmérkning
3.1 | Besluta att avsla en skriftlig 1 Verksamhetschef 12 § forsta stycket FL
framstallning att avgora ett 2 forvaltningschef
arende som inte har avgjorts
inom sex manader
3.2 | Besluta att avskriva ett &rende 1 Enhetschef/rektor Aven om ett arende flyttas
fran vidare handlaggning om en over till en annan kommun
ansokan/framstéllning har exempelvis da nya
aterkallats eller fragan forfallit omstandigheter har
av annan anledning intraffat som gor att en
ansokan inte langre ar
aktuell eller att s6kanden
har avlidit.
3.3 | Besluta att avvisa

ett ombud eller bitrade

overklagande som kommit in
for sent

arende eller ansokan pa annan
grund

1 AU

1 Delegaten i
ursprungsbeslutet/det
dverklagade beslutet
2 forvaltningschef

1 Enhetschef

14 §FL
Efter samrad med jurist.

45 8 FL
Rattidsprovningen som
sadan utgor verkstallighet.
Det ar forst sjélva
avvisningsbeslutet som
utgor delegationsbeslut.

Exempelvis att ej behorig

person soker eller ansokan
ar ofullstandig. Da provas
inte sakfragan.
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Arende Delegat Anmérkning
3.4 | Besluta att forelagga:
part eller ombud att styrka 1 Enhetschef/rektor 15 § andra stycket FL
ombudets behorighet genom en | 2 verksamhetschef
fullmakt 3 forvaltningschef
den enskilde att avhjélpa en 1 Verksamhetschef 20 § andra stycket FL
brist i en framstéllning 2 forvaltningschef
Om specialreglering finns
i annan lag eller
forordning ska den
bestdmmelsen dock
tillampas i stallet enligt 4 §
FL. Se exv. 9 kap 22 §
PBL. Av foreldaggandet
ska aven framga att
foljden av att
foreldggandet inte foljs
kan bli att framstéllningen
inte tas upp till prévning.
3.5 | Ratta beslut som innehaller en 1 Delegaten i 36 §FL
uppenbar oriktighet till foljd av | ursprungsbeslutet
skrivfel, raknefel eller liknande | 2 verksamhetschef
forbiseende
3.6 | Omprova och &ndra beslut 1 Delegaten i 37-39 8§ FL
ursprungsbeslutet
2 forvaltningschef
3.7 | Overklaga domstols eller 1 Delegaten i
myndighetsbeslut nar beslutet ursprungsbeslutet
har fattats pa delegation 2 forvaltningschef
3.8 | Begéra att det beslut som 1 Delegaten i 48 S FL

kommunen overklagat tills
vidare inte ska galla (yrkande
om inhibition)

ursprungsbeslutet
2 forvaltningschef
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4. Delegation avseende GDPR-arenden

Arende Delegat Anmérkning
4.1 | Besluta att ta ut en avgift eller | 1 Enhetschef/rektor Forvaltningsbesvar och
vagra att tillmotesga begéran dverklagas till allméan
om begéran ar uppenbart forvaltningsdomstol enligt
ogrundade eller orimliga enligt 7 kap. 2 8 lag 2018:218
art. 12.5 GDPR om kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.
Ange besvarshanvisning.
4.2 | Besluta om utlamnande av 1 Enhetschef/rektor Forvaltningsbesvar och
registerutdrag samt beslut att dverklagas till allméan
avvisa begéran om register- forvaltningsdomstol enligt
utdrag enligt art. 15 GDPR 7 kap. 2 8 lag 2018:218
om kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.
Ange besvarshanvisning.
4.3 | Besluta om den registrerades 1 Enhetschef/rektor Forvaltningsbesvér och
ratt till rattelse enligt art. 16 dverklagas till allméan
GDPR forvaltningsdomstol enligt
7 kap. 2 § lag 2018:218
om kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.
Ange besvarshanvisning.
4.4 | Besluta om den registrerades 1 Enhetschef/rektor Forvaltningsbesvar.
rétt till radering enligt art. 17 Overklagas till allman
GDPR forvaltningsdomstol enligt
7 kap. 2 8 lag 2018:218
om kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.
Ange besvarshanvisning.
4.5 | Besluta om den registrerades 1 Enhetschef/rektor Forvaltningsbesvar.
rétt till begrénsning av Overklagas till allman
behandling enligt art. 18 forvaltningsdomstol enligt
GDPR 7 kap. 2 § lag 2018:218
om kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.
Ange besvérshanvisning.
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Arende

Delegat

Anmérkning

4.6 | Besluta om underrattelse till 1 Enhetschef/rektor Forvaltningsbesvar.
tredje man om réttelse eller Overklagas till allméan
radering av personuppgifter forvaltningsdomstol enligt
eller begransning av 7 kap. 2 8 lag 2018:218
behandling enligt art. 19 om kompletterande
GDPR bestammelser till EU:s

dataskyddsforordning.
Ange besvarshanvisning.

4.7 | Besluta om den registrerades 1 Enhetschef/rektor Forvaltningsbesvar.
rétt till dataportabilitet enligt Overklagas till allman
art. 20 GDPR forvaltningsdomstol enligt
(Registrerad ska ha ratt att fa ut 7 kap. 2 8 lag 2018:218
personuppgifter om sig sjalv om kompletterande
som denne lamnat till person- bestammelser till EU:s
uppgiftsansvarig pa dataskyddsforordning.
strukturerat satt och har ratt att Ange besvarshanvisning.
Overfora dessa uppgifter till en
annan personuppgiftsansvarig
utan att den forstnamnda
personuppgiftsansvarige
hindrar detta.)

4.8 | Besluta med anledning av den | 1 Enhetschef/rektor Forvaltningsbesvar.
registrerades ratt att gora Overklagas till allméan
invandningar enligt art. 21 forvaltningsdomstol enligt
GDPR 7 kap. 2 § lag 2018:218

om kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsfoérordning.
Ange besvarshanvisning.

4.9 | Inga personuppgiftsbitrades- 1 Forvaltningschef Overklagandeférbud
avtal inklusive instruktioner enligt 7 kap. 5 8 lag
enligt artikel 28.3 GDPR 2018:218 om

kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.
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Arende

Delegat

Anmérkning

beddmning avseende data-
skydd enligt art. 35 GDPR

4.10 | Besluta att anméla en person- | 1 Enhetschef/rektor Anmélan ska goras till
uppgiftsincident till Datainspektionen senast
tillsynsmyndigheten (IMY) 72 timmar efter att
samt upprétta anmalan och myndigheten fick
dokumentation enligt art. 33 k&nnedom om incidenten.
GDPR Samrad med dataskydds-

ombud innan anmalan.
Overklagandeférbud
enligt 7 kap. 5 § lag
2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning.

4.11 | Faststalla konsekvens- 1 Enhetschef/rektor Samrad med

dataskyddsombud innan
konsekvensbedémningen
faststills. Overklagande-
forbud enligt 7 kap. 5 §
lag 2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsfoérordning.

5. Delegation avseende personalarenden

Arende Delegat Anmarkning
5.1 | Inrédtta och prova aterbesattning
37e.rksamhetschef 1 Forvaltningschef
Enhetschef 1 Verksamhetschef
Ovriga medarbetare 1 Narmaste chef med | I samrad med 6verordnad
fullt personalansvar chef.
5.2 | Anstélla verksamhetschef 1 Forvaltningschef Delegationsbeslut om

Anstélla enhetschef

Anstalla 6vriga medarbetare

1 Verksamhetschef

1 Néarmaste chef med
fullt personalansvar

anstallning av medarbetare
anmals till ndmnden
genom lista 6ver
nyanstéllningar.
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Arende

Delegat

Anmérkning

5.3 | Besluta om anstallning pa 1 Forvaltningschef I samrad med HR-chef.
deltid, gallande samtliga
medarbetare
5.4 | Besluta om l6nesattning vid
I6nedversyn:
Verksamhetschef 1 Forvaltningschef
Enhetschef 1 Verksamhetschef
Ovriga medarbetare 1 Néarmaste chef med
fullt personalansvar
5.5 | Besluta om forbud av bisyssla, | 1 HR-chef
géllande samtliga medarbetare
5.6 | Yttrande kring bisyssla, 1 Nérmaste chef med
gallande samtliga medarbetare | fullt personalansvar
5.7 | Besluta om disciplinar pafoljd
for
Verksamhetschef 1 Forvaltningschef I samrad med HR.
Enhetschef 1 Verksamhetschef I samrad med HR.
Ovriga medarbetare 1 Narmaste chef med | I samrad med HR.
fullt personalansvar
5.8 | Besluta om avstangning for
Verksamhetschef 1 Forvaltningschef | samrad med HR.
Enhetschef 1 Verksamhetschef | samrad med HR.
Ovriga medarbetare 1 Narmaste chef med | I samrad med HR.
fullt personalansvar
5.9 | Besluta om tjanstledighet for Exempelvis foréldra-

Verksamhetschef
Enhetschef

Ovriga medarbetare

1 Forvaltningschef
1 Verksamhetschef

1 Néarmaste chef med
fullt personalansvar

ledighet, studieledighet,
prova annat arbete samt
ledighet for onskad syssel-
séttningsgrad.
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Arende Delegat Anmérkning
5.10 | Informera samt fora forhand-
lingar enligt 11-14, 19 och 38
8§ MBL
forvaltningsdvergripande drende | 1 Forvaltningschef
arenden inom respektive 1 Néarmaste besluts-
avdelning/enhet fattande chef inom
respektive verksamhet
5.11 | Besluta om uppséagning pa 1 Forvaltningschef | samrad med HR.
grund av arbetsbrist eller
personliga forhallanden,
géllande samtliga medarbetare
5.12 | Besluta om avsked, gallande 1 Forvaltningschef I samrad med HR.
samtliga medarbetare
5.13 | Besluta om forkortad upp-

sagningstid vid uppsagning fran
medarbetarens sida
Verksamhetschef

Enhetschef

Ovriga medarbetare

1Forvaltningschef
1 Verksamhetschef

1 Néarmaste chef med
fullt personalansvar

6. Delegation avseende arende inom Stdd- och
forsorjningsenheten

Arende

Delegat

Anmarkning

Beslut som endast kan delegeras till arbetsuts

(10 kap. 4 § SoL)

kott men inte till enskild tjansteman

6.1

Besluta om att fora talan hos
forvaltningsratt om aterkrav for
ekonomisk hjélp enligt 9 kap. 1
§ SoL

1 AU

9 kap. 3 8 SoL

Utredning enlig SoL

6.2

Besluta att inleda/inte inleda
utredning

Utanfor kontorstid

1 Socialsekreterare

1 Socialsekreterare i
socialjouren

11 kap. 1 § SoL
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Arende

Delegat

Anmérkning

6.3

Besluta att avvisa ett arende/
ansokan

1 FOrste
socialsekreterare

Till exempel om ej
behorig person ansoker.
Sakfragan prévas inte.

Stod och forsorjning

6.4 | Besluta om bistand till 4 kap. 1 8 SoL
forsorjningsstdd med belopp
upp till belopp enligt riktlinjer 1 Socialsekreterare/
samt upp till 10 % dver ekonomihandldggare
riktlinjer
upp till 20 % Over riktlinjer 1 Forste
socialsekreterare
upp till 50 % oOver riktlinjer 1 Enhetschef
2 Verksamhetschef
oOver riktlinjer i 6vriga fall 1 AU
6.5 | Besluta om bistand till 4 kap 1 8§ SoL

livsforing i Ovrigt avseende
kostnadsposter som anges i
riktlinjer

upp till belopp enligt riktlinjer
samt upp till 10 % dver
riktlinjer

upp till 20 % Over riktlinjer

upp till 50 % Over riktlinjer

oOver riktlinjer i 6vriga fall

1 Socialsekreterare/
ekonomihandlaggare

1 FOrste
socialsekreterare

1 Enhetschef
2 verksamhetschef

1 AU

En individuell beddmning

ska alltid goras.
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Arende Delegat Anmérkning
6.6 | Besluta om 6vrigt bistand till 4 kap 1§ SoL
livsforing i 6vrigt som inte En individuell bedémning
framgar av riktlinjer ska alltid goras.
upp till 15 % av prisbas- 1 Socialsekreterare/
beloppet ekonomihandldggare
upp till 25 % av prisbas- 1 Forste social-
beloppet sekreterare
upp till 75 % av prisbas- 1 Enhetschef
beloppet 2 verksamhetschef
over 75 % av prisbasbeloppet 1 AU
6.7 | Besluta utanfor kontorstid om 1 Socialsekreterarei | 4 kap. 1 8§ SoL
bistand i avvaktan pa nast- socialjouren Observera kommunens
kommande vardag/arbetsdag yttersta ansvar.
(akut bistand)
6.8 | Besluta om forsorjningsstod 1 Socialsekreterare/ 4 kap. 4 8§ SoL
med villkor om praktik eller ekonomihandlaggare | Forutsatter en bedémning
kompetenshojande atgarder av sokandens hela sociala
situation.
6.9 | Besluta att vagra/sétta ned 1 Socialsekreterare/ 4 kap. 5 § SoL
fortsatt forsorjningsstod ekonomihandléggare | Forutsatter en bedémning
av sokandens hela sociala
situation.
6.10 | Besluta om ekonomiskt bistand En enskild kan inte anstka
utover vad som foljer av 4 kap. om bistand enligt 4 kap 2
18 SoL § SoL.. Beslutet kan bara
Overklagas genom
upp till 15 % av prisbas- 1 Enhetschef laglighetsprdvning.
beloppet 2 verksamhetschef
Over 15 % av prisbasbeloppet 1 AU
6.11 | Besluta om bistand i form av 1 Socialsekreterare 4 kap. 2 § SoL
egna medelshantering
6.12 | Besluta om bistand motsvarande | 1 Socialsekreterare/ 4 kap. 1 8 SoL
erséttning enligt LMA ekonomihandlédggare |18 p.3och 98§ LMA
6.13 | Besluta om att begéra att 1 Socialsekreterare/ 107 kap. 5 § SFB

retroaktivt beviljad erséttning
enligt SFB ska betalas ut till
namnden

ekonomihandlaggare

9 kap. 2 § SoL

16 (20Anna Carlsson)




Arende Delegat Anmérkning
Dddsboérenden
6.14 | Besluta om dodsboanmalan 1 Dédshohandlaggare | 20 kap. 8 a § AB
Skatteverket ska
underréttas om vem som
ar delegat.
6.15 | Besluta om att ordna 1 Dodsbohandlaggare | 5 kap. 2 § Begravnings-
gravséttning lagen
6.16 | Besluta om provisorisk 1 Enhetschef 18 kap. 2 § 2 st AB
forvaltning av dédsbon 2 verksamhetschef
6.17 | Besluta om ekonomiskt bistdnd | 1 Dodsbohandlaggare | 4 kap. 1 § SoL
I samband med begravning, som
maximalt uppgar till ett halvt
prisbasbelopp
Aterkrav
6.18 | Besluta om att aterkrava 1 Socialsekreterare/ 9 kap. 2 § SoL
ekonomiskt bistand enligt 4 kap. | ekonomihandlaggare
1 8§ SoL som har utgetts med
villkor om aterbetalning eller
som forskott med mera
6.19 | Besluta om att aterkréava 1 Enhetschef 9 kap. 1 8 SoL
ekonomiskt bistand enligt 4 kap. | 2 verksamhetschef
1-3 88 SoL som utgatt
obehdrigen eller med for hogt
belopp
6.20 | Besluta om att fora talan om 1 AU 9 kap. 38 1stSoL
ersattning hos forvaltningsratt Om aterbetalning inte sker
om aterkrav enligt 9 kap. 1 och frivilligt.
2 88
6.21 | Besluta om eftergift av 1 Enhetschef 9 kap. 4 § SoL
ersattningsskyldighet enligt 9 2 verksamhetschef
kap. 1 och 2 88 SoL
Lex Sarah
Rapporter enligt 14 kap. 3 § SoL tas emot for utredning av enhetschef.
6.22 | Avsluta utredning med beslut 1 Socialt ansvarig 14 kap. 6 § SoL
eller forslag till beslut nér samordnare pa social-
anmaélan till Inspektionen for forvaltningen
vard och omsorg (1VO) inte
gors
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Arende Delegat Anmérkning
6.23 | Anmala/rapportera Lex Sarah- | 1 Socialt ansvarig 14 kap. 7 § SoL
arenden till IVO samordnare pa social- | SOSFS 2011:5
forvaltningen
6.24 | Avsluta Lex Sarah-utredning 1 Socialt ansvarig 6 kap. 2 8§ SOSFS 2011:5
enligt SoL/LSS i arenden da samordnare pa social-
anmalan till IVO gjorts forvaltningen
Lex Maja
6.25 | Anmala vanvard av djur till 1 Enhetschef 10 kap. 20 a § OSL
lansstyrelsen eller 2 verksamhetschef Anmalan ska goéras i sam-
polismyndigheten rad med den som upp-
marksammat vanvarden.
Polisanmalan
6.26 | Besluta om polisanmalan, enligt | 1 Enhetschef 12 kap. 10 § SoL 10 kap.
SoL kopplat till OSL, angaende | 2 verksamhetschef 21-23 8§ OSL
misstanke om vissa brott mot Avser misstanke om brott
underarig samt vissa grovre enligt BrB 3, 4 och 6 kap.
brott samt misstanke om brott
for vilket inte &r
foreskrivet lindrigare straff
an fangelse i ett ar.
6.27 | Besluta om polisanmalan, enligt | 1 Enhetschef 12 kap. 10 § SoL

SoL kopplat till OSL, angaende
brott mot den egna
verksamheten

2 verksamhetschef

10 kap. 2 § OSL

Kan avse bidragsbedrageri
men dven stold,
skadegorelse, hot och vald
gentemot tjansteperson.
OBS! Tjansteperson som
blir utsatt for hot och vald
kan polisanmala sasom
malsagare.

God man/forvaltare

6.28 | Anmala till dverférmyndaren 1 Socialsekreterare/ 5 kap. 3 8§ SoF
om behov av god man eller ekonomihandlaggare
forvaltare

6.29 | Anmadla till dverformyndaren att | 1 Socialsekreterare/ 5 kap. 3 § SoF

forhallandena talar for att en
forélder inte kommer att
forvalta sitt barns egendom pa
betryggande satt

ekonomihandlaggare
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Arende Delegat Anmérkning
6.30 | Anmadlan till dverformyndare 1 Socialsekreterare/ 5 kap. 3 § SoF
om behov av forvaltare inte ekonomihandldggare
langre foreligger
6.31 | Avge yttrande i &renden om 1 Socialsekreterare/ 11 kap. 16 § 2 st FB

forordnande av god man eller
forvaltare for nagon som har
fyllt 16 ar

ekonomihandlaggare

Overklaganden

6.32 | Besluta om att 6verklaga 1 Delegaten i 10 kap. 1-2 88 SoL
dom/beslut som gatt namnden ursprungsbeslutet
emot nar ursprungsbeslutet har
fattats pa delegation
6.33 | Avge yttrande i mal dar 1 Delegaten i 10 kap. 1-2 §§ SoL
ursprungsbeslutet fattats pa ursprungsbeslutet
delegation
6.34 | Besluta att avvisa ombud 1AU 14 8 FL
Efter samrad med
kommunjurist.
Ovrigt
6.35 | Lamna upplysningar och forslag | 1 Socialsekreterare 6 § Lag (1991:204) om
pa atgarder till sarskild personutredning i
frivardsmyndigheten brottmal med mera.
6.36 | Avge yttrande till Om fragan ar av

tillsynsmyndighet
enskilt arende

verksamhetsfraga

1 Enhetschef
2 verksamhetschef

1 AU

principiell betydelse ska
namnden avge yttrande.

7. Delegation avseende 6vriga arenden

Arende Delegat Anmérkning

7.1 | Avstanga elev inom Rektor 5 kap § 17 Skollagen
vuxenutbildningen

7.2 | Besluta om studiestartsstod Rektor
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8. Firmateckningsratt

Arende

Delegat

Anmérkning

8.1

Auvtal, andra handlingar och
skrivelser som beslutas av
kompetens- och
arbetslivsnamnden

1 Ordféranden
2 forste vice
ordférande

3 andre vice
ordforanden

och kontrasigneras av
forvaltningschef eller
da denne har forfall
av verksamhetschef
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Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-05-15

§16 Dnr 2024/00034

Starkt tillgang till laromedel

Kompetens- och arbetslivsnamndens arbetsutskotts beslut

1 Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott lagger informationen
till handlingarna.

Sammanfattning

En lagéndring i Skollagen 1 kap. 7 § (sfs 2010:800) gallande avgifter trader i
kraft 1 juli 2024 i syfte att starka elevers tillgang till andamalsenliga
laromedel, férandringen innebér ingen skyldighet for vuxenutbildningen att
forandra nuvarande rutin. Vidare kompletteras skollagen med definitioner av
begreppen larobok, laromedel och larverktyg.

Lagéndringarna innebér att de bestammelser som reglerar vad eleverna ska
ha tillgang till i utbildningen i forskoleklassen, grundskolan, anpassade
grundskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan fortydligas. Det ska i bestdmmelserna anges att eleverna
utan kostnad ska ha tillgang till larobocker, andra laromedel och andra
larverktyg som behdvs for en god kunskapsutveckling i enlighet med
utbildningens mal. Vidare kompletteras skollagen med definitioner av
begreppen larobok, laromedel och larverktyg. Motsvarande fortydligande av
vad eleverna ska ha tillgang till i utbildningen infors betraffande de olika
utbildningsformerna inom kommunal vuxenutbildning (komvux).
Huvudmannen ska dock, liksom hittills, i friga om komvux pa
grundlaggande respektive gymnasial niva och komvux som anpassad
utbildning pa grundldggande respektive gymnasial niva, kunna besluta att
larverktyg som varje elev har for eget bruk och far behalla som sin egendom,
ska anskaffas av eleverna sjélva eller erbjudas mot avgifter som hogst
motsvarar huvudmannens anskaffningskostnader.

Forvaltningen bedomer att inget nytt beslut behdver tas da nuvarande system
foljer lagkrav dven efter lagandringen.

Sida
1(1)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-05-03
KAN 2024/00034

Starkt tillgang till laromedel

Information

En lagandring i Skollagen 1 kap. 7 8§ (sfs 2010:800) gallande
avgifter trader i kraft 1 juli 2024 i syfte att starka elevers tillgang
till andamalsenliga laromedel, férandringen innebér ingen
skyldighet for vuxenutbildningen att forandra nuvarande rutin.
Vidare kompletteras skollagen med definitioner av begreppen
larobok, laromedel och larverktyg.

Lagandringarna innebér att de bestdmmelser som reglerar vad
eleverna ska ha tillgang till i utbildningen i forskoleklassen,
grundskolan, anpassade grundskolan, specialskolan, sameskolan,
gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan fortydligas. Det
ska i bestimmelserna anges att eleverna utan kostnad ska ha
tillgang till larobocker, andra laromedel och andra larverktyg som
behovs for en god kunskapsutveckling i enlighet med
utbildningens mal. Vidare kompletteras skollagen med
definitioner av begreppen larobok, laromedel och larverktyg.
Motsvarande fortydligande av vad eleverna ska ha tillgang till i
utbildningen infors betraffande de olika utbildningsformerna
inom kommunal vuxenutbildning (komvux). Huvudmannen ska
dock, liksom hittills, i fraga om komvux pa grundlaggande
respektive gymnasial niva och komvux som anpassad utbildning
pa grundlaggande respektive gymnasial niva, kunna besluta att
larverktyg som varje elev har fér eget bruk och far behalla som
sin egendom, ska anskaffas av eleverna sjélva eller erbjudas mot
avgifter som hdgst motsvarar huvudmannens
anskaffningskostnader.

Forvaltningen bedomer att inget nytt beslut behover tas da
nuvarande system foljer lagkrav &ven efter lagandringen.

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen

Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Underlag
e Tjansteutlatande fran kompetens- och arbetslivsforvaltningen,
2024-05-03

Lena Jansdotter Carlstedt
Verksamhetschef



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott 2024-05-15

§17 Dnr 2024/00026

Dataskyddsombudets granskning 2024

Kompetens- och arbetslivsnamndens arbetsutskotts beslut

1 Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott lagger informationen
till handlingarna.

Sammanfattning
Arsrapport 2023

Dataskyddsombudet har ssmmanstallt arsrapporter for 2023 riktade till
respektive namnd. Syftet med arsrapporten ar dels att presentera en
sammanstallning av statistik och personuppgiftsansvariges dataskyddsarbete
under aret som gatt, dels att komma med slutsatser och rekommendationer.

Statistiken som granskats ar bland annat ndmndernas
personuppgiftsincidenter. Dataskyddsombudet lyfter i granskningen fram
vikten av att involvera dataskyddsombudet nér incidenten kraver
dataskyddsombudets uppmérksamhet eller vid incidenter som ar
svarbedomda. Alla namnder rekommenderas att analysera orsaken till att
incidenter intraffat och att utifran det vidta atgarder for att forebygga
liknande incidenter.

Dataskyddsombudet betonar vikten av att n&mnderna utbildar personalen
géllande behandling av personuppgifter och att namnderna involverar
dataskyddsombudet, sérskilt nar det &r ett uttryckligt krav i
dataskyddsforordningen.

Granskningsrapport — Uppfdljning av nulagesanalysen och arbetet med
atgardsforslagen

Dataskyddsombudet har under 2023 genomfort en nuldgesanalys som
mynnat ut i atgardsforslag riktade mot de olika namnderna. Darefter har
dataskyddsombudet genomfort en granskning av hur atgarderna har hanterats
inom respektive namnd vilket sedan sammanstéllts i en granskningsrapport.

Dataskyddsombudets sammanfattande slutsatser &r att

e Det ar enkelt att félja upp de olika atgarderna i Planner (Teams).

e Namnden har planerat upp arbetet, bade avseende
prioriteringsordning och tillvagagangsatt, bland annat i form av
checklistor.

e Nuldgesanalysen blev fardigstalld under sommaren 2023. Det ar
anmarkningsvart att enbart en atgard ar helt klar. Man blir visserligen
aldrig "helt klar med dataskyddsarbetet" och avseende vissa
atgardsforslag har vi forstaelse for att de kommer ta langre tid att
klarmarkera (samt att vissa behdver vidtas kommundvergripande),
men generellt satt behéver ndmnden prioritera dataskyddsarbetet for

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING

KOMMUNEN

Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-05-15

att fa ett kontinuerligt arbete, komma framat och kunna bocka av
atgarder.

Organisationen rekommenderas att:

tillse att tillrackliga resurser laggs pa dataskyddsarbetet och arbetet
med atgardsforslagen,

avsluta paborjade atgarder med Prio 1. | dagsldget ar det manga
atgardsforslag dar arbetet pagar men enbart en atgard som avslutats.
Dataskyddsombudet rekommenderar organisationen att fokusera pa
ett fatal utvalda atgardsforslag at gangen for att pa sa vis komma
framat i arbetet och kunna bocka av pabdérjade atgarder,

darefter arbeta vidare med atgarder med lagre prioritet,

forslagsvis boka in regelbundna avstdmningar med berérda
funktioner internt (och vid behov dven med dataskyddsombudet) for
att sakerstalla effektivitet och kvalitet i dataskyddsarbetet, samt
eventuellt kontakta dataskyddsombudet for input, stéd och om ni
’kor fast" vid behov och definitivt kontakta dataskyddombudet i de
fall dar dataskyddsforordningen kréaver att dataskyddsombudet
radfragas (exempelvis konsekvensbedémningar).

Dataskyddsombudet belyser vikten av att namnderna maste prioritera
dataskyddsarbetet mer &n i nulaget och tillse att tillrackliga resurser laggs pa
dataskyddsarbetet.

Sida
2 (2)

Justerarnas signaturer
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KOMMUNEN 2024-04-03
KAN 2024/00026

Dataskyddsombudets granskning 2024

Information

Arsrapport 2023

Dataskyddsombudet har sammanstallt arsrapporter for 2023 riktade till
respektive namnd. Syftet med arsrapporten ar dels att presentera en
sammanstallning av statistik och personuppgiftsansvariges dataskyddsarbete
under aret som gatt, dels att komma med slutsatser och rekommendationer.

Statistiken som granskats ar bland annat ndmndernas personuppgifts-
incidenter. Dataskyddsombudet lyfter i granskningen fram vikten av att
involvera dataskyddsombudet nér incidenten kraver dataskyddsombudets
uppmarksamhet eller vid incidenter som ar svarbedomda. Alla namnder
rekommenderas att analysera orsaken till att incidenter intraffat och att
utifran det vidta atgarder for att forebygga liknande incidenter.

Dataskyddsombudet betonar vikten av att ndmnderna utbildar personalen
géllande behandling av personuppgifter och att namnderna involverar
dataskyddsombudet, sérskilt nar det ar ett uttryckligt krav i dataskydds-
forordningen.

Granskningsrapport — Uppfdljning av nulagesanalysen och arbetet med
atgardsforslagen

Dataskyddsombudet har under 2023 genomfort en nuldgesanalys som
mynnat ut i atgardsforslag riktade mot de olika namnderna. Déarefter har
dataskyddsombudet genomfort en granskning av hur atgarderna har hanterats
inom respektive namnd vilket sedan sammanstéllts i en granskningsrapport.

Dataskyddsombudets sammanfattande slutsatser &r att

e Det ar enkelt att félja upp de olika atgarderna i Planner (Teams).

e Namnden har planerat upp arbetet, bade avseende prioriterings-
ordning och tillvagagangsétt, bland annat i form av checklistor.

¢ Nul&gesanalysen blev fardigstalld under sommaren 2023. Det &r
anmarkningsvart att enbart en atgard ar helt klar. Man blir visserligen
aldrig "helt klar med dataskyddsarbetet" och avseende vissa
atgardsforslag har vi forstaelse for att de kommer ta langre tid att
klarmarkera (samt att vissa behdver vidtas kommundvergripande),

Staben | Kompetens- och arbetslivsforvaltningen

Anna Carlsson | Namndsekreterare | | anna.carlsson@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



men generellt satt behdver namnden prioritera dataskyddsarbetet for
att fa ett kontinuerligt arbete, komma framat och kunna bocka av
atgarder.

Organisationen rekommenderas att:

tillse att tillrackliga resurser laggs pa dataskyddsarbetet och arbetet
med atgardsforslagen,

avsluta paborjade atgarder med Prio 1. | dagsldget ar det manga
atgardsforslag dar arbetet pagar men enbart en atgard som avslutats.
Dataskyddsombudet rekommenderar organisationen att fokusera pa
ett fatal utvalda atgardsforslag at gangen for att pa sa vis komma
framat i arbetet och kunna bocka av pabérjade atgarder,

darefter arbeta vidare med atgarder med lagre prioritet,

forslagsvis boka in regelbundna avstdamningar med berdrda
funktioner internt (och vid behov dven med dataskyddsombudet) for
att sakerstalla effektivitet och kvalitet i dataskyddsarbetet, samt
eventuellt kontakta dataskyddsombudet for input, stéd och om ni
’kor fast" vid behov och definitivt kontakta dataskyddombudet i de
fall dar dataskyddsforordningen kréver att dataskyddsombudet
radfragas (exempelvis konsekvensbedémningar).

Dataskyddsombudet belyser vikten av att ndamnderna maste prioritera

dataskyddsarbetet mer &n i nulaget och tillse att tillrackliga resurser laggs pa

dataskyddsarbetet.

Underlag

Tjansteutlatande fran kompetens- och arbetslivsforvaltningen,
2024-04-03

Granskningsrapport kompetens- och arbetslivsnamnden, 2024-03-20
Arsrapport 2023 kompetens- och arbetslivsnamnden, 2024-03-21

Anna Carlsson
Namndsekreterare
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ARSRAPPORT 2023
Dataskyddsforordningen, GDPR

Personuppgiftsansvarig

Kompetens- och arbetslivsnamnden i Falkopings kommun

DATUM
2024-03-21

Erik Osterberg & Mats Herling
Dataskyddsombud

dso.falkoping@insatt.com

Cajsa-Stella Danielsson
Jurist

Insatt AB
Kyrkogatan 4
553 16 Jonkoping

www.insatt.com
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Inledning

Personuppgiftsansvarig namnd behandlar personuppgifter i sin karnverksamhet saval som i
sina stodverksamheter. Den personuppgiftsansvarige ar ansvarig for att sakerstalla att
personuppgifterna behandlas i enlighet med gallande dataskyddslagstiftning och att det finns
en organisation som kan utfora arbetet. For att sakerstalla att arbetet fungerar och att
personuppgifterna behandlas pa ett korrekt satt har personuppgiftsansvarig bland annat
upprattat styrdokument som beskriver hur behandlingen ska ske. | den granskande delen av
dataskyddsombudets uppdrag ingar att rapportera om det lopande dataskyddsarbetet och
dess status till personuppgiftsansvariges hogsta ledning. Denna arsrapport ar en del i
dataskyddsombudets granskande roll.

Syfte

Syftet med arsrapporten ar att pa ett sammanfattat satt dels presentera statistik och
personuppgiftsansvarigs dataskyddsarbete under aret som gatt, dels komma med slutsatser
och i tillampliga fall rekommendationer samt ge en inblick i planen for arbetet under det
kommande aret.

Roller och ansvar
Personuppgiftsansvarig

Kompetens- och arbetslivsnamnden ar alltid ansvarig for verksamhetens
personuppgiftsbehandling och de atgarder som kravs for att leva upp till gallande
dataskyddslagstiftning.

GDPR-kontakt

Kommunen har inrattat en GDPR-grupp dar GDPR-kontakt fran Kompetens- och
arbetslivsnamnden bjuds in att delta.

Dataskyddsombud

Dataskyddsombudet har en radgivande och granskande roll men ar inte ansvarig for den
personuppgiftsansvariges behandling.

Rapportens innehall

e Statistik 6ver begaranden fran registrerade avseende deras rattigheter,
o Statistik over personuppgiftsincidenter,

¢ Genomforda granskningar,

e Ovriga handelser och insatser under aret,

e Granskningsplan 2024,

¢ Sammanfattning.

INSATT

Copyright Insatt AB all rights reserved
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Statistik

Begdranden fran registrerade

Under perioden 1 januari 2023 till och med den 31 december 2023 har den
personuppgiftsansvarige behandlat foljande begaranden fran registrerade:

Tabell 1 Antal begdranden uppdelat per typ av begdran och per dr

Typ av forfragan Antal 2023
Ratt till tillgang, registerutdrag (art. 0
15)
Ratt till rattelse (art. 16) 0
Ratt till radering, "ratten att bli 0
bortglomd” (art. 17)
Ratt till begransad behandling (art. 18) 0
Ratt till dataportabilitet (art. 20) 0
Ratt att gora invandningar (art. 21) 0
Ratt att inte bli foremal for beslut 0
utifran automatiserad behandling (art.
22)

Totalt 0

Kommentar

Personuppgiftsansvarig uppger att de inte har fatt in nagra typer av begaranden fran de
registrerade.

INSATT

Copyright Insatt AB all rights reserved
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Personuppgiftsincidenter

Under 2023 har fem (5) incidenter dokumenterats av personuppgiftsansvarig namnd, varav
en (1) dels har anmalts till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY), dels har inneburit att
registrerade informerats.

Tabell 2 Antal personuppgiftsincidenter

Personuppgiftsansvarig | Antal dokumenterade personuppgiftsincidenter 2023

Kompetens- och
arbetslivsnamnden 5

Totalt 5

Tabell 3 Ange vad for typ av incidenter som har intrdffat under 2023

Vad har hant? Antal
Obehorigt rojande - felaktigt brevutskick 3
Obehorig atkomst 1
Obehorigt rojande - ovrigt 1
Forlust - stold 0
Forlust - ovrigt 0
Phishing 0
Forstoring 0
Andring 0
Totalt 5

Tabell 4 Ange orsaken till att personuppgiftsincidenterna intréffade

Varfor intraffade incidenten? Antal

Manskliga faktorn 5

Antagonistiskt angrepp
Tekniskt fel

Brist i organisatoriska rutiner eller processer

Medvetet angrepp fran nagon i organisationen
Okand orsak
Ovrigt

o |O |0 | |o
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Kommentar

Under 2023 identifierade och loggade namnden fem (5) personuppgiftsincidenter. Av dessa
ar en (1) incident anmald till IMY och har aven foranlett att de registrerade behovt
informeras. Det behover inte indikera nagra brister, men eftersom den
personuppgiftsansvarige ska anmala en personuppgiftsincident om det inte dr osannolikt att
personuppgiftsincidenten medfor risk for fysiska personers fri- och rattigheter, ar kravet for
att anmala ganska lagt. Om incidenten sannolikt leder till en hég risk for fysiska personers
rattigheter och friheter maste personuppgiftsansvarig aven informera de registrerade utan
onodigt drojsmal. Bedomningen av risknivan samt om en incident ska anmalas och om de
registrerade ska informeras kan vara vansklig.

Det finns inget uttryckligt krav i dataskyddsforordningen pa att involvera dataskyddsombudet
vid utredning och bedomning av en personuppgiftsincident. Daremot ska dataskyddsombudet
enligt artikel 38 i dataskyddsférordningen pa ett korrekt satt och i god tid delta i alla fragor
som ror skyddet av personuppgifter. Namnden rekommenderas darfor att involvera
dataskyddsombudet vid en intraffad personuppgiftsincident som kraver dataskyddsombudets
uppmarksamhet eller vid en incident som ar svarbedomd vad galler risknivan for de
registrerade.

Eftersom merparten av namndens personuppgiftsincidenter uppges bero pa den manskliga
faktorn rekommenderas namnden att alltid analysera orsaken till att incidenten intraffade
och med hjalp av till exempel tekniska och organisatoriska atgarder eller dndrade arbetssatt
forebygga att liknande incidenter intraffar igen.

Genomforda granskningar

Under 2023 har en sarskilt riktad granskning genomforts. Beskrivning av granskningens
omfang samt sammanfattning av resultatet av granskningen foljer nedan.

Granskning av tredjelandsoverforingar

Under det andra kvartalet fardigstalldes den granskning avseende tredjelandsoverforing som
tidigare dataskyddsombud sedan tidigare paborjat och som vi “arvde”. Resultatet av
granskningen presenterades till respektive personuppgiftsansvarig i granskningsrapport -
Overféringar av personuppgifter till tredje land.

Utifran granskningsresultatet rekommenderades verksamheten i huvudsak att

e sakerstdlla att personuppgiftsbitradesavtal finns pa plats med samtliga
personuppgiftsbitraden,

o sakerstalla att personuppgiftsbitradesavtalen inte ger bitradena allman ratt
att anlita underbitraden och i forekommande fall omforhandla
personuppgiftsbitradesavtalen,

o sakerstalla att personuppgiftsbitradesavtalen inte ger bitradena eller
underbitradena mandat att overfora personuppgifter till tredje land,
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= for det fall personuppgiftsbitradesavtalen ger bitradena mandat att
overfora personuppgifter till tredje land, sakerstalla att dessa skyddas
genom tillrackliga skyddsatgarder (antingen att Gverforingen sker till
ett land med adekvat skyddsniva, eller med stod av godkand
overforingsmekanism (SCC) och kompletterande skyddsatgarder),

o Eftersom sociala mediekanalerna Facebook, Instagram och Youtube anvands, vilka
alltid innebar tredjelandsoverforing, overvaga att upphora med anvandandet, och om
inte

o sakerstalla att det finns riktlinjer/rutiner/policy for er anvandning av sociala
mediekanaler dar ni dokumenterar foéljande:

a) andamalet med personuppgiftsbehandling som sker i de olika sociala
mediekanalerna,

b) vilken typ av information och personuppgifter ni vill sprida och framforallt
inte sprida (overfora till tredje land),

c) vilka typer av kommentarer ni vill ha och vilka typer av kommentarer ni inte
vill ha, samt

d) vem eller vilka hos den personuppgiftsansvarige som ska publicera egna
inlagg, hantera inlagg fran besokare och eventuellt ta bort krankande eller
andra olampliga inlagg som ni inte vill ha.

o sakerstalla att fragan om Gverforing av personuppgifter till tredje land integreras och
beaktas i inkops-/och upphandlingsprocesser och i forekommande fall att
kravstallning sker for att undvika tredjelandsoverforing dar namnden inte kan
sakerstalla att overforingen skyddas genom tillrackliga skyddsatgarder,

e folja utvecklingen i digitaliseringsprojektet for att ga upp ”i molnet” (bland annat
angaende Microsoft365), utfora informationsklassning och riskanalys av
innehallsdatan i Microsoft365 samt utifran namndens verksamhet och
personuppgiftsbehandling utfora en konsekvensbedomning enligt artikel 35 GDPR
(Data Protection Impact Assessments (DPIA),

e genom utbildning och fortbildning sakerstalla att medarbetarna paminns om att inte
overfora personuppgifter till tredje land utan tillrackliga skyddsatgarder exempelvis
genom inkop av nya tjanster/system och anlitande av nya personuppgiftsbitraden,
samt

e folja utvecklingen i praxis, tillsynsbeslut samt vagledningar och halla verksamheten
a jour pa det foranderliga omradet tredjelandséverféringar!.

! Vilket inte minst belystes av EU-kommissionens adekvansbeslut for amerikanska organisationer som
omfattas av det nya ramverket EU-US Data Privacy Framework (DPF).
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Ovriga hindelser och insatser under aret

Nuldgesanalys

Under varen 2023 genomfordes en nulagesanalys som omfattade 81 fragor som pa olika satt
ror personuppgiftsansvaret som foljer av dataskyddsforordningen och kompletterande
lagstiftning. Nulagesanalysen redovisades i en rapport med tillhrande atgardsforslag som
namnden rekommendera(de)s att kontinuerligt arbeta med under aret.

Utbildning

Under aret har dataskyddsombudet hallit tva utbildningar avseende dels
konsekvensbedomningar, dels personuppgiftsbitradesavtal och overforing till tredjeland och
skyddsatgarder. | samband med att utbildningen i personuppgiftsbitradesavtal holls, togs en
checklista fram for granskning av personuppgiftsbitradesavtal.

Utbildning och information till anstallda ar en forutsattning for att kunna behandla
personuppgifter i enlighet med GDPR. Ett konkret exempel ar att en utbildad personal kan
identifiera personuppgiftsincidenter sa att dessa kan fangas upp och verksamheten kan
hantera dessa. Det innebar ocksa att anstéllda kan identifiera andra brister eller processer
dar behandlingen av personuppgifter kan forbattras och i hogre utstrackning behandlas i
enlighet med forordningens grundlaggande principer.

En uppmaning till samtliga personuppgiftsansvariga namnder ar att sakerstalla att befintlig
och ny personal far den utbildning som den behéver for att behandla personuppgifter i
enlighet med forordordningen och den personuppgiftsansvariges interna styrdokument.

Lépande radgivning

Lopande radgivning och information till organisationen utgér normalt huvuddelen av
dataskyddsombudets uppdrag. Det ar viktigt att fragor kommer innan behandlingen ar i gang
eller att avtalet med en ny leverantor ar tecknat. Nar en behandling redan ar paborjad ar
det svart att gora nagot at ett redan inganget avtal eller ett redan implementerat IT-system.

Har vill vi understryka att namnden har en helt avgorande roll for att identifiera handelser
eller forandringar som kraver dataskyddsombudets uppmarksamhet och att
dataskyddsombudet ocksa involveras. Att radfraga dataskyddsombudet ar dessutom ett krav
i samband med genomforande av konsekvensbedomningar avseende dataskydd.

Granskningsplan 2024

Foljande granskning planeras att utforas under 2024. Detta utesluter varken att andra
omraden eller att ytterligare granskningar kan komma att genomféras vid behov.
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Uppfoljning av nuldgesanalys

Lite allmant om granskningen

Omfattning: Granskningen kommer att omfatta en oOversyn av samtliga
atgardsforslag och det avslutade eller pagaende arbetet med
dessa.

Tid: Forsta kvartalet 2024.

Sammanfattning

Organisation Tiden da man sag pa GDPR som ett dvergaende projekt ar over.

Dataskyddsarbetet ar med andra ord inget som en ”blir klar med”
och verksamheterna behover behandla dataskyddsarbetet som en
del av verksamheten. Namnden har en organisation for att
hantera fragor om dataskydd. Det ar viktigt att fragor identifieras
i tid for att verksamheten ska hinna beakta risker och fragor om
dataskyddet. Mot bakgrund av att en inte ”blir fardig” kan arbetet
bli annu battre.

Statistik Arets statistik 6ver personuppgiftsincidenter och begaranden fran
de registrerade har samlats in och sammanstallts.

Granskning 2023 Under aret har den granskning avseende tredjelandsoverforingar
som tidigare dataskyddsombud sedan tidigare paborjat och som vi
”arvde” fardigstallts. Dessutom har en nulagesanalys genomforts
vilken redovisats i en rapport med tillhorande atgardsforslag som
namnden rekommendera(de)s att kontinuerligt arbeta med under
aret.

Utbildningar Under aret har tva utbildningstillfallen med dataskyddsombudet
hallits. Det ar viktigt att saval namndens GDPR-kontakt deltar vid
kommunens utbildningstillfallen med dataskyddsombudet som att
organisationen arrangerar grundlaggande utbildningar for alla
anstallda.

Granskning 2024 Granskningen som dataskyddsombudet kommer att genomfora
under 2024 omfattar uppfoljning av genomford nulagesanalys.
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1. Inledning

| uppdraget som dataskyddsombud ingar att Overvaka efterlevnhaden av
dataskyddsforordningen och nationella kompletterande dataskyddsbestammelser och
organisationens arbete och implementerade styrdokument for skydd av personuppgifter.
Granskningsdelen i uppdraget omfattar ansvarstilldelning, information till och utbildning av
personal som deltar i behandling och organisationens styrdokument med mera.

Som en del av ovanstaende uppdrag har en sadan granskning genomforts och resultatet av
den granskningen presenteras i den har rapporten.

1.1 Granskningens innehall och omfattning

Granskningen galler Kompetens- och arbetslivsnamndens (Harefter ”namnden”) arbete
med atgardsforslagen som presenterades till foljd av nulagesanalysen som genomférdes
under det andra kvartalet 2023.

Granskningen utgar fran féljande underlag:

e Rapport fran genomford nulagesanalys med tillhorande bilaga med atgardsforslag
e Namndens svar angaende status och kommentarer i Planner (Teams) baserad pa
dataskyddsombudets bilaga med samtliga atgardsforslag

1.2 Syfte

Syftet med granskningsrapporten ar att aterkoppla granskningsresultatet och
dataskyddsombudets syn pa arbetet med atgardsforslagen, dels presentera
dataskyddsombudets slutsatser och i de fall brister identifierats forbattringsforslag, till
organisationens ledning.

1.3 Disposition

| kapitel 2 sammanfattas dataskyddsombudets slutsatser och rekommenderade atgarder.
Kapitel 3 utgors av sjalva granskningen och dess resultat med statistik samt lOpande
dataskyddsombudets slutsatser och kommentarer.
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2. Sammanfattning

2.1 Dataskyddsombudets sammanfattande slutsatser

+ Det ar enkelt att folja upp de olika atgarderna i Planner (Teams).
+ Namnden har planerat upp arbetet, bade avseende prioriteringsordning och
tillvagagangsatt, bland annat i form av checklistor.

Nulagesanalysen blev fardigstalld under sommaren 2023. Det ar anmarkningsvart att
enbart en atgard ar helt klar. Man blir visserligen aldrig ”helt klar med
dataskyddsarbetet" och avseende vissa atgardsforslag har vi forstaelse for att de
kommer ta langre tid att klarmarkera (samt att vissa behover vidtas
kommunodvergripande), men generellt satt behover namnden prioritera
dataskyddsarbetet for att fa ett kontinuerligt arbete, komma framat och kunna bocka
av atgarder.

2.2 Organisationen rekommenderas att:

7 tillse att tillrackliga resurser laggs pa dataskyddsarbetet och arbetet med
atgardsforslagen,

7] avsluta paborjade atgarder med Prio 1. | dagslaget ar det manga atgardsforslag dar
arbetet pagar men enbart en atgard som avslutats. Dataskyddsombudet
rekommenderar organisationen att fokusera pa ett fatal utvalda atgardsforslag at
gangen for att pa sa vis komma framat i arbetet och kunna bocka av pabdrjade
atgarder,

] darefter arbeta vidare med atgarder med lagre prioritet,

[J forslagsvis boka in regelbundna avstamningar med berorda funktioner internt (och
vid behov aven med dataskyddsombudet) for att sakerstalla effektivitet och kvalitet
i dataskyddsarbetet, samt

[l eventuellt kontakta dataskyddsombudet for input, stod och om ni ”kor fast” vid behov
och definitivt kontakta dataskyddombudet i de fall dar dataskyddsforordningen
kraver att dataskyddsombudet radfragas (exempelvis konsekvensbedémningar).
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3. Uppfoljning nulagesanalys

Dataskyddsombudet har tidigare genomfort en nulagesanalys som redovisats i en rapport
med tillhdrande bilaga med atgardsforslag’. Nuldgesanalysen inleddes med en intervju som
utgick fran 81 fragor som pa olika satt ror personuppgiftsansvaret som foljer av
dataskyddsforordningen och kompletterande lagstiftning. Fragorna besvarades med Ja, Nej,
Delvis eller Inte aktuellt. Generellt sett anses fragor besvarade med Ja vara klara delar,
Nej/Delvis/ Vet inte innebar att det helt eller delvis aterstar arbete och de fragor som
besvarats med Inte aktuellt anses vid tillfallet for analysen inte berdra den
personuppgiftsansvarige. Svaren fran intervjutillfallet sammanstalldes sedermera i en
rapport med tillhérande bilaga med atgardsforslag. | den senare framgar vilka delar som helt
eller delvis kvarstod vid tidpunkten for genomforandet. Atgardsforslagen prioriterades aven
fran 1 till 3, dar 1 innebar hogst prioritet och 3 lagst prioritet. Organisationen
rekommenderades att prioritera atgardsforslagen med ”prio 1”.

De delar som helt eller delvis kvarstod att atgarda sammanstalldes alltsa i en bilaga som for
namndens del bestod av 25 atgardsforslag. Atgardsplanen har darefter foljts upp genom att
foretradare for organisationen uppmanats ange status for respektive atgardsforslag.
Resultatet av uppfoljningen samt dataskyddsombudets slutsatser, kommentarer och - i
tillampliga fall - rekommendationer redovisas nedan.

3.1 Resultat av uppfoljningen av atgardsplanen

Resultatet av uppféljningen framgar i tabellerna nedan. Det visar, dag som ovan, att enbart
1 atgard ar helt klar och att arbete kvarstar for resterande atgardsforslag.

Tabell 1 Status for de 25 atgardsforslagen i atgardslistan

Antal Status
0 Inte aktuella
1 Klara
17  Arbete pagar
7 Arbetet inte paborjat

Tabell 2 Status for de 11 atgardsforslagen av ”Prio 1” i atgardslistan

Antal Status
0 Inte aktuella
1 Klara
10  Arbete pagar
0 Arbetet inte paborjat

Slutsatser

Av de totalt 25 atgardsforslagen kvarstar samtliga, bortsett fran ett som fardigstallts. Av
dessa ar 10 ”Prio 17, vilket innebar att det ar av storsta vikt att dessa prioriteras hogst. For
samtliga Prio 1 atgardsforslag, bortsett fran atgardsforslag nummer 4 som atgardats, pagar
arbetet.

' Rapport - Nuldgesanalys for Kompetens- och arbetslivsnamnden, 2023-07-06.
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Dataskyddsombudets kommentarer
Dataskyddsombudet ser positivt pa att arbetet har paborjats och att samtliga Prio 1-atgarder
ar under arbete.

3.2 Arbetet pagar
For 17 atgardsforslag pagar arbete. Dessa delar avser:

1. GDPR-dokumentation

2. Folja utvecklingen av M365-projektet och hur det paverkar namnden
Komplettera artikel 30-registret sa att det omfattar samtliga
personuppgiftsbehandlingar

5. Overvag om samtycke behdvs eller om annan rattslig grund galler
6. Overforing till tredjeland

7. Sociala medier policy

8. Rutiner for behandling av personuppgifter i e-post

9. Komplettera gallringsrutinerna

10. Utbildningsplan

11. Info till medarbetare om personuppgiftsfragor

12. Folj upp deltagandet i utbildningsinsatserna

13. Rutin for nar konsekvensbedomningar behovs

15. Rutiner for att begransa atkomst till personuppgifter

17. Teckna personuppgiftsbitradesavtal med instruktioner

21. Information till registrerade "forsta lagret”

24, Info till anstallda om incidenthantering

25. Process for omvarldsbevakning och implementering

w

Slutsatser

Av de atgardsforslag dar arbetet pagar ar samtliga, férutom sju, av Prio 1.
Dataskyddsombudet vill lyfta vikten i att prioritera att Prio 1 atgarderna fardigstalls innan
resterande atgarder paborjas, vilket latt kan glommas bort i samband den relativt stora
mangden atgardsforslag som det arbetas med.

Dataskyddsombudets kommentarer

For ovan namnda atgardsforslag finns saval checklistor som kommentarer avseende
respektive atgardsforslag och arbetet med detta. Dataskyddsombudet ser positivt pa det
eftersom det underlattar vid uppfoljningen av arbetsprocessen samt att namnden visar att
planering gjorts. | och med den stora mangden paborjade atgardsforslag ar det viktigt att
verksamheten sakerstaller att atgardsforslagen kommer i mal. Vi noterar att arbetet gar
framat genom att delmoment bockats av pa checklistorna och det faktum att flera
atgardsforslag hanger ihop och kommer kunna klarmarkeras samtidigt. Med det sagt ar det
anda anmarkningsvart fa atgarder som helt slutforts sett till att nuldgesanalysen
fardigstalldes under sommaren 2023. Arbetet kan mojligen effektiviseras genom att
namnden internt gor en ytterligare prioritering bland Prio 1:orna dar ett mindre antal av
ovan namnda atgarder listas och saledes far fullt fokus for att kunna slutforas. Harefter kan
namnden fortsatta arbeta med (ca) 5 nya atgarder at gangen.
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3.3 Arbetet inte paborjat

For 7 atgardsforslag ar arbetet inte paborjat. Dessa delar avser:

14.
16.
18.
19.
20.
22.
23.
25.

Genomfor konsekvensbedomningar

Info till registrerade om utlamning av personuppgifter till tredje part
Utred om namnden ar personuppgiftsbitrade

Lopande riskvardering av bitraden och underbitraden

Information till registrerade ”andra lagret”

Information till registrerade vid avtal

Komplettera pub-avtal med info om incidenthantering

Process for omvarldsbevakning och implementering

Slutsatser
Samtliga atgarder dar arbetet annu inte paborjats ar av Prio 2 eller Prio 3. Flertalet av
atgarderna har trots den lagre prioriteringen redan checklistor med tydliga steg for hur
atgarden ska bli vidtas.

Dataskyddsombudet kommentarer
Dataskyddsombudet ser positivt pa att arbetet med samtliga Prio 1-atgarder paborjats. Det
visar att namnden forstar vikten av att prioritera riskbaserat. Dataskyddsombudet ser
positivt pa att vissa av atgarderna med lagre prioritet redan har bilagts med checklistor eller
prioriteringsordningar i samband med andra tillhérande atgarder. Det ar fordelaktigt om
samtliga atgarder struktureras upp pa liknande satt.
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Som en del i dataskyddsombudets granskande roll har vi dels sammanstallt arsrapport 6ver
namndens (och vart) dataskyddsarbete under 2023, dels utfort granskning och uppfoljning av
forra arets nulagesanalys med tillhérande atgardsforslag (2024:s riktade granskningsomrade).
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Dataskyddsombud
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Sommarferiepraktik 2024

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-05-15

Dnr 2023/00108

Kompetens- och arbetslivsnamndens arbetsutskotts beslut

1 Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott lagger informationen

till handlingarna.
Sammanfattning

Sommarferiepraktikplatser erbjuds elever pa arskurs 1 och 2 pa gymnasiet.

Infér sommaren 2024 har alla som sokt kunnat erbjudas en plats.

Sida
1(1)

Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott 2024-05-15

§19 Dnr 2024/00037

Genomlysning av forutsattningar for att automatisera
handlaggningsprocessen for ekonomiskt bistand

Kompetens- och arbetslivsnamndens arbetsutskotts beslut

1 Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott lagger informationen
till handlingarna.

Sammanfattning

Forvaltningschef Robert Rydquist lamnade en muntlig lagesrapport om
genomlysningen av forutsattningar for att automatisera handlaggnings-
processen for ekonomiskt bistand.

Den nuvarande handlaggningsprocessen avseende ekonomiskt bistand binder
mycket av socialsekreterarnas arbetstid och det leder till att de inte hinner
traffa klienter i 6nskad omfattning vilket i sin tur leder till att det &r svart att
rekrytera socialsekreterare. Som en f6ljd av detta har manga av dem som
idag uppbar ekonomiskt bistand gjort det under lang tid.

Syftet med det pagaende arbetet ar

e att frigora tid fran administration till socialt arbete, med detta menas
att i hogre grad skapa mojligheter for stegforflyttning mot egen eller
for klienter rétt typ av forsorjning,

e att skapa forutsattningar for en arbetsmiljo for socialsekreterarna med
jamnare arbetsbelastning och minskad sarbarhet vid exempelvis
sjukdom, och

e att bli en mer attraktiv arbetsgivare da det kan erbjudas hogre grad av
socialt arbete och arbetsinnehallet battre motsvarar medarbetarnas
utbildningsbakgrund.

I december 2023 togs beslut om att automatisera hela eller delar av
handlaggningsprocessen och fran arsskiftet har arbete med forstudien pagatt.
Nu i maj star processen vid flera vagval som behover géras infor det fortsatta
arbetet.

Slutrapporten om genomlysningen kommer att presenteras for ndmnden efter
sommaren.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN

Sammantradesdatum

2024-05-15

Dnr 2023/00109

Anmalningsarenden kompetens- och
arbetslivsnamnden 2024

Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskotts forslag till
beslut

1 Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott lagger informationen
till handlingarna.

Sammanfattning

Nr

Arende

Remiss avseende forslag till foreskrifter om vilka kurser enligt
amnesplaner som motsvaras av nivaer i amnen enligt amnesplaner.

Inkommande/upprattade handlingar:

Rapport angaende drende diskriminering och krankande behandling
2024-05-03

Rapport angaende drende diskriminering och krankande behandling
2024-04-11

Skolverkets riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga barns och
elevers utbildning — Atgérdsplan Falképings kommun, barn- och
utbildningsforvaltningen och kompetens- och arbetslivsforvaltningen

Beslut om Skolinspektionens tematiska tillsyn géllande
Godstransporter 800 poang inom kommunal vuxenutbildning pa
gymnasial niva (KAN 2023/22)

Strategi for bostadsforsorjning (KAN 2024/31)

Kvartalsrapport DF Respons

Kommunfullméktiges beslut om entledigande av Caroline Lundberg
och val av ny ordférande

Kommunfullméktiges beslut om entledigande av Caroline Lundberg
och val av ny ordférande

Kommunfullmaktiges beslut om entledigande av Milada Wurm

Sida
1(1)

Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks




SkO’[/Vf’/f’kf/t Missiv

2024-05-13
Dnr 2024:1306

Remiss avseende forslag till foreskrifter om
vilka kurser enligt amnesplaner som
motsvaras av nivaer i amnen enligt
amnesplaner

Den 23 februari 2022 fattade riksdagen beslut om propositionen Amnesbetyg —
betygen ska béttre spegla elevers kunskaper (prop. 2021/22:36). Skolverket har
fatt bemyndigande att meddela foreskrifter om i vilka fall kurser enligt de
amnesplaner som géller for utbildning som paborjats fore den 1 juli 2025
motsvaras av nivaer i amnen enligt amnesplaner som galler for utbildning som
paborijas efter den 30 juni 2025.

Skolverket bedomer att det &r nodvéndigt att ta fram sadana foreskrifter for att
underlatta tillampningen av 6vergangshestammelserna.

Skolverket 6versander harmed forslag som berér gymnasieskolan, anpassade
gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva och kommunal
vuxenutbildning som anpassad utbildning pa gymnasial niva.

Skolverket vill ge remissinstanserna mojlighet att yttra sig éver forslagen och
sérskilt de forslag som &r relevanta for remissinstansen. Eventuella synpunkter
ska vara Skolverket tillhanda senast den 10 juni 2024. Skicka svar som e-post till
remiss.gy25@skolverket.se. Ange Skolverkets diarienummer 2024:1306.

Vid eventuella fragor hanvisas till Lotta Andersson och Emelie Wedrén som nas
via remiss.gy25@skolverket.se.

Pa Skolverkets vignar

Anna Westerholm
Avdelningschef
Skolverket

Bilagor
Konsekvensutredning

Forslag till foreskrifter om vilka kurser enligt amnesplaner som motsvaras av nivaer

amnen enligt &mnesplaner med tillhérande bilaga 1 och 2.

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna

Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon: 08-527 332 00 (véxeln)
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Siandlista

Aven andra intressenter an de som omnamns nedan ir valkomna att lamna

synpunkter pé hela eller delar av remissen.

Myndigheter
Arbetstérmedlingen
Barnombudsmannen

CSN
Diskrimineringsombudsmannen
Elsikerhetsverket
Integritetsskyddsmyndigheten
Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering
Jamstilldhetsmyndigheten
Kriminalvarden

Myndigheten f6r yrkeshdgskolan
Niringslivets regelndimnd
Regelradet

Sameskolstyrelsen

Sametinget
Skolforskningsinstitutet
Skolinspektionen

Socialstyrelsen
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)
Statens institutionsstyrelse
Statistiska centralbyrin
Transportstyrelsen

Universitets- och hogskoleradet

Organisationer och fackfé6rbund
Bygebranschens yrkesndmnd (BYN)
Byggcheferna

Byggforetagen
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Byggnads

Djurbranschens yrkesnimnd (DYN)
Elbranschens Centrala yrkesnimnd (ECY)
Energiforetagen Sverige
Fastighetsanstilldas férbund
Fastighetsbranschens Utbildningsnimnd (FU)
Fastighetsdgarna

Floristernas yrkesrad (F.Y.R.)
Folkbildningsradet

Friskolornas riksférbund
Frisorféretagarna

Glasbranschféreningen

Groéna arbetsgivare och Skogsbrukets yrkesnimnd
Handelsanstilldas f6rbund

Handelsradet

Hotell och restaurangfacket (HRF)
Hushéllningssillskapens férbund
Histniringens yrkesnimnd (HYN)
Idéburna skolors riksférbund
Industriarbetsgivarna
InstallationsfGretagen

ITF Automation

Kommunal

Kost och niring

Kott och charkféretagen

LO

LRF — Lantbrukarnas Riksférbund
Maskinentreprenorerna
Mobilkranféreningen

Mileriféretagen
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Naturbrukets yrkesndimnd (Nyn)
Naturturismens yrkesnimnd (NTYN)
Plit- och ventforetagen

PVF Ytke och utbildning
Riksidrottsférbundet

Riksteatern

Saco

SCR Svensk camping

Seko Service- och kommunikationsfacket
Skolledarféreningen

SKR

Snickarmistare foreningen
Stallningsentreprendrerna (STIB)

Svensk elektronik

Svensk Handel

Svensk ventilation

Svenska badmistareférbundet

Svenska elektrikerférbundet

Svenska Fordonsbranschen

Svenska kyl- och virmepumpfdreningen (SKVP)
Svenska livsmedelsarbetarférbundet (Livs)
Svenska Resebransch Féreningen (SRF)
Svenska skidanldggningars organisation
Svenskt Marintekniskt Forum

Svenskt niringsliv

Sveriges bagare och konditorer

Sveriges Elevkarer

Sveriges forenade studentkirer (SFS)
Sveriges Hudterapeuters Riksorganisation (SHR)

Sveriges Jordigareférbund
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Sveriges Lirare

Sveriges skolledarférbund
SweBoat

Swedish Edtech
Sikerhetsbranschen

TCO

TechSverige

Teknikféretagen

Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljénimnd

Transportféretagen

Tradgardsanliggarna

Utbildningsradet f6r hotell och restaurang

Visit Sweden
Vuxenutbildning i samverkan

VVS-branschens yrkesnimnd

Offentliga huvudmin
Arboga

Borlinge

Boris

Falk6ping

Givle

Goteborg

Hudiksvall

Jarfilla

Kalmar

Lapplands kommunalférbund
Leksand

Lidkoéping

Luled
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Malmé
Motala
Norrkoping
Ronneby
Stockholm
Sundsvall
Umea

Uppsala

Enskilda huvudmin/ utbildningsanordnare

ABF Vuxenutbildning
Academedia
Astar

Hermods

Universitet och hogskolor
Gymnastik- och idrottshégskolan
Goteborgs universitet
Handelshégskolan i Stockholm
Hégskolan 1 Givle

Hogskolan Kristianstad
Katlstads universitet
Konstfack

Kungliga musikhégskolan
Linképings universitet
Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet
Lunds universitet

Malmés universitet

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping
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Stockholms musikpedagogiska institut
Stockholms universitet

Sveriges lantbruksuniversitet

Umed universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet

Folkhégskolor
Balettakademien folkuniversitetet
Brunnsviks folkhdgskola

Ericastiftelsen

Liromedelsforlag
Liromedelsféretagen

Liromedelsforfattarna

Nationella minoriteter

Centralforbundet Roma International

Frantzwagner Sillskapet - Sinti Kettanepa

IREM - International Romska Evangeliska Missionen

Judiska Centralradet i Sverige
Judiska ungdomsférbundet i Sverige
Malmo romska idécenter

Met Nuoret

Niejda

Renidgarférbundet

Rikstérbundet Romer i Europa
Riksorganisationen Same Atnam
Roma Institutet

Romano Pasos Research Centre
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Romska ungdomsférbundet

Saminuorra

Svenska Samernas Riksférbund

Svenska Tornedalingars Riksférbund — Tornionlaaksolaiset
Sverigefinlindarnas Delegation

Sverigefinska Pensionirernas Rikstérbund i Sverige
Sverigefinska Riksférbundet

Sverigefinska ungdomsférbundet

Sverigefinskt kvinnoforum
Sveriges Jiddischférbund
Sveriges Romerférbund
Trajosko Drom

Wizo

Ovriga

Blekinge region

Encell

ETG college

Forum {6t levande historia
Gotland region
Hantverksakademin

Nationell estetisk kongress

Nordiska Universitets Administratérs Samarbetet (NUAS)

Svenska klassikerforbundet

VO-college
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Information till huvudman gallande krankande behandling

20240424 En studerande inom Yrkeshogskolan kontaktar Utbildningsledare
(UL) via mail med anledning att hen upplever sig krankt av larare. UL har
ett inledande samtal och tar beslut om att aktivera Plan mot diskriminering
och krankande behandling genom att informera Verksamhetschef (VC). Den
studerande erbjuds direkt tid for ett samtal kommande dag.

20240425 KI. 16:00 Yrkeshogskolans lokaler Allebergsgymnasiet.

VC traffar den studerande och lyssnar utreder handelsen tillsammans med
den studerande. Den studerande och VVC uppréttar tillsammans en plan for
de sista veckorna av utbildningen. Den studerande dnskar ingen fortsattning.
Arendet avslutas.

Lena J Carlstedt
Verksamhetschef



Handelse kopplat till diskrimenering och krankande behandling
inom Kompetens- och Arbetslivsforvaltningen

2024-03-27

En personal meddelar mig att en deltagare har pratat med hen om att hen har
upplevt sig krankt efter ett samtal mellan deltagarna pa en fikarast i
utredningsverkstan. Jag ber personalen prata med deltagaren for att se ifall
deltagaren vill traffa mig for att redovisa hens upplevelse kring handelsen.

2024-04-01
Personalen aterkommer till mig och meddelar att deltagaren 6nskar tréffa
mig tillsammans med personalen. Tid for méte bokas in.

2024-04-03

Jag tréffar deltagaren tillsammans med personal. Deltagaren redogor for
handelsen som kortfattat handlar om ett samtal under fikarasten, mellan
deltagare, i utredningsverkstan pA AME som hen uppfattar ’sparar ur”. Hen
blir ledsen och personligt krankt da delar av samtalet uppfattas berora henne
pa ett personligt plan. Personal fanns i utredningsverkstan men enligt
deltagarens uppfattning agerade inte personal tydligt for att bryta
diskussionen. Nésta inplanerade besok till utredningsverkstan valde
deltagaren att stanna hemma och nasta gng hen kom dit berattade hen om
handelsen for en annan personal. Deltagaren uppfattade det da som att
personalen gav dalig aterkoppling till hen och personalen gick ivag.

Deltagaren hade inget 6nskemal om det skulle tas upp i deltagargruppen
utan ansag det vara utagerat dar. Jag foreslog att jag skulle prata med de tva
medarbetarna som blivit berérda av handelsen. Dessutom skulle ”Planen
mot diskrimenering och krankande behandling for kompetens- och
arbetslivsforvaltningen” lyftas och diskuteras pd kommande pa APT. Utover
det skulle det pa samma APT samtalas om hur arbetsgruppen kan agera sa
att inte liknande handelser ska uppsta. Detta upplagg var vi dverens om.

Samma dag sa informeras Enhetschef for AMC om laget.

2024-04-04

Samtal sker med den medarbetaren som var i utredningsverkstan vid den
aktuella handelsen som redogdr for vad hen har sett och hort. Jag redogor
for deltagarens upplevelse samt min tanke kring kommande APT.



2024-04-08
Samtal sker med den andra medarbetaren. Samma upplagg som ovan.

Samma dag har arbetsgruppen pa AMC APT. Upplagget som var
Overenskommet med deltagaren genomfordes. Samtalet leddes av
enhetschefen for AMC.

2024-04-09
Aterkoppling sker via mail till deltagaren.

Plan ligger for att KAN ska fa information kring handelsen pa
nastkommande namndsmate 2024-05-22.

Arendet kan darfor ses som avslutat.

Falképing 2024-04-11

Peter Lofholm
Verksamhetschef
Arbetsmarknadsenheten KAF
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Atgardsplan fér Barn- och
utbildningsnamnden samt Kompetens- och
arbetslivsnamnden, Falkopings kommun

Inledning

Barn- och utbildningsnd@mnden (BUN) utfér kommunens uppdrag inom férskola, grundskola,
grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola enligt skolla-gen (2010:800) samt ansvarar
for den kommunala kulturskolan och skolskjuts med tillhérande riktlinjer. | verksamheten finns
aven Specialpedagogiska centrum (SPC) som samordnar tvarprofessionella insatser for
flersprakighet samt barn- och elevhalsa.

Kompetens- och arbetslivsndmnden (KAN) & kommunens organ med ansvar for
arbetsmarknadsenheten (AME), ekonomiskt bistand enligt § 3 i KANSs reglemente, kommunal
vuxenutbildning, uppdragsutbildning och eftergymnasiala utbildningar. Kompetens- och
arbetslivsforvaltningen (KAF) ska vara en métesplats och natverksmotor for lokal och regional
utveckling.

Bakgrund till utvecklingsomradet

Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt ar gynnsamt for manga elever i grundskolan, och
nodvandigt for elever som utvecklas svenskan som sitt andrasprak. Ett fokus pa spraklig stottning
i alla amnen gynnar sprakutveckling liksom elevernas @mneskunskaper. Det handlar inte om
sprak for sprakets skull utan att lyfta spraket for att pa sa satt lyfta amneskunskaperna.

Vi har pa flera skolor manga elever med annat modersmal &n svenska och i synnerhet pa de
skolorna ar detta ett viktigt arbete. Vi ser att en av de storsta framgangsfaktorerna for att méta alla
barn i de tidiga aren i skolan, men i synnerhet de barn som inte har svenska som andrasprak ar att
arbeta med lasforstaelsen. Detta for att de &r en viktig del for maluppfyllelsen i alla @mnen.

I analysen framkommer att det finns en oroande nedgang i maluppfyllelsen fran arskurs 1 till
arskurs 3, sarskilt i amnen som svenska och svenska som andra sprak. Arbetet med att 6ka
elevernas ordforrad, sarskilt for projektets malgrupp, betonas som en viktig insats for att forhindra
sjunkande resultat.

Grundskolan i Falkoping 6nskar fokusera pa att forbattra lasforstaelsen, dar sprakforstaelse och
ordforstaelse framhalls som centrala omraden. Det behdvs ett brett arbete med sprakutvecklande
metoder och ordkunskap for att starka lasforstaelsen och darigenom forbattra maluppfyllelsen i
alla @mnen. Att arbeta med utdkat ordforrad ar att sla en bred spets som gar igenom alla &mnen
och starker maluppfyllelsen.

Tidigare har Falkopings kommuns grundskola varit del i projektet Samverkan for bésta skola
tillsammans med Skolverket. Projektet handlade bland annat om att stdrka den gemensamma
helhetssynen i hela forvaltningen. Lardomar fran projektet ar flera — for att namna nagra ar det
vikten av kollegialt larande och gemensamma insatser for rektorer i hela organisationen.

Inom vuxenutbildning finns elever med alla mdjliga bakgrunder och ambitioner. Det gemsamma
ar att vuxenutbildningen ar ett mellansteg — det ar har man ar pa vag till nagot annat, sa som
fortsatta studier eller arbete.
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Malen for den kommunala vuxenutbildningen ar bland annat att utifran en enskild elevs behov
och forutsattningar ge en god grund for elevernas fortsatta utbildning och utgéra en bas for den
nationella och regionala kompetensforsorjningen till arbetslivet.

En stor andel av verksamhetens elever &r utrikesfodda har av olika anledningar kort eller ingen
utbildningsbakgrund och laga kunskaper i svenska spraket. Elever med Kkort eller ingen
utbildningsbakgrund studerar ofta Svenska for Invandrare (SFI) under lang tid med langsam
progression och sjunkande motivation nar malet kanns avlagset och otydligt. Detta gor det inte
bara svart att mota arbetsmarknadens behov utan ocksa att utforska vilka mojligheter som finns
for personen pa arbetsmarknaden.

Arbetsgivare har behov av personal som har yrkesutbildning pa gymnasial niva.
Kombinationsuthildningar ger méjlighet att starka sprak- och yrkeskompetens parallellt men
kraver forandringar i undervisningen som pabdrjats och behdéver fortsatta att utvecklas.

Verksamheten medverkar i Helhetslyftet som pagar till och med 15 juni 2025 och har som mal att
minska arbetslosheten och 6ka kanslan av delaktighet i samhallet bland tredjelandsmedborgare i
Sverige. Projektet bestar av tre huvudsakliga inriktningar, foraldraskapsstod, forberedande
jobbspar och kombinationsutbildningar. Verksamheten medverkar i delprojektet
kombinationsutbildningar dar flera kommuner samverkar och har erfarenhetsutbyten.

For att na malet att fa fler manniskor vidare till en anstallning pa den reguljara arbetsmarknaden
behover verksamheten arbeta fran tva olika hall — starka kombinationsutbildningar och ¢ka
elevers valkompetens.

For att na effekt i de insatser som ska genomfaras behover verksamheten anstélla en lokal
projektkoordinator for ledning, planering och samordning av arbetet. Projektkoordinatorn
kommer att folja upp insatserna kontinuerligt och sammanstélla och dokumentera insatsernas
progression mot uppsatta mal och onskade effekter infor uppfoljning med Skolverket.

Insatser inom ramen for utvecklingsomradet

Inom utvecklingsomradet beskrivs i kommande avsnitt de fyra insatser som identifierats i de bada
verksamheterna.

Lokal projektkoordinator

Beskrivning av insatsen

Anstallning av koordinator for ledning, planering och samordning av projektets delar och
tillkommande uppf6ljning och administration.

Koordinatorn kommer att leda, planera och samordna arbetet lokalt kring de insatser som ska
genomforas. Koordinatorn foljer kontinuerligt upp insatserna och sammanstéller infor uppfoljning
med Skolverket for att dokumentera insatsernas progression mot malen i atgardsplanen.
Koordinatorn sammanstéller dven del- och slutredovisningar till Skolverket samt ansvarar for hur
kommunikation och férankring ut i verksamheterna om de riktade insatserna ska ske.
Koordinatorn kommer &ven att leda arbetet med att inventera och se éver de rutiner inom alla
verksamheter som ar relaterade till malgruppen och skapa de rutiner dar behov identifieras.
Ytterligare samordnar koordinatorn studielitteratur och annat studiematerial som &r aktuellt i de
atgarder som gors av Falkopings kommun.
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Mal for insatsen

Koordinatorn arbetar lokalt och verksamhetsnara implementerar och etablerar en strukturerad och
effektiv process for planering, genomfdrande och uppfoljning av insatserna under samarbetstiden.
Pa lang sikt ar malet att arbetsformen ska resultera i en modell for en fungerande
utvecklingsorganisation som kan anvandas som en framgangsrik och hallbar metod for
genomfdrande av liknande utvecklingsarbete i framtiden.

Forvantade effekter

Koordinator och det lokala teamets fortsatta utvecklingsarbete ska bidra till att sakerstélla att
insatserna implementeras och fljs upp pa ett effektivt satt. Onskad effekt ar att dessa atgarder
leder till markbara forandringar for verksamheten och framst eleverna med stérkt valkompetens
och fler som fér en anstallning pa den reguljara arbetsmarknaden genom kombinationsutbildning.

Ansvar for insatsen
Rektorer och verksamhetschef

Delaktighet

Personal som har anknytning till kombinationsutbildning kommer att utgdra kérnan tillsammans
med skolledning. Over tid kommer personal inom AME att vara involverade for att skapa
arbetsprocesser som leder till malen.

Uppfdljning
Koordinatorn gor en plan for uppfoljning enligt varje atgérds indikatorer, vidare kan koordinatorn
aven samla mérkbara resultat som beskrivs i uppféljningar och redovisningar.

Styrkor och svagheter
Samordning av ett projekt bidrar till att god struktur uppratthalls och 6kar mojligheterna att arbeta
effektivt.

Lardomar och erfarenhetsspridning
Né&tverk Skaraborg

Okat Ordforrad

Beskrivning av insatsen

”Ordforradet spelar en central roll for meningsskapande i skolans alla &mnen och anses vara en av
de viktigaste faktorerna for skolframgang. Att ha ett stort ordférrad ar mycket viktigt for
sprakforstaelsen, vilket i sin tur ar avgorande for lasforstaelsen.”

Ordforradets betydelse for sprak-, las- och skrivutveckling (skolverket.se)

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt ar gynnsamt for manga elever, och nédvandigt for
elever som utvecklas svenskan som sitt andrasprak. Ett fokus pa spraklig stéttning i alla @mnen
gynnar sprakutveckling liksom elevernas &mneskunskaper. Det handlar inte om sprak for sprakets
skull utan att lyfta spraket for att pa sa satt lyfta amneskunskaperna.


https://www.skolverket.se/download/18.645f1c0e17821f1d15c3829/1623222894776/artikel-5-ordforradets-betydelse-2.pdf
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Transsprakande arbetet inkluderas i arbetet. Det handlar om att elever far anvanda alla sina
sprakresurser, vilket innebar att det &r en naturlig del i att arbeta sprak- och kunskapsutvecklande,
vilket inkluderar att ordforradet okas.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt maste alltid anpassas efter den kontext dar det ska
anvandas. | arbetet med forhallningssattet har Falkpings kommun kommit langt — tillrackligt
langt for att vara i en fas dar det praktiska arbetet mot larare och elever &r prioriterat. Det insatsen
om okat ordforrad ska handla om &r att 6ka farten i det praktiska arbetet och géra lanken mellan
teori och praktik mer traffsdker. Med en heltidstjanst som arbetar direkt med larare for att
kontextualisera och konkretisera det kunskaps- och sprakutvecklande arbetssattet att 6ka
ordforrad kommer effekten i maluppfyllelse kunna synas snabbare. Fokus kommer att vara for
elever i forskoleklass och arskurs 1 till 3 pa grund av tidigare namnda resultatférandring som sker
i arskurserna, samt for anpassad grundskola. Funktionen som ska arbeta mot larare ska fungera
praktiskt som handledare och kompetenslyfta larare i deras undervisningspraktik genom
kartlaggning av metoder och ta fram stodmaterial. Prioritering ar klasslarare i lagstadiet, samt
SvA-lérare.

Det ar inte en organisation som saknas — den finns redan pa plats och &r operativ. Organiseringen
sker genom en arbetsgrupp kallad Sprak-, las- och skrivgruppen som arbetar med stod mot hela
skolorganisationen.

Huvudmannens stéd i utvecklingsarbete

Utvecklare \"‘\"‘- Overgripande kollegiala n'eitverk"""";,:&\i Kompetensutveckling

;’::{VHandIingspIaner

Utvecklingsarbete pa enheten

Systematiskt kvalitetsarbete

Organiseringen &r att for att battra kopplingen mellan huvudmannens stéd i utvecklingsarbete
med det utvecklingsarbete som sker pa varje skolenhet. Darfor har utvecklare inrattats som har ett
overgripande arbetsomrade 6ver flera enheter, dar just sprak-, las- och skrivgruppen finns.
Utvecklarna ska leda och halla i arbetet som beskrivs i handlingsplaner, de ska leda
natverkstraffar, fungera som handledare fér nyckelpersoner och vara stod till rektorer for enhetens
specifika utvecklingsarbete.
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Analysredskap for utvecklingsarbeten - effektkedja

Utveckling av

pralktik S

Strategier

Uendeinvizning s Baimn och sbevars "
praktiee Kuiltur upplavetsa ach al‘::l’l:?sl“w-
wtveckiss ldramde =

Rektars ach

Firut=Attringar W Lararas |arande

Tjansten ska fokusera pa lagstadiet i grundskolan och forskoleklass. Det ar en funktion som ska
vara pa alla skolor, kunna avsatta tid med arbetsgrupper och identifiera deras specifika deras
behov. Funktionen ska ge utdkad handledning till varje skolenhet som ska resultera i att
arbetsgrupperna upplever sig sékrare och sjalvstandig. En gemensam grund for vad ordforrad
innebar maste skapas med varje arbetsgrupp forst, for att skapa fokus och dven 6ka kompetens.
Det dr ett processorienterat arbete dar gruppen l&r sig tillsammans.

Malet for funktionen ar att lara larare - att arbeta med kollegiala larandeformer sa att lararen kan
sta pa tva ben — larare som lar sig verktygen som behovs for att lara sina elever. Detta for att
skapa en starkare organisation dar kunskapen och kompetensen bars av varje larare.

En funktion som pa heltid kan arbeta med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt med sérskilt
fokus pa ordforrad skulle innebéra att arbetet dubblas i kraft och att forutsattningar skapas for att
starka malgruppen i hela kommunen.

Mal for insatsen

Forbattrad lasforstaelse genom okat ordforrad hos elever genom att 6ka kompetens hos
undervisande larare.

Forvantad effekt
Okad méaluppfyllelse for malgruppen i Arskurs 3.

Ansvar for insatsen
Henrik Ader, verksamhetschef grundskola.

Delaktighet

Vi anvander de struktur som finns pa plats, vilket gor att delaktigheten vilar i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Uppfdéljning

Nationella prov i arskurs 3
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Tidsplan for kartlaggning och bedémningsstod i svenska/SvA, forskoleklass - ak 9 lasaret 23/24.

Tidsplan for kartlaggning och beddémningsstod i svenska/sva, forskoleklass — ak 9, lasaret 23/24

Arskurs Histtermin Vartermin

F-klass | Skolverkets kartlaggningsmaterial Uppfoljning Hitta spraket. Resultatet lamnas over till mottagande larare i
Hitta spraket 4k 1 enligt garantin for tidiga insatser.

1 Skolverkets bedomningsstéd avstamning A, samtliga delar. For Skolverkets bedomningsstdd avstdmning A, samtliga delar. For elever som
elever som klarar avstamning A — gor avstamning B. klarar avstamning A — gor avstdmning B.
Tidpunkt: Fran bérjan till mitten av terminen. Tidpunkt: Fran bdrjan till mitten av terminen.
Kartldggning avkodning ord och nonord (Legilexi). Kartldggning avkodning ord och nonord (Legilexi).
Tidpunkt: v.43 Tidpunkt: v. 12

2 Kartlaggning avkodning ord och nonord (Legilexi). Skolverkets bedémningsstod avstamning B. Lasa — enskilt- och skriva — i
Tidpunkt: v.43 grupp. For elever som klarar avstamning B — gar avstamning C.

Tidpunkt: Fran bérjan till mitten av terminen.

Kartldggning avkodning ord och nonord (Legilexi).
Tidpunkt: v. 12

3 Kartldggning avkodning ord och nonord (Legilexi). i a ovi ka/:

Tidpunkt: v.43 Tidpunkt: v. 11-20

Kartldggning avkodning ord och nonord (Legilexi).
Tidpunkt: v. 12

a4 Overldmningsmite fran ak 3 - resultat nationella prov (blankett: Kartlaggning lasforstaelse, Last + analysmote
resultatsammanstilining klassniva) och tidigare stddinsatser, Tidpunkt: v.17-18
analysfragor).

Tidpunkt: juni eller augusti

6 i E ov i ka/sva, del A muntligt. i ] ovi ka/sva, del B lasforstaelse och del C skriva.
Tidpunkt: v. 45-49 Tidpunkt: v. 11

7 Overldmningsmate fran k 6 - resultat nationella prov (blankett: Kartldggning lasforstaelse, DLS 7-9, version A. + analysmdte
kunskapsprofil sv/sva) och tidigare stodinsatser, analysfragor. Tidpunkt: v. 17-18
Tidpunkt: augusti

8

9 i E ov i ka/sva, del A tala i E ovi ka/sva, del B lasa och del C skriva.
Tidpunkt: v. 45-49 Tidpunkt: v. 12

Styrkor och svagheter
Styrkor

e Beprovad metod som fungerar for att 6ka maluppfyllelsen hos malgruppen
e Behovet ar framtaget av resultatanalys

e Organisationen for insatsen ar redan pa plats och upparbetad
Svaghet

e FOr lite resurser finns idag

Lardomar och erfarenhetsspridning
Arbetet handlar om att omvandla teoretisk kunskap till praktisk kunskap. Spridningen sker genom
att metoder utvecklas pa olika skolenheter samt de natverk som binder samman alla skolenheter.

Tidplan
Start forsta kvartal 2024.
Initiering, metodutveckling, kunskapsorientering och framtagande av material under 2024.

Handledning och direkt stéd mot skolenheter start hsten 2024 i befintlig organisation.

Fortsatt genomforande fram till december 2026. Kompetensutveckling for funktionen sker under
projekttiden.

Kostnadsberakning

En heltidstjanst som beraknas kosta 780 000 kronor per ar under 2024 och 2025. 390 000 kronor
for ar 2026 da funktionens arbete ska vara genomfort till den grad att samma kostnad inte ska
vara aktuellt och darfor foreslas en halvering av kostnaden. Aven om heltidstjanst pd 100 %
beskrivs kan det bli aktuellt att funktion delas och istallet blir tva 50 %-tjanster.
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Kombinationsutbildningar

Beskrivning av insatsen

Genom att erbjuda utbildning som bade moter upp elevers behov av sprakkompetens i svenska
spraket och behov yrkeskompetens for att na anstallning pa den reguljara arbetsmarknaden kan
studietiden bli kortare. Kombinationsutbildningar ar ett samlingshnamn som beskriver utbildningar
som kombinerar sprak- och yrkesutbildningar inom Komvux.

Att utveckla kombinationsutbildningarna innebér att utveckla alla de delar som utbildningen
bestar av, planering av hela utbildningen, undervisningens planering inkl. APL,
kompetensutveckling, studiebesok, erfarenhetsutbyten och nétverksbyggande.

Falkdpings kommun har tidigare varit i ett projekt med Stockholms universitets Nationellt
Centrum for Svenska som andrasprak. Efter det projektets avslut togs ett forslag pa nytt
samarbetsprojekt fram for att fortsétta utveckla just kombinationsutbildningar. Insatsen stalldes in
pga. ekonomiska forutsattningar. Vi har kommit en bit pa vagen och sprider vara erfarenheter och
kunskaper i regionen genom forelasningar och néatverkande. Det ar verksamhetens ambition att
med forstarkning av medel fran Skolverket fa méjlighet att fortsatta utvecklingen med processtod
fran NC for att na langre i att forma effektiva kombinationsutbildningar dér larare och skolledare
har ett utforskande arbetssétt.

Studiebesdk och erfarenhetsutbyten kommer att genomféras infor planering av nya utbildningar
for att ta vara pa andras kompetens och erfarenheter inom ett relativt outforskat omrade.
Erfarenhetsutbyten och studiebesok kommer att genomforas fortlopande under projekttiden bade
fysiskt och pa distans.

Mal for insatsen
Fler elever slutfor kombinationsutbildning genom att starka larares kompetens att individualisera
kombinationsutbildningen utifran elevers forutsattningar.

Forvantade effekter
En verksamhet som arbetar utforskande, fullfoljda studier och hdgre andel elever ar etablerade pa
arbetsmarknaden 6 manader efter avslutad kombinationsuthildning.

Ansvar for insatsen
Rektor yrkesutbildning, Rektor sfi/sva

Delaktighet

Elever, larare, SYV, rektorer, verksamhetschef

Uppfdljning
Fullfljd utbildning, etablering pa arbetsmarknaden 6 manader efter avslutad utbildning,
utvérdering av insatsens effekt med stod av NC

Styrkor och svagheter
En viktig styrka &r att den kunskap och erfarenhet som delar av verksamheten har idag kan
spridas i hela verksamheten. Hela verksamheten kompetensutvecklats i SKUA (sprak- och
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kunskapsutvecklande arbetssatt) vilket ger en grund for fortsatt arbete. En svaghet &r att
utvecklingsomradet kombinationsutbildning &r stort och relativt outforskat. Varje utbildning
kraver omsorgsfullt arbete dar rektor, larare i sva och yrkelérare tillsammans med arbetsgivare
formar en utbildning utifran styrdokumenten och arbetsmarknadens behov

Lardomar och erfarenhetsspridning

Natverk Skaraborg, Helhetslyftet projekt inom Vastragttalandsregionen riktat till
tredjelandsmedborgare dér verksamheten sprider tidigare erfarenheter till medverkande parter i
projektet

Riktad vagledning

Beskrivning av insatsen

Riktad végledning, medborgare som idag inte finns inom utbildning och som verksamheten
bedémer har en svagare stallning i samhéllslivet pga. 1ag niva i svenska spraket. Genom att
erbjuda riktad studie- och yrkesvagledning inom forvaltningens verksamheter utéver den
vagledning som erbjuds idag.

En valfungerande studie- och yrkesvagledning ar anpassad till det lokala samhallets behov och
efterfragan. For vuxenutbildningens del betyder detta att elever med utbildningsbakgrund i annat
land behover veta och forsta vad bade den egna férmagan &r och vad som efterfragas pa
arbetsmarknaden. Idag erbjuds studie- och yrkesvégledning infor och under studier, uppsékande
verksamhet och massor for rekrytering av elever. Vagledningssamtal erbjuds pa plats, via telefon,
via videomote.

Manga elever inom vuxenutbildningen i Falképings kommun som ar utrikesfodda har dalig insyn
pa vad arbetsmarknaden i Sverige efterfragar. Detta tillsammans med en samre forstaelse av
utbildningskraven for manga arbeten skapar en inlasningseffekt och en grupp blir till som for
varje misslyckad insats kommer langre ifran arbetsmarknaden. Elever med svag progression som
ar i studier och fore detta elever som avslutat sfi men inte ar etablerade pa arbetsmarknaden pga.
for 1ag sprakkompetens i svenska spraket ar malgruppen for insatsen.

Riktad vagledningen handlar om att ge elever en starkare valkompetens, och for att ge detta maste
huvudmannen hitta fler satt att méta eleven och dess livslanga larande. Har behdvs nya insatser
som malgruppen forstar, och det kraver en organisation som idag inte finns. Det handla rom nya
rutiner och nya arbetssatt for att bygga motivation och kunskap hos eleven. Verksamheten vill
utforska effekten av att erbjuda studie- och yrkesvégledning i nara anslutning till olika insatser
inom arbetsmarknadsenheten (AME) som dven omfattar ekonomisk bistand. En studie- och
yrkesvégledare (SYV) som finns i samma lokaler som deltagare, klienter och tj&nstepersoner
inom AME kan mdjliggora steget att boka ett vagledningssamtal. Genom att SYV och
tjanstepersonerna kring deltagare och klienter far ett narmare kollegialt samarbete kan nya
arbetssitt tillskapas. SYV behover aven fa en koordinerande roll for att vagleda mot studier och
koppla samman olika funktioner t.ex. specialpedagog infor studier.

Att bygga béttre valkompetens innebar att eleverna far battre forutsattningar for att komma i en
langvarig egen forsorjning genom att gora valgrundade studieval som leder till fullféljd
utbildning och férre studieavbrott. Individens inneboende resurser kan frigras genom
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kartlaggning av tidigare erfarenheter och beddmning av nuvarande férmagor och véagledning mot
realistiska utbildningsmal.

Insatsen omfattar dven del av tjanst for att knyta samman insatser och studier, vara en koordinator
mellan utbildning och pagaende insatser inom AME.

Mal for insatsen
Skapa en ny process for studie- och yrkesvagledning riktad till individer som inte studerar.
Eleverna gor val grundade val i fortsatta studier.

Forvantade effekter
Genomstromning — fler elever som slutfor utbildningar. Fler i malgruppen i egen forsorjning.

Ansvar for insatsen
Rektorer och verksamhetschef

Delaktighet

Studie- och yrkesvagledare, amneslérare, medarbetare inom AME, elever

Uppfdljning
Antal erbjuden vagledning — andel nyttjade samtal. Antal som gar fran erbjuden vagledning till
studier, mojligen &ven tidsuppféljning

Styrkor och svagheter

En styrka ar att det finns hog kompetens, erfarenhet, mod att vaga prova nya arbetssétt i
verksamheten.

Lardomar och erfarenhetsspridning
Né&tverk Skaraborg
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Kostnader och tidplan

Kostnader

Insats Insatsens delar Kostnad kr | Host 24 Vér 25 Host 25 Vér 26 Host 26 Var 27
Anstéllning av Koordinator péa 417 067 88 806 107 633 109 765 110 862
projektkoordinator 25%

Litteratur, 40 000

studiematerial

Néatverkskonferenser | 40 000 X X X X

i samverkan med

Skolverket
Riktad vagledning Studie- och 529 025 142 879 173 169 105 959 107 018

yrkesvdgledare (50% av (50% av (30% av (30% av

heltid) heltid) heltid) heltid)

Kombinationsuthildni | Processtéd och 650 000 X X X
ng kompetensutvecklin

g for ca 15

medarbetare

Studiebesok, 50 000 X X X X

erfarenhetsutbyten
Okat ordfsrrad Utbildare 2 145 000 390 000 390 000 390 000 390 000 390 000 195 000
Totalt 3871092

Tidplan
Insats Malgrupp Host 24 | Var25 | Host 25 | Var 26
Anstéllning av lokal KAF och BU X X X X

projektkoordinator

Kombinationsutbildning Lérare och X X X
Externt processtéd och skolledare
kompetensutveckling

Riktad véagledning KAF X X X X
Studie- och yrkesvégledare
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Dnr S12022:10985

Huvudman

Falkopings kommun
kan@falkoping.se

Arendet

Tematisk tillsyn av yrkesférarutbildning inom kommunal vuxenutbildning pa
gymnasial niva i Falkbpings kommun; nu fraga om uppféljning av beslut den 21 juni
2023

Beslut

Skolinspektionen avslutar arendet.

Om drendet

Skolinspektionen har inom ramen for en tematisk tillsyn av yrkesforarutbildning for
tung lastbil och slap inom kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva inlett en
tillsyn av vuxenutbildningen i Falkdpings kommun. Den aktuella utbildningen
anordnas genom entreprenad, av den enskilda utbildningsanordnaren
Yrkesakademin.

Skolinspektionen har den 21 juni 2023 beslutat att foreldagga Falkdpings kommun
att senast den 21 november 2023 vidta atgarder for att avhjalpa brister rorande
omfattning av olika typer av fordonskombinationer, mandvrering, kérning och
hantering av olika typer av gods med truck och hjullastare samt beslut om hela
eller delar av kurser ska forlaggas till arbetsplatser (beslut om apl).

Falkopings kommun har den 22 november 2023 inkommit med en redovisning av
vidtagna atgarder med anledning av foreldaggandet. Falkdopings kommun har dven
inkommit med kompletterande redovisning den 9 februari 2024 efter att
Skolinspektionen begéart detta.

Skolinspektionen har i nu aktuellt beslut tagit stallning till om Falképings kommun
har foljt foreldggandet samt om patalade brister har avhjalpts.

Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 G6teborg, Besok: Gardavagen 1
Telefon: 08-586 080 00, E-post: skolinspektionen@skolinspektionen.se

www.skolinspektionen.se
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Motivering av beslutet

Undervisningen omfattar olika typer av fordonskombinationer

Omstandigheter som ligger till grund fér bedémningen

Skolinspektionen beddmde i grundbeslutet att utbildningen inte uppfyllde forfatt-
ningarnas krav nar det géller att ge eleverna mojlighet att kora med olika typer av
fordonskombinationer eftersom endast en typ av fyraxligt slap tillhandaholls i ut-
bildningen. Det innebar att undervisningen inte omfattat hela det centrala innehal-
let i kursen Fordonskombinationer — godstransporter, 200 podng.

Av huvudmannens redovisning den 22 november 2023 framgar att ett fyraxligt sldp
och en trailer kommer att finnas tillganglig i enlighet med bifogad kursplanering.
Det framgar dock inte vilka specifika fordon som kommer att anvandas varpa Skol-
inspektionen begdrde kompletterande uppgifter om detta.

Av huvudmannens kompletterande redovisning den 9 februari 2024 framgar att
huvudmannen har sakerstallt att utbildningsanordnaren har tillgang till tva olika
dragfordon under kursen, vilket ger eleverna mojlighet att 6va med bade fyraxligt
och treaxligt sldap. Huvudmannen har bifogat kursplanering fér varen 2024, dar pla-
neringen for de praktiska momenten med dessa sldp framgar samt redovisat de i
undervisningen anvanda dragfordonen och slap med tillhérande registreringsbeuvis.

Rattslig reglering

For utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som behovs for att syftet
med utbildningen ska kunna uppfyllas. (2 kap. 35 § skollagen)

For varje amne ska det finnas en dmnesplan nar det galler kommunal vuxenutbild-
ning pa gymnasial nivd och kommunal vuxenutbildning som séarskild utbildning pa
gymnasial niva. Den ska ge utrymme for lararen och eleverna att sjélva planera
undervisningen.

Av dmnesplanen ska foljande framga:

amnets syfte,

varje kurs som ingdr i amnet,

det centrala innehallet for varje kurs,

antalet gymnasiepoang eller gymnasiesarskolepoang som varje kurs omfat-
tar

5. och betygskriterierna for varje kurs.

(2 kap. 13 § forordning (2011:1108) om vuxenutbildning (Vux F))

Hwnh e

Av dmnesplanen for transportteknik och tillhérande kurs, Fordonskombinationer —
godstransporter, 200 poadng, framgar det centrala innehallet i kursen. Det anges
bland annat att undervisningen i kursen ska behandla mandvrering av olika for-
donskombinationer for godstransporter och koérning av olika fordonskombinationer
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for godstransporter i olika och varierande trafikmiljoer pa ett trafiksékert och miljo-
vanligt satt.

| laroplanen for vuxenutbildningen, avsnitt 2.1 Kunskaper och mdl, uppges bland
annat att det ar vuxenutbildningens ansvar att varje elev, i den utstrackning som
framgar av elevens individuella studieplan, ska ges mojlighet att uppna kraven fér
en yrkesexamen som innebar att eleven har en av branschen godtagbar niva av yr-
keskunnande for att vara val forberedd for yrkeslivet.

Skolinspektionens bedémning

Av ovan redovisade omstandigheter framkommer att huvudmannen vidtagit och
planerat att vidta &tgarder for att &tgarda bristen inom detta omrade. Arendet ska
darfor avslutas i denna del. Skolinspektionen forutsatter dock att huvudmannen
och ansvarig rektor foljer upp de atgarder som planerar att genomforas for aktuell
utbildning av utbildningsanordnare.

Manovrering, korning och hantering av olika typer av gods
med truck och hjullastare

Omstandigheter som ligger till grund fér bedémningen

Skolinspektionen beddmde i grundbeslutet att utbildningen inte uppfyllde forfatt-
ningarnas krav nar det galler att undervisningen ska bedrivas i enlighet med dm-
nets syfte och omfatta det centrala innehallet for kursen Godshantering - vux 100
poang. Av utredningen framgick att eleverna endast fatt hantera gods med truck
och hjullastare genom att flytta och stapla en typ av lastbarare (EUR-pall).Till foljd
av detta bedomdes att eleverna inte fatt arbeta med uppgifter som varit konstrue-
rade sa att de aterspeglar och forbereder for situationer som eleverna kommer att
mota i sitt yrke i fraga om godshantering. Eleverna fick darmed inte heller mojlig-
het att utveckla sina fardigheter eller foérutsattningar att uppna de delar av be-
tygskriteriet A som avser att med sdkerhet och i bekanta och nya situationer han-
tera olika typer av gods med hjalp av truck och hjullastare.

Av huvudmannens redovisning den 22 november 2023 och den 9 februari 2024
framgar att eleverna fatt manovrera, kora och hantera gods med hjalp av olika
trycktyper samt hjullastare av typen C2 under truck- och hjullastarutbildning den
4-15 december 2023 samt den 19-23 februari 2024. Huvudmannen har aven bifo-
gat en planering for kursen Godshantering — vux 100 poang, dar det framgar vilka
veckor som olika delar av kursen ska genomfoéras utifran amnets syfte och centrala
innehall.

| kompletterande intervju med betygssattande larare den 22 februari 2024 uppges
att lararen har gatt igenom det centrala innehallet och betygskriterierna fér aktuell
kurs tillsammans med anlitad truckutbildare. Lararen fortydligar att eleverna kom-
mer att fa hantera olika typer av gods med olika lastbarare sasom EUR-pall, IBC-
behallare och burar av olika storlek. Dessa moment kommer att utféras den 23
februari 2024 med bade truckar och hjullastare och i olika miljéer och situationer
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med olika svarighetsgrad med lararen pa plats for att kunna satta betyg utifran hela
betygsskalan.

Rattslig reglering

For utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som behovs for att syftet
med utbildningen ska kunna uppfyllas. (2 kap. 35 § skollagen)

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning
och stimulans som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de
utifran sina egna férutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt ut-
bildningens mal. (3 kap. 2 § skollagen)

For varje amne ska det finnas en dmnesplan nar det galler kommunal vuxenutbild-
ning pa gymnasial nivad och kommunal vuxenutbildning som séarskild utbildning pa
gymnasial niva. Den ska ge utrymme for lararen och eleverna att sjalva planera
undervisningen. (2 kap. 13 § forordning (2011:1108) om vuxenutbildning)

Av dmnesplanen for dmnet godshantering, dar kursen Godshantering — vux, 100
poang ingar, framgar bland annat féljande. Undervisning i amnet ska syfta till att
eleverna utvecklar sin formaga att framfora truckar och maskiner for godshante-
ring, samt att ge eleverna mojlighet att utveckla sin formaga att anvanda ratt ut-
rustning for olika typer av godshantering. Undervisningen ska ge eleverna majlig-
het att utveckla kunskaper om olika typer av lastbarare och deras anvandningsom-
raden. Den ska ocksa leda till att eleverna utvecklar kunskaper om forutsattning-
arna for hantering av gods i olika typer av lastbdrare. | undervisningen ska eleverna
vidare ges mojlighet att arbeta med uppgifter som ar konstruerade sa att de ater-
speglar och forbereder for situationer som eleverna kommer att moéta i sitt yrke.
Dessa arbetsuppgifter ska utga fran ett problemlésande och laborativt arbetssatt.

| det centrala innehallet for kursen Godshantering — vux, 100 poang, star det bland
annat att kursen ska behandla hantering av olika typer av lastbéarare, till exempel
EUR-pallar, burar och IBC-behallare. | kursplanen for denna kurs framgar kriterierna
for betyget E till A. For att uppna betyget C uppges att eleven ska med viss sékerhet
och i bekanta och delvis nya situationer hantera olika typer av gods med hjalp av
truck, hjullastare och kran. Vidare ska eleven mandvrera i bekanta och delvis nya
situationer truckar och maskiner med redskap. Dessutom ska eleven med viss sa-
kerhet hantera emballage och lastbarare.

For att uppna betyget A uppges att eleven ska med sdkerhet och i bekanta och nya
situationer kunna olika typer av gods med hjalp av truck, hjullastare och kran.

Vidare ska eleven i bekanta och nya situationer mandvrera truckar och maskiner
med redskap. Dessutom ska eleven med sdkerhet hantera emballage och lastba-
rare.

| laroplanen for vuxenutbildningen, avsnitt 2.1 Kunskaper, Mdl, uppges bland annat
att det ar vuxenutbildningens ansvar att varje elev, i den utstrackning som framgar
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av elevens individuella studieplan, ska ges mojlighet att uppna kraven for en yrkes-
examen som innebar att eleven har en av branschen godtagbar niva av yrkeskun-
nande for att vara val forberedd for yrkeslivet.

| laroplanen for vuxenutbildningen, avsnitt 2.1 Kunskaper; Riktlinjer, uppges bland
annat att alla som arbetar inom vuxenutbildningen ska ge stéd och stimulans till
alla elever sa att de utvecklas sa langt som maijligt.

Skolinspektionens bedémning

Av ovan redovisade omstandigheter framkommer att huvudmannen vidtagit
atgarder samt har redovisat en tydlig planering att vidta ytterligare atgarder for att
dtgarda bristen inom detta omrade. Arendet ska darfoér avslutas i denna del.

Beslut om hela eller delar av kurser ska forlaggas till
arbetsplatser fattas av rektor

Omstandigheter som ligger till grund fér bedémningen

Skolinspektionen beddmde i grundbeslutet att utbildningen inte uppfyllde forfatt-
ningarnas krav nar det géller att rektor ska fatta beslut om vilka kurser eller delar
av kurser som ska forlaggas till arbetsplatser (beslut om apl). Av utredningen fram-
kom att rektorn inte fattat nagot skriftligt beslut om apl. Inte heller hade rektorn
gett i uppdrag till ndgon annan sarskilt utpekad person att fatta aktuellt beslut. Det
var istallet arbetsplatserna som sjalva bestamde vilka uppgifter eleverna ska fa ge-
nomfdra under sin apl.

Huvudmannen har i sin inlamnade redovisning den 22 november 2023 uppgett att
de tagit fram nya rutiner fér apl. Av den inlamnade rutinbeskrivningen framgar att
handledare pa arbetsplatsen och kontaktperson hos utbildningsanordnaren forst
gar igenom lampliga delar att genomfora pa apl och déarefter fattar huvudmans rek-
tor ett apl-beslut. Vidare har huvudmannen bifogat flera beslut om apl som avser
enskilda elever och som undertecknats av ansvarig rektor innan apl perioden pa-
borjats. | den lamnade redovisningen framgar dock inte om och hur rektor, eller av
rektor utsedd person, samratt med aktuella arbetsplatser infér beslut om apl.

Vid begdran om fortydligande uppgifter har huvudmannen den 9 februari 2024
uppgett att de har sett dver sina rutiner om samrad med arbetsplatserna infor be-
slut om apl samt vilka specifika delar av kurserna som ska forlaggas till arbetsplat-
ser.

| kompletterande intervju den 29 februari 2024 bekraftar rektorn att betygsattande
larare nyligen har samratt med varje arbetsplats infér kommande apl-period och
gatt igenom vilka delar av kurser som ar maojliga att genomfoéra utifran arbetsplat-
sens och elevens forutsattningar. Vid samradet har ett utbildningskontrakt upprat-
tats, dar uppgift om arbetsplats och handledare framgar. Darefter gar rektorn och
lararen igenom underlagen fran arbetsplatserna varpa rektorn fattar beslut for
varje elev.
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Rattslig reglering

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resur-
ser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.
Rektorn fattar i dvrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda fore-
skrifter i denna lag eller andra forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolen-
heten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgdra enskilda lednings-
uppgifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

(2 kap 10 § skollagen)

Med arbetsplatsforlagt ldarande avses larande i en utbildning som genomfors pa en
eller flera arbetsplatser utanfor skolan. (2 kap. 26 § VuxF)

Huvudmannen ansvarar for att skaffa platser for arbetsplatsforlagt larande och att
larandet uppfyller de krav som stélls pa utbildningen. Rektorn beslutar om hela el-
ler delar av kurser ska forlaggas till arbetsplatser. (2 kap. 27 § VuxF)

Skolinspektionens bedémning

Av ovan redovisade omstandigheter framkommer att huvudmannen har vidtagit
dtgarder for att &tgarda bristen inom detta omrade. Arendet avslutas darmed.

Beslutet har fattats av beslutsfattare Christian Floer och drendet har féredragits av
utredare Henrik Gustavsson.
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KOMMUNEN 2024-03-25
Kommunfullmaktige

§ 37 Dnr 2023/01163

Antagande av strategi for bostadsforsorjning for
Falkdpings kommun

Kommunfullmaktiges beslut

1 Kommunfullméktige beslutar att anta strategi for bostadsforsorjning for
Falkopings kommun, att galla fran och med den 15 april 2024.

Sammanfattning

Av lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar framgar av
forsta paragrafen att varje kommun med riktlinjer ska planera for
bostadsforsorjning i kommunen.

Eftersom inga nya riktlinjer antagits for innevarande mandatperiod har nya
arbetats fram. Som syftar till att skapa forutsattningar for alla i kommunen
att leva i goda bostader och for att framja att andamalsenliga atgarder for
bostadsforsorjningen forbereds och genomfors.

En bostadsmarknadsanalys har genomforts som visar att bade den
demografiska utvecklingen och bostadsbyggandet framover ar svarbedémda
och sammankopplade. Den ekonomiska situationen med hdga réntor och
byggkostnader medfor att Boverkets prognos pekar pa kraftigt minskat
byggande kommande ar. Samtidigt sker stora investeringar i Skaraborg som
kan leda till 6kad efterfragan pa arbetskraft och inflyttning.

| Falkoping ar andelen bostader med anstrangd boendeekonomi det matt pa
bostadsbrist som &r avsevart samre an pa nationell niva. Om nyproduktion
anpassas for att locka &ldre att flytta skulle en flyttkedja kunna starta som i
slutandan kan frigdra ett billigare boende for de som idag har anstrangd
boendeekonomi.

Riktlinjerna presenteras som mal med tillhdrande insatser med specifika
atgarder. Dessa och vissa delar av strategin har reviderats efter yttranden
som inkom under samradet. Revideringarna presenteras i dokumentet
justeringsredogorelse.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsen § 75/2024

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-02-06
e Strategi for bostadsforsorjning for Falkdpings kommun, 2024-02-07
e Justeringsredogorelse, 2024-02-07

Paragrafen skickas till
Planstrateg, Josef Ydeskog
Falkopings Hyresbostader AB



= SAMMANTRADESPROTOKOLL
FAI-KO P I N G Sammantradesdatum
KOMMUNEN 2024-03-25
Kommunfullmaktige

Socialnamnden Falkopings kommun
Kompetens- och arbetslivsndmnden
Miljondmnden Ostra Skaraborg

Sida
2(2)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks

Digital justering




1(11) Synpunkter och fragor FALK6P|NG
KOMMUNEN

Rapport inkomna synpunkter
Vald period 2024-02-01 - 2024-02-29

Sammanfattning

Antal registrerade synpunkter Antal %
Avslutade 1 100,0%
Totalt 1 100,0%

Registrerade synpunkter (2024-02-01 - 2024-02-29)

1,2

|\
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0,2

jan | feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec
2024
@m=Total| 0 | 1 | 0 | o | o | o | o] o o | o | o o0




2(11)

Synpunkter och fragor

Status Antal %
Handldggare har svarat 1 100,0%
Totalt 1 100,0%
Inkom via Antal %
Webbplatsen 1 100,0%
Totalt 1 100,0%
Medfort forbattring Antal %
Oklart/forbattringspotential 1 100,0%
Totalt 1 100,0%
Pul-granskat Antal %
Publicerainte 1 100,0%
Totalt 1 100,0%

FALKOPING

B Handlaggare
har svarat

B Webbplatsen

W Oklart/férbattri
ngspotential

M Publicera inte




3(11)

Synpunkter och fragor

FALKOPING

M Extern
(synpunkt fran
allménheten)

Lamnad av Antal %
Extern (synpunkt fran allmanheten 1 100,0%
Totalt 1 100,0%
Sekretess Antal %
Nej 1 100,0%
Totalt 1 100,0%

H Nej




4(11) Synpunkter och fragor FALK6P|NG
KOMMUNEN

Fordelning per avdelning

Fordelning per avdelning

Allménna d@mnen och Sarskild utbildning for vuxna 1
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2
H Antal
Avdelning Antal Fordelning
Kompetens- och arbetslivsférvaltningen 1 100,0%
Allmanna @mnen och Sarskild utbildning fér vuxna 1 100,0%
1 100,0%

Totalt




5(11) Synpunkter och fragor FALK6P|NG
KOMMUNEN

Synpunktstyp Observera att en synpunkt kan vara av flera typer.

Synpunktstyp Antal %

Klagomal 1 100,0%
Totalt 1 100,0%
H Klagomal
Synpunktstyp per avdelning
Allménna d@mnen och Sarskild utbildning for 1
vuxna
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2
Allmdnna dmnen och Sarskild utbildning fér vuxna
B Klagomal 1
Antal




6(11) Synpunkter och fragor FALK6PING
KOMMUNEN

Synpunkten avser

En synpunkt kan tillhéra flera kategorier.

Synpunkten avser

Bemotande/kompetens

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2
W Antal
Avser Antal Férdelning
Bemo&tande/kompetens 1 100,0%

Totalt 1 100,0%




Synpunkter och fragor FALK6PING
KOMMUNEN

7 (11)

Klassificering av atgarder

Ett drende kan ha flera dtgdrder.

Klassificering av atgarder
Fraga besvarad/Kréaver ingen atgard 1
Atgardat 1
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2
H Antal
Atgarder Antal Fordelning
Atgardat 1 50,0%
Fraga besvarad/Kraver ingen atgard 1 50,0%
Totalt 2 100,0%
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Synpunkter och fragor

Aterkoppling och svarstider

Onskar svar
Per e-post

Antal

FALKOPING

%
1 100,0%

Totalt

1 100,0%

M Per e-post

1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

Svarstider mottagningsbekraftelser [2 dagar]

<=

2 dagar

3-5dagar

6 - 10 dagar

11-15 dagar

16 dagar +

Obesvarade

Svar ej
onskat/
direktsvar

H Antal

0

1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

Svarstider handlaggarens svar [10 dagar]

<=2 dagar

3-10dagar

11-15 dagar

16 dagar +

Obesvarade

Svar ej 6nskat/
direktsvar

H Antal

1

0

0

0

0

1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

Antal dagar till arendet avslutades [30 dagar]

<=10 dagar

11-

20 dagar

21-30 dagar

31 dagar +

Inte avslutade

H Antal

0

0

1

0

0




9(11) Synpunkter och fragor FALK6P|NG
KOMMUNEN

Atgirdat, kommer att atgirdas eller tas med i planering

Antal
Klassificering av atgarder ID-Numme Total
Atgardat 1
Synpunkter pa bemotande fran larare och rektor 24626 1

Totalt 1




10 (11) Synpunkter och fragor FALKéPING

KOMMUNEN

Mottagningsbekraftelse forsenad eller inte skickad (ddr sadan utlovas)

Inga poster funna!



11 (11) Synpunkter och fragor FALKéPING

KOMMUNEN

Forsenade och obesvarade handlaggarsvar dar svar 6nskas

Inga poster funna!
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KOMMUNEN 2024-03-25
Kommunfullmaktige

§ 50 Dnr 2024/00206

Entledigande av Caroline Lundberg (M) fran uppdraget
som ledamot i Samordningsférbundet Skaraborg,
ledamot och ordférande i kompetens- och
arbetslivsnamnden och ledamot i tolkférmedling vast

Kommunfullmaktiges beslut

1 Kommunfullmaktige entledigar Caroline Lundberg (M) fran uppdraget
som ledamot i Samordningsforbundet Skaraborg, ledamot och ordférande
i kompetens- och arbetslivsnamnden och ledamot i Tolkfémedling Vast
fran och med den 9 april 2024.

2 Kommunfullmaktige véljer Sture Olsson (M) till uppdraget som ledamot i
Samordningsforbundet Skaraborg fran och med den 9 april 2024 till och
med den 31 december 2026.

3 Kommunfullmaktige véljer Sture Olsson (M) till uppdraget som ledamot i
Tolkformedling Vast fran och med den 9 april 2024 till och med den 31
december 2026.

4 Kommunfullmaktige valjer Sture Olsson (M) till uppdraget som ledamot i
kompetens- och arbetslivsnamnden fran och med den 9 april 2024 till och
med den 31 december 2026.

5 Kommunfullmaktige véljer Sture Olsson (M) till uppdraget som
ordforande i kompetens- och arbetslivsnamnden fran och med den 9 april
2024 till och med den 31 december 2026.

Bakgrund

Caroline Lundberg (M) har i en skrivelse avsagt sig uppdraget som ledamot i
Samordningsférbundet Skaraborg, ledamot och ordférande i kompetens- och
arbetslivsnamnden och ledamot i tolkférmedling vast.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-03-19

e Avségelse

Yrkanden

Pema Malmgren (M) yrkar att vélja Sture Olsson (M) till ledamot i
Samordningsforbundet Skaraborg, ledamot i Tolkférmedling Vést samt
ledamot och ordférande i kompetens- och arbetslivsnamnden.

Paragrafen skickas till
Caroline Lundberg (M)

Sture Olsson (M)
Samordningsférbundet Skaraborg
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§ 52 Dnr 2024/00227

Entledigande av Milada Wurm (SD) fran uppdraget som
ersattare i kompetens- och arbetslivsnadmnden

Kommunfullmaktiges beslut

1 Kommunfullmaktige entledigar Milada Wurm (SD) fran uppdraget som
ersattare i kompetens- och arbetslivsnamnden fran och med den 9 april
2024.

2 Kommunfullmaktige beslutar att lamna uppdraget som erséattare i
kompetens- och arbetslivsnamnden vakant fran och med den 9 april 2024
till ndstkommande sammantrade med kommunfullméktige.

Bakgrund

Milada Wurm (SD) har i en skrivelse avsagt sig uppdraget som ersattare i
kompetens- och arbetslivsnamnden.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-03-19

e Avsdgelse

Yrkanden

Jonas Larsson (SD) yrkar att lamna uppdraget som ersattare i kompetens-
och arbetslivsndmnden vakant.

Paragrafen skickas till
Milada Wurm (SD)

Kompetens- och arbetslivsndmnden
Loéneenheten
Anna-Karin Linder, administrator



FALKOPING

KOMMUNEN 2024-04-29
KAN 2024/00002

Delegationsbeslut kompetens- och arbetslivsnamnden

22 maj 2024

Forslag till beslut

1 Kompetens- och arbetslivsnamnden beslutar att godkanna informationen

och lagga den till handlingarna.

Sammanfattning

Beslut som fattas med stod av géllande delegationsordning anmals till

kompetens- och arbetslivsnamnden.

Bakgrund

Stdd- och forsorjningsenheten februari 2024 745
Stdd- och forsorjningsenheten mars 2024 732
Stdd- och forsérjningsenheten april 2024 765
Personal/anstallningar februari 2024 — tillsvidare 4
Personal/anstéllningar februari 2024 — visstid 8
Personal/anstallningar mars 2024 — tillsvidare 2
Personal/anstallningar mars 2024 — visstid 14
Personal/anstallningar april 2024 — tillsvidare 3
Personal/anstéllningar april 2024 — visstid 12

Ekonomiska arenden

Beslut om att utse attestanter, giltig fran 1 maj 2024, 2024-04-29

Ovriga drenden

Beslut om studiestartstod, februari 2024 1
Beslut om studiestartstdod, mars 2024 1
Beslut om studiestartstdd, april 2024 0
Dodsboanmélaningar 2023 23

Beslutsunderlag

Handlingarna finns tillgangliga for kompetens- och arbetslivsndmnden under

sammantradet.

TIJANSTEUTLATANDE

Staben | Kompetens- och arbetslivsforvaltningen

Anna Carlsson | Namndsekreterare | | anna.carlsson@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00

kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744

1(2)
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Anna Carlsson
Namndsekreterare
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KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott 2024-05-15

§21 Dnr 2024/00032

Budgetforutsattningar for ar 2025-2027

Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskotts forslag till
beslut

1 Kompetens- och arbetslivsndmndens arbetsutskott lagger informationen
till handlingarna.

Sammanfattning

Vid sitt méte 21 augusti kommer kompetens- och arbetslivsndmnden att ta
beslut om Budgetforutsattningar for ar 2025-2027. Vid motet 22 maj
kommer de fortroendevalda att fa tillfalle att bidra till arbetet genom
workshops.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Framsida Falképing fran Mésseberg, Foto: Tuana
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INLEDNING

Kommunens uppdrag och organisation

Syfte

Syftet med budgetférutsattningarna &r att ge en
samlad bild av de ekonomiska och verksamhets-
massiga férutsattningar som Falképings kommun har
infér budgetarbetet till flerarsplan for ar 2025-2027.
Budgetférutsittningarna utgér fran kommunens
styrdokument for verksamhets- och ekonomistyrning.
| budgetférutsittningarna ingér dven den tidsplan
som ligger till grund fér drets budgetarbete samt de
berakningsuppgifter som ska anvandas vid framta-
gandet av namndens budgetunderlag.

Kommunens uppdrag

Falkopings kommun har ansvar fér viktiga samhills-
funktioner som en del av den service som samhillet
ger till sina medborgare. Kommunens verksamheter
styrs till stor del av kommunallagens bestimmelser
dar det framkommer att kommunen ansvarar for
barnomsorg, utbildning, socialtjanst och aldrevard
liksom ansvaret fér planering av bostader, hilsoskydd,
miljoskydd och riddningstjdnst.

( Falképings Hyresbostider AB)— 100%
|

( Fastighets AB Mosseberg ) 100%

(Hotellfastigheter i Falképing AB)— 100%

( Falbygdens Bredband AB )— 49%

KOMMUNFULLMAKTIGE

Centralt i kommunallagen &r att kommunen genom
sitt sjdlvstyre far bestimma vad den ska arbeta med
och i vilken omfattning, men allt maste ta sin utgang-
punkt i att kommunen ir till fér medborgaren. Syftet
ar att omsatta och na nationella krav, statliga och
kommunala mal. Kommunen som huvudman férdelar
olika ansvaromraden tillsammans med budget ut till
namnderna.

Organisation

Forutom traditionell kommunal férvaltningsform
bedrivs kommunal verksamhet dven i annan juridisk
form. Falképings kommun dger 100 procent av
Falképings Hyresbostidder AB och Hotellfastigheter i
Falkoping AB. Dessutom dger kommunen 49 procent
av Falbygdens Bredband AB, resterande 51 procent
ags av Local Connect i Falképing AB.

Vidare ingar Falképings kommuns verksamhet
avseende avfall och miljctillsyn inom kommunalfor-
bundet Avfall och Atervinning Skaraborg (AAS) samt
Miljesamverkan &stra Skaraborg (MOS)

—(Kommunrevisionen)

Valberedningen

[ l l I

[ [ l |

Barn- och Byggnads- Kompetens- Kultur-
utbildnings- nimnden och arbetslivs- och fritids-
niamnden namnden niamnden

Kommun-
styrelsen

Overfor-
myndare

Namnden for Social-
Samhillsskydd niamnden

Valnimnden

Mellersta

Skaraborg

KOMMUNAL VERKSAMHET | ANNAN JURIDISK FORM

Skaraborgs kommunalférbund
Kommunalférbundet Avfall och Atervining Skaraborg (AAS)
Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg (MOS)
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
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Vision, mal och styrning

Kommunens vision - Det Goda Livet

Det Goda Livet ar kommunens vision om det hallbara
sambhillet, ett samhille i balans och harmoni, dven
fér kommande generationer. Det Goda Livet bygger
pa allas lika virde och pa samhillsaktiva invanare.
Livskvalitetsfragorna varnas for att oka valbefinnandet
och trivseln for invanarna i Falképings kommun.

Det finns tydliga kopplingar mellan delaktighet,
inflytande och hilsa. Nir enskilda individer och
grupper far méjlighet att paverka sin livskvalitet och
utvecklingen av samhillet i stort, uppstar en kénsla
av medskapande som bidrar till meningsfullhet.
Meningsfullhet dr avgérande for att skapa det goda
livet for Falképings kommuns invanare. Falképing
tar ansvar for en gemensam framtid och en hallbar
utveckling. Kommunen vill skapa det goda livet fér
kommunens invénare och fér kommande genera-

BEMOTANDE

tioner.

VERKSAMHETSIDE
— VI AR TILL FOR FALKOPINGSBORNA

Viljan ar att driva en férandringsprocess dar

kommunen gar fore i utvecklingen av ett hallbart
sambhille, ddr naturens och de mianskliga resur-
serna anvinds medvetet och balanserat. Ekologin
sitter ramarna och villkoren med planetens absoluta
grinser, ekosystem och naturens resurser. Ekonomin
ir ett medel fér att skapa social hallbarhet. Det 4r
sjalva malsattningen med det dynamiska och rittvisa
samhillet dar de minskliga behoven uppfylls.

VISION, MAL OCH STYRNING

Kommunen ser ett tydligt samband mellan hallbara
satsningar och den lokala utvecklingen. Falképing
ska vara en bra kommun att beséka, bo och verka

i —nu och i framtiden. Kommunen som organisation
ar till for Falkopingsborna och stréavar efter att alla
ska behandlas rittvist och lika, att relationer kidnne-
tecknas av 6ppenhet, respekt och ett gott bemétande,
att goda resultat uppnas genom effektivitet, tillit och
samverkan.

Agenda 2030

Kommunens vision om det goda livet, med de tre
hallbarhetsdimensionerna, samt de prioriterade malen
hanger tatt ihop med FNs Agenda 2030.

Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar
utveckling. Dessa syftar till att utrota fattigdomen,
stoppa klimatférandringarna samt skapa trygga och
fredliga samhillen. Genom att koppla de globala
malens ikoner till kommunens Svergripande mal
starks styrkedjan. Agendan ska tillsammans med
kommunens 6vergripande mal, det lokala malet om
fossilfrihet ar 2030 samt kommunens klimatstrategi
vara styrande for att kommunen langsiktigt ska kunna
leverera vélfard till invanarna.

Arbetet med att utveckla kommunens arbete

med hjilp av Agenda 2030 fortsitter. Flera av de
utmaningar kommunen stalls infér ar komplexa och
agendan kan vara ett verktyg for att sortera, prioritera,
hitta synergieffekter och félja upp resultatet av det
arbete kommunen gor.

Politisk prioritering
| férarbeten till flerarsplan for ar 2024-2026 har
politiken identifierat féljande fokusomraden:

- Barn och ungas uppvéxtvillkor

- Livskraftig landsbygd

- Arbetsmarknad

- Klimat

- Trygghet

Ovanstaende fokusomraden &r fortfarande aktuella
i budgetférutsittningarna infér flerarsplan for ar
2025-2027.
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VISION, MAL OCH STYRNING
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Skapa férutsattningar for ett socialt hallbart
Falkoping

| Falképings kommun skapas det
goda livet tillsammans

genom tron pd att framtiden gar
att utveckla och forbdttra.

En socialt hallbar kommun
utgar fran alla méanniskors lika

Kommuninvéanarnas intride pa arbetsmarknaden ar
avgoérande fér en hallbar arbetsmarknad och ett socialt
hallbart samhille. Kommunen ska verka fér att skapa
goda férutsattningar for en langsiktig och gynnsam
verksamhet fér utbildning och etablering pa arbets-
marknaden. Kommunen ska skapa férutsattningar

for en meningsfull sysselsittning och fritid fér sina

invanare.

varde och minskliga rattigheter.
Verksamheterna i Falképings
Ledord imal 1:

L\

kommun ska genom en bred

samverkan utveckla ett hallbart - Uppvixtvillkor
och dynamiskt samhalle. - Samverkan
- Delaktighet
| arbetet med social hallbarhet ska kommunen - Trygghet

prioritera forebyggande och tidiga insatser for att
stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer.
Kommunens verksamheter ska samarbeta med
varandra och med externa parter fér att skapa goda
och trygga uppvixtvillkor fér barn och unga, samt
goda livsvillkor fér kommuninvanarna genom hela
livet.

Underlag till kommunévergripande mitbarhet i mal 1

Inskrivna barn i férskola i kommunal och fristaende regi (andel i %)

Elever i 4k 9 som dr behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Andel elever som uppnér gymnasieexamen inom tre ar respektive fyra ar
Genomstrémning VUX

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Antal klienter i ekonomiskt bistand

Antal klienter pa ekonomiskt bistdnd som avslutats till arbete/studier

Andel 7-25 ar som deltagit i idrottsaktivitet i RF-ansluten férening

Antal utlan Fritidsbanken
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VISION, MAL OCH STYRNING

INGEN GODHALSA OCH A RENTVATTENOCH W7, HALLB) ERGI ANSTANDIGA gllkl.LBARNI]USTR!, 11 HALLBARA STADER 1 BEKAMPA KLIMAT-

HUNGER VALBEFINNANDE SANITETFORALLA FOR| ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

mw E
ail ABie

1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM 0CH
RESURSER BIOLOGISK MANGFALD

OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA

Skapa forutsattningar for ett attraktivare

Falkoping
Falk6pings kommun ska vara Falképings kommun ska starka attraktiviteten genom
en bra plats att bo, verka fortsatta satsningar pa infrastrukturen.
och leva pa — en plats déar
invanare kénner stolthet och Kommunens verksamheter ska ha en god tillgéng-
trygghet. lighet med hég service och gott bemétande.
For att starka attraktiviteten ar Ledord i mal 2:
det avgorande att kommunen - Kommunal service
ir en bra plats att bo, verka - Livskraftig landsbygd
\ och leva pa. Kommunen vill - Klimat
starka sitt platsvarumarke fér - Boendemiljs

att vara attraktiv for invanare, naringsliv och civil-
samhille. Kommunens verksamheter ska samverka
med varandra och med externa parter fér att stirka
positionen och 6ka attraktiviteten.

Kommunens verksamheter ska samverka for att
uppfylla Falképings kommuns ataganden i den
antagna klimatstrategin, med ett dvergripande mal
om att vara en fossilfri kommun ar 2030.

Falkopings kommuns vdrden i form av natursként
boende ska samspela med kommunal service, handel
och kommunikationsméjligheter. Naturvarden, den
biologiska mangfalden och naturresurser skapar en
livskraftig Falképings kommun nir de tas tillvara pa
och utvecklas.

Underlag till kommunévergripande métbarhet i mal 2

Inflyttning till Falképings kommun
Utflyttning fran Falképings kommun
Gastnitter i kommunen

Tillgangliga tomter/mark
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VISION, MAL OCH STYRNING
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OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

alidz | ©O

!ﬂ i TILLVAXT

Skapa forutsattningar for ett naringsliv som
utvecklas

Falképings kommun —
En drivande aktor.

Falkopings kommun ska vara
och upplevas som en kreativ
och drivande kommun som
skapar goda férutsattningar for
nya etableringar och utveckling

for befintliga foretag.

L\

av ndringsliv och arbetsmarknad genom ett gott

Kommunen ska vara en aktiv
part i utvecklingsarbetet

bemétande och hég service. Kommunens verksam-
heter ska stirka och stimulera arbetsgivares mojlig-
heter att ta ett socialt och hallbart ansvar i samhillet.

Falképings kommun ska verka fér att fler ska komma

i arbete och na egen férsérjning. For att mota
efterfragade och framtida kompetensbehov ar det
avgoérande att kommunens verksamheter samar-

betar tillsammans och med externa parter. Genom
samarbete vill kommunen identifiera kompetensbehov
och stimulera kompetensférsérjning for att stédja
individen och det lokala naringslivets framgang och
utveckling.

Ledord i mal 3:

- Samarbete
- Kompetensforsorjning

Underlag till kommunévergripande mitbarhet i mal 3

Niringslivsrankning

Insikten (SKR)

Antal nyetablerade foretag

Arbets|éshet Arbetsférmedlingen

Tillgangliga arbetstillfillen Arbetsférmedlingen

6-manaders uppfdljning av avslutade elever fran yrkesutbildning VUX
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GODHALSA OCH 4 GOD
VALBEFINNANDE UTBILDNING

/| Nl

Kommunensorganisationskavarautvecklande
och fornyande med en tillitsbaserad styrning

Kommunen verksamheter
ar till fér kommuninvanaren,
tilsammans ska verksamhe-
terna bidra till visionen Det
Goda Livet.

Kommunen ska vara en vl
fungerande serviceorgani-
sation med ansvar till Falks-
pings kommuns invanare.

L\

de lagkrav, syften, uppdrag och behov som finns fran

Kommunen ska samarbeta
kring resurser for att efterleva

samhille, kommun och myndighet. En verksamhet
som styrs av behov och syften skapar hég kvalitet
genom att utféra ritt atgarder pa ritt sitt och uppnar
de avsedda resultaten med tilldelade resurser.

En god kvalitet i kommunorganisationen bérjar med
ndjda medarbetare och goda arbetsmiljéer. Det skapar
férutsattningar for en arbetsgivare och organisation
som utvecklas och férnyas utefter de behov som finns.
Det utgér grunden for verksamheternas mojligheter
att arbeta fér kommunens mal och att skapa férutsitt-
ningar for:

- ett socialt hdllbart Falkoping,

- ett attraktivare Falkoping

- och ett ndringsliv som utvecklas.

Underlag till kommunévergripande mitbarhet i mal 4

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

VISION, MAL OCH STYRNING

BEKAMPA KLIMAT-

10 s 1 HALLBARASTADER HALLBAR EKA
FORANDRINGARNA

OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH

A PRODUKTION

<’ ﬁaéﬁ

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

GENOMFORANDE OCH

FREDLIGA OCH INKLU- 1
PARTNERSKAP

DERANDE SAMHALLEN

Kommunens verksamheter ska genomsyras av en
tillitsbaserad kultur som balanserar behovet av
uppféljning med fértroende fér medarbetarens
kompetens. Det tillitsbaserade klimatet boérjar med
dialoger och delaktighet mellan politiker, chefer och
medarbetare. Tillsammans skapas en bra arbetsmiljé
fér medarbetarna och effektiva verksamheter med god
kvalitet fér kommuninvanarna.

Tillitsklimatet férutsitter att medarbetare, chef och
politiker arbetar for verksamheternas bista, mal och

uppdrag

Ledord i mal 4:

- Attraktiv arbetsgivare
- Bra arbetsmiljé

- Uppfoljning

Sjukfranvaro

Nyttjad friskvard
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VISION, MAL OCH STYRNING

Kommunens uppféljningsarbete

Flerarsplanen syftar till att mal och ambitioner ska sam- Forutom att ta fram ekonomiska underlag och bryta
spela med de resurser som kommunen rader 6ver. Samti- ner de fyra évergripande malen till nimndsmal, ska
digt syftar flerarsplanen till att fa bdttre framférhdllning namnderna dven presentera en verksamhets- och
och beredskap for verksamhetsfordindringar som kommer personalplanering samt ekonomiska férutsatt-

att bli nédvindiga. ningar. Dessa tre tabeller ska i verksamhetsplanen

harmonisera for att uppna en féljsam verksamhet.
Nimnderna ska sedan i kommande verksamhets-

MAL: social hallbarhet . . .
valfird, trygghet, vard, rapporter under ar 2024 géra uppféljning och
. . skola, omsorg, kultur, fritid, . )
"‘ arbete, delaktighet analys utifrdn dessa tre tabeller tillsammans med
MEDEL: ekonomisk hallbarhet en mélanalys och ekonomiska rapporter. Eventuella
politiska beslut, ekonomisk balans, . . .
resurshushalning avvikelser i verksamhets- och personalplanering eller
go [ VILLKOR: ekologisk hallbarhet ekonomiska férutsattningar bér dven ge avvikelser pa
= ekosystemtjinster, naturresurser, . . .
8_ planetens absoluta granser det ekonomiska resultatet eller nimndens mal.

Denna férandring syftar till att kvalitetssakra

Uppféljningsarbete namndens uppféljning och analys, vilket 6kar tilliten
Kommunen ansvarar fér att bedriva en effektiv och fértroendet fér styrkedjan samtidigt som namnder
verksamhet med god kvalitet utifran lagar, nationella och férvaltningar har tillgang till vilgrundade underlag
och lokala politiska mal, kommunala styrdokument utifran verksamhetens nulige.

och ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor ar att skapa en fungerande
styrkedja som binder ihop de olika nivaerna i den
kommunala organisationen fran kommunfullméaktiges
vision till verksamheterna, och tillbaka till kommun-
fullmiktige. Mer om kommunens styrkedja finns att
lasa i styrdokumenten Policy fér verksamhets- och
ekonomistyrning och Riktlinjer fér verksamhets- och
ekonomistyrning.

Detta kréver ett systematiskt arbete med mal- och
resultatstyrning genom uppféljning utifran helhet

och analys av resultat. Kommunen har initierat och
pabdrjat ett utvecklingsarbete for att fa en gemensam
struktur i uppféljningsprocessen. Arbetet ar langsiktigt
och ska bidra till en 6kad samsyn och systematik samt

skapa forutsattningar for en helhetsbild och 6kad
delaktighet i arbetet. Uppféljning av kommunens fyra
évergripande mal gérs som en samlad bedémning
av méluppfyllelse och baseras bland annat pa
namndernas analyser av maluppfyllelse, trender och
utfall for indikatorer, uppféljning av strategier och

andra styrdokument samt effekter av olika insatser. , )
Mer information om kommunens budgetprocess och upp-

Syftet dr att fa en sa dvergripande och trovérdig bild foljningsarbete finns att ldsa i styrdokumentet Riktlinjer for
som méjligt av hur kommunen klarar sitt uppdrag verksamhets- och ekonomistyrning pd falkoping.se

och vilken effekt olika kommunala satsningar har.
Vid resultatredovisning presenteras bedémning av
maluppfyllelse féljt av identifierade utvecklingsom-
raden.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Budgetprocessen i Falképings kommun

Budgetprocess

Falképings kommuns budgetprocess utgar ifran
gillande flerarsplan, och utifran denna tas plane-
ringsférutsittningar fram fér kommande flerarsplans-
period. | planeringsférutsittningarna uppdateras
omvirldsanalysen, justering av resurser baserat pa
demografi och prisutveckling. Utifran planeringsférut-
sittningarna tas budgetférutsattningarna fér perioden
fram inklusive preliminir drifts-/investeringsplan for
kommande ar.

Framriknandet av nya budgetramar utgar ifran
nastkommande ar i flerdrsplanen, hansyn tas till
politiska och verksamhetsmissiga beslut som
paverkar innevarande och kommande ar budgetram.
Exempel pa detta &r [6nedversyn och justering av
budgetramar kopplat till férandrade ansvarsomraden
med mera.

Justering gors utifran resursférdelningsmodell, vidare
gors justering for generella upprakningar baserat pa
prisindex for kommunal verksamhet. Detta giller
samtliga kostnader/intakter férutom statsbidrag,
avgifter och kapitalkostnader. Kompensation ges i
mojligaste man for 6kade resurser kopplat till lokalfor-
andringar enligt géllande riktlinjer for lokalférsérjning.
Justering av budgetramar gérs dven utifran politiska

Okt Nov Dec: Jan Feb Mar Apr Maj

Jun

forslag i budgetforutsittningarna.
Budgetférutsittningarna beslutas av Falképings
kommuns budgetberedning och skickas direfter ut till
namnderna for att fungera som grund till nimndens
budgetunderlag. Ndmndernas budgetunderlag tas
fram av forvaltningen utifran budgetférutsittningarna
och beslutas av ndmnd att 6verlamnas till budgetbe-
redningen senast augusti manads utgang.

Utifran detta material, samt uppdaterade skatte-
prognoser och prisindex, arbetar sedan respektive
majoritet/opposition/parti ut forslag till flerarsplan
for kommande tredrsperiod. Flerarsplanen beslutas
slutligen av kommunfullmiktige under hosten.

Némndens verksamhetsram

Utifran flerarsplanen ska varje namnd ta fram en
verksamhetsplan, inklusive mal och budget, for
perioden. Namnden har alltid ratt att utifran kommun-
fullmiktiges budgetram, sjilv vilja att férdela medlen
inom namnden. Dock ska namnden kunna redovisa
hur eventuella 6ronmarkta pengar till nimnden har
hanterats i kommande uppféljningar och dialoger.

Jul Aug Sep Okt Nov Dec ! Jan Feb Mar
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Befolkningsutveckling

Falképings kommuns befolkning hade vit arsslutet
2023 en befolkning pa 32 991 personer vilket 4r en
minskning med 261 personer under aret. Sett 6ver
tid har kommunen haft en minskande befolkning
sedan juni 2022. Minskningen av befolkningen kan
bade kopplas till negativt fodelsedverskott, alltsé fler
som avlider dn fods, samt ett flyttningsunderskott,
fler som flyttar fran kommunen dn som flyttar in till
kommunen. | jimférelse med den befolkningsnivan
i gillande flerarsplan 4r avvikelsen 309 personer
mindre, frimst i aldersgruppen 6-15 ar dar minsk-
ningen ar 166 barn.

Befolkning, Falképings kommun
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Paverkan pa ekonomin

Varje ny invanare innebdr cirka 50 000 kronor till 70
000 kronor i 6kade inkomster fér kommunen, i form
av skatter eller statsbidrag, beroende pa alder och
inkomst. Varje ny invanare i aldersspannet 1-18 ar och
Sver 80 ar ger dven ett tillskott i kostnadsutjamningen
samtidigt som personer mellan 19 och 79 &r ger en
minskad kostnadsutjamning.

Samtidigt som en ny kommuninvéanare innebar
Skade intdkter kan den dven bidra till 6kade eller
sjunkande kostnader féor kommunen beroende pa
om behovet kan tillgodoses i nuvarande verksam-
hetsniva. Ett exempel pa detta 4r en barnfamilj som
flyttar till en tatort dar det finns utrymme for fler barn
i nuvarande forskole- och grundskoleverksamhet. Da
bér kommunens kostnader inte 6ka utan istallet kan
kostnaden per barn eller elev fér berérd verksamhet
minska.

JRUTSATTNINGAR

INNEVARANDE AR

Alder BUDGET UTFALL
érets SIUt mnn 2023 I 2024 2023 12 31 Forand”“g

1-5ar 2 067 2047 1959 1872
6-15ar 4127 4165 4117 4034
16-18 ar 1245 1239 1243 1268
19-24ar 2116 2111 2193 2171
25- 64 ar 15947 15941 15894 15762 1
65-79 ar 5180 5245 5263 5262
80 -89 ar 1788 1781 1826 1874
90 - ar 394 409 425 413

33 238 33 270 33 252 32991

BEFOLKNING

SUMMA ‘

1896
4200
1275
2225
5 801
5211
1928

434

PLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027

1872 -24 1875 1878 13881
4034 -166 4041 4047 4053
1268 -7 1270 1272 1274
2171 -54 1819 1822 1825
15 762 -39 16 146 16170 16 195
5262 51 5271 5279 5287
1874 54 1877 1880 1883

413 21 414 414 415
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Demografi- och resursfordelningsmodell

Falképings kommuns demografi- och resursférmed-
lingsmodell ligger till grund fér évergripande justering
av budgetramar utifran volymférandringar inom olika
aldersklasser. Detta paverkar i dagsldget barn- och
utbildningsnamndens och socialnamndens budget-
ramar.

Resursférdelningen mellan aren baseras pa forvintad
befolkningsékning fran Statistiska centralbyrians (SCB)
databas fér framtagande av befolkningsutveckling
inom respektive aldersklass och geografiskt omrade.

Detta innebir att nedanstiende siffror i tabellen ar
teoretiskt beraknade, men ger dnda en fingervisning
Sver hur demografin kommer att fordelas i kommunen
under kommande ar baserat p4 kommunens befolk-
ningstillvaxt. Modellen tar egentligen inte hansyn till
aldersnivéer for in- eller utflyttade medborgare till
kommunen. Det 4r darfor viktigt att detta stims av
emot verkligt utfall infér varje ny budgetprocess.

ar 2025-2027

| och med befolkningsminskningen under ar 2023 med

Resursférdelning til

261 personer, jamfort med en forvantad utveckling
om drygt 50 personer innebir detta att dven till ar
2025 kommer ske férdndringar av resurser kopplat till
kommunen resursférdelningsmodell. Detta innebar
att bade Socialnimnden som Barn- och utbildnings-
namnden erhallit mer budgetmedel, kopplat till
resursfordelningsmodellen, fér ar 2024 4n vad som
skulle utgatt. exempelvis skulle Barn och utbildnings-
namnden fatt minskade budgetmedel till grundskolan
i stallet fér den utdkning som gav till &r 2024. D4 inga
justeringar av resursférdelningsmodellen gérs under
innevarande ar kommer férandring att ske forst till ar
2025 enligt tabellen nedan.

Totalt erhaller Socialnamnden en minskning av
budgetram om 0,9 miljoner kronor fér ar 2025 utifran
resursfordelningsmodellen, och Barn- och utbild-
ningsnamnden behover aterféra budgetram om 22,1
miljoner kronor till budgetberedningen.

RESURSFORDELNINGS

| AR 2026 |

(mnkr) | AR 2024 | AR 2025
Alder vid Befolk. Verkligt

arets slut avvikelse utfall

0ar 5 - - 336 6
1-5ar -24 13,4 162 1875 -21

6-154ar -166 2,8 159 4041 -159
16-18 ar -7 -6,0 -51 1270 -5
19-24 ar -54 1819 -405
25-64 ar -39 16 146 345
65-79 ar 51 5271 61

80-89 ar -54 -3,4 19 1877 -51

90- &r -21 414 -21

SUMMA

BEFOLKNING 12,8 | 33 050 -250

AR 2027

336 1 337 1
2,4 1878 3 -0,3 1881 3 -0,4
18,9 4047 6 -0,6 4053 6 -0,7
0,8 1272 2 -0,2 1274 2 -0,3

1822 3 1825 3

16170 24 16 195 24
-5,1 5279 8 -0,6 5287 8 -0,6
4,3 1880 3 -0,2 1883 3 -0,2
1,7 414 1 -0,1 415 1 -0,1

23,0

33 100 -2,0 | 33150 50

BUDGETFORUTSATTNINGAR FOR AR 2025-2027 | FALKOPINGS KOMMUN | 13




PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillnig

God ekonomisk hushallning

Grunden i kommunal ekonomi &r inte att fa
avkastning p4 skattebetalarnas pengar utan att bedriva
den verksamhet som politiken beslutat om. God
ekonomisk hushallning syftar till att styra ekonomi
och verksamhet i bade kortare och i lingre tidsperiod.
De finansiella malen ska fungera som en restriktion
inom vilken verksamheternas mal och riktlinjer ska
inrymmas. Ifall kostnaderna i ett langre perspektiv
overstiger kommunens intikter innebar detta att
skulden skjuts éver pd kommande generationer. |
kommunallagen bestims detta utifran 11 kap 1 §
"Kommuner och regioner ska ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som beskrivs genom andra juridiska personer".

| Falképings kommun éterfinns detta i styrdoku-
mentet "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjamningsreserv", och dar
aterfinns dven kommunens tva finansiella mal. En
6versyn av dokumentet var planerad under senare
delen av ar 2023 dir de finansiella méalen kommer
justeras till foljd av férseningen av byggnationen av
Plataskolan.

Ekonomisk stallning

Falkopings kommun har, likt manga andra svenska
kommuner, haft flera ar av hoga resultatnivier som
forbattrat kommunens ekonomiska stillning. Sedan
ar 2017 har Falképings kommun investerat ndrmare

1 850,0 miljoner kronor samtidigt som laneskulden
endast 6kat med knappa 560.0 miljoner kronor.

Det vill siga en sjilvfinansieringsgrad pa cirka 69,0
procent eller 1 300,0 miljoner kronor. Under senare
delen av 2023 behévde kommunen aterigen bérja lana
kapital till investeringar.

Under de goda aren har dven avsattningar till Resultat-
utjamningsreserven (RUR)gjort vilken per 2023-12-31
uppgar till 100,0 miljoner kronor. RUR kan anvindas
som en krockkudde fér kommunen vid ett eventuellt
negativt arsresultat, detta i form av att medel ur
RUR:en kan aterféras till kommunens balanskravsre-
sultat. Det dr dock viktigt att podngtera att de avsatta
medlen i RUR:en endast kan anvandas till att aterstalla
balanskravsresultatet, och kan alltsa inte anvindas i
kommunens |6pande drift.
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Kommunens resultat for ar 2023 stannade pa 43,0
miljoner kronor vilket var 2,0 miljoner kronor lagre

in det finansiella méalet, dock var arets resultat 17,5
miljoner kronor bittre dn det budgeterade resultat for
aret. Utfallet for ar 2023 p4 centrala poster kopplat till
arbetskraft- och pensionskostnader samt nimndernas
utfall redovisade ett underskott pa 48,1 miljoner
kronor samtidigt som skatteintakter och generella
statsbidrag redovisade ett verskott pa 45,4 miljoner
kronor.

| den forsta ekonomiska uppféljningen for ar 2024
visar tyvarr pa samma tendenser nar det galler
kommunens kostnader kopplat till arbetskraft och
pensioner jaimfért med budget. Aven nimnderna
prognostiserar ett betydande underskott for ar 2024.
Pa grund av minskad befolkning och samre fart i

den svenska tillvaxten minskar dven skatteintikterna
och de generella statsbidragen i férhallande med
budgeten. Det finns darfér risk att kommunen under
ar 2024 kommer behéva 6éka laneandelen fér att klara
av att betala driften samt beslutade investeringar.
Enligt SKR finns det dock majlighet fér kommunen att
aktivera RUR for att klara balanskravet fér aret, och
da inte behéva aterstilla underskottet inom de tre

kommande aren.

Aven om kommunen eventuellt inte behdver aterstilla
ett underskott fér ar 2024, 4r det viktigt att anpassa
kommunen verksamhet utifran befolkningsnivan

och intdkter under aret och komma i kostym till ar
2025. | forarbetet till budgetférutsittningarna for ar
2025-2027 har kommunens driftsredovisning uppda-
terats utifran resursférdelningsmodell, ny skatte-
prognos, upprikning av kostnader utifran prisindex fér
kommunal verksamhet samt en omstélining om 1,0
procent av foregdende ars budgetram fér nimnden.
Utifran ovanstdende berikning visar budgetférut-
sittningarna pa ett beraknat arsresultat om cirka

40,0 miljoner kronor fér &r 2025 och &r 2026, nigot
hogre ar 2027. Den stora osakerheten i arets budget-
process aterfinns frimst i om inflationen faller tillbaka
och minskar kommunens pensionskostnader samt
namndernas majlighet att anpassa sin verksamhet till
beslutat budgetram.
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Skatteprognos for perioden ar 2024-2026

Staten delar ut statsbidrag till kommunerna som syftar
till att kommunerna ska ha samma férutsittningar fér
kommunala tjanster i hela landet. Detta syftar alltsa
till att géra det mer likvdrdigt mellan kommunerna,
inte lika utan ungefir lika. Dessa bidrag dr oberoende
av kommunens skattekraft och opaverkbara kostnader
och kan mer liknas med en behovsutjamning an

en kostnadsutjamning. Bidragen giller endast
lagstadgade verksamheter och inte frivilliga delar i den
kommunala verksamheten.

Falkopings kommuns berdkning av skatteintdkter
och generella statsbidrag i flerarsplan, baseras enligt
senaste ars praxis pa SKR:s skatteunderlagsprognos
fran augusti aret innan. Den senaste skatteprog-
nosen fran SKR presenterades den 26 februari 2024
och innebar en prognos om minskade intakter under
kommande ar. Detta kan dels kopplas till kommunens
minskande befolkning, dels den svaga ekonomiska
tillvixten i Sverige. Nar det giller underlag till skatte-
intakter och generella statsbidrag utgar dessa fran

1 novembersiffran, vilken fér Falképings kommun

SKATTER &
GENERELLA STATSB.
(mnkr)

AR 2024

AR 2025

var 33 073 personer, vilket per januari 2024 3r 110
personer fler 4n verklig befolkning. Fér kommande ar
ir intdkterna baserade pa SKR:s modell Skatter och
Bidrag for kommuner diar kommunen har méjlighet att
gdra egna antaganden om befolkningen.

Fastighetsavgiften fér Falképings kommun ger for
ar 2025 nastan 10,0 miljoner kronor mer an under ar
2023. Detta beror framst pa hojda taxeringsvarden
pa fastigheter kopplat till en snabbt ékad bostads-
marknad i samband med pandemin. D& huspriser

i Falkdpings kommun &r relativt laga i férhallande
till riket gér detta att férandringen av fastigheternas
taxeringsvarde understiger de max tak som finns
kopplat till fastighetsavgiften pa knappt 1,3 miljoner
kronor.

Nista skatteprognos fran SKR &r planerad till
slutet av april, och i slutet av augusti kommer den
skatteprognos som ligger till grund fér kommande
flerarsplan.

AR 2026 AR 2027

Budget | Prel. utfall | Avvikelse Plan Férandri Plan 6randring Plan
2024 2024 2025 2026 2027

Skatteintikter 1706,9 1694,5 12

17744 79,

1846,7 19211

SUMMA

SKATTEINTAKTER 17069 [ 1694,5
Inkomstutjamningsbidrag 524,2 500,4 23,8
Kostnadsutjamning 120,0 17,7 23
Regleringsbidrag 74,0 101,0 27,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Inférande bidrag 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 17,1 18,4 13
Fastighetsavgift 76,1

Avrikning
Nya generella statsbidrag 22,00 0 22,0

SUMMA SKATTER &
GENERELLA STATSB.

Flerarsplan for ar
2024-2026

BUDGETFORUTSATTNINGAR FOR AR 2025-2027 |

511,2 10,9 524,2 13,0 537,9 13,7
17,7 -0,1 117,8 02 118,0 02
78,9 22,2 69,0 98 57,3 -7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18,4 00 18,4 00 18,4 00
87,4 87,4 87,4

SUMMA
GENERELLA STATSDRAG 822,8 816,9

0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Berikningsunderlag for perioden ar 2025-2027

FP AR 2024

BERAKNINGSUNDERLAG

Finansiellt mal 1 (mnkr) 45,0
Finansiellt méal 2 (mnkr) 1700,0
Skattestats (kr) 21,95
Invanarantal 33300
Prisindex kommunal verksamhet 3,7%
Arbetskraftskostnader 4,4%
Ovrig férbrukning 2,3%
Personalomkostnadspalagg (PO-avgift) 45,6%
Internrinta 2,5 %

Finansiellt mal

Falképings kommuns finansiella mal utgar ifran
kommunlagen, om god ekonomisk hushallning, samt
utifran kommunens egna dokument "Riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatut-
jamningsreserv". En 6versyn av ovanstiende styrdo-
kument kommer att bérja genomféras under ar 2024,
for att uppdatera de finansiella malen.

Nedan féljer gillande finansiella mal och kommentar
pa dessa.

Finansiellt mal 1

- Resultatet ska dver tid uppga till minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag. Over tid avser en tio-
drsperiod. Fér perioden dr 2023-2025 skall dock resultatet
darligen uppga till minst 45,0 miljoner kronor.

| budgetférutsittningarna fér ar 2025-2027 uppfylls
inte det forsta finansiella malet for ar 2025 eller ar
2026. Detta kopplat till prognostiserade resultatet

for ar 2024 beriknas till minus 49,9 miljoner kronor.
och Barn- och utbildningsnimndens underskott for
ar 2023 med drygt 34,0 miljoner kronor. Vidare lyfter
inflationen kommunens pensionskostnader med
ytterligare dryga 20,0 miljoner kronor jamfért med
budget f6r ar 2024. Utifran detta 4r det férvaltningens
bedémning att det lagre planerade resultatet ar berét-
tigat utifrain kommunens ekonomiska lage och den
osidkerhet som finns utifrin naimndernas budgetfolj-
samhet. Under &r 2025 beriknas pensionskostnaderna
kraftigt minska for kommunen samtidigt som det
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AR 2024 AR 2025 AR 2026 AR 2027
45,0 45,0 45,0 45,0
1700,0 1700,0 1700,0 1700,0
21,95 21,95 21,95 21,95
32991 33 050 33100 33150
4,5% 0,6% 2,3% 3,3%
5,2% -0,2% 2,2% 3,3%
2,9% 2,5% 2,5% 2,5%
47,18% 44,0% 42,5% 41,0%
2,85 % 3,25% 3,0% 3,0%

finns en osikerhet kopplat till kommunen befolkning
och den kommunala verksamheten kopplat till resurs-
fordelningsmodellen.

Finansiellt mal 2

- Kommunens lan far hogst uppgd till 1 700,0 miljoner
kronor vid utgdngen av perioden dr 2023-2025. Frin dr
2024 far kommunens investeringar drligen hégst uppgd
till summan av avskrivningar och resultat, dvs ldneskul-
den skall inte oka.

Nar det andra finansiella malet beslutades var
tanken att Plataskolan skulle vara fardigbyggd. Det
rader i dagslaget inte ndgon risk att kommunen
kommer Gverga 1 700,0 miljoner kronor i laneskuld
for perioden 2024-2026. Férseningen medfor att
kommunens andra finansiella mal behover justeras
i styrdokument "Riktlinjer fér god ekonomisk
hushéllning och hantering av resultatutjamnings-
reserv". En 6versyn av styrdokumentet var planerad
att géras under ar 2023 men berdknas komma i gang
forst under ar 2024.

Falképings kommuns héga resultat de senaste aren
har medfért att kommunens laneskuld i princip varit
oférandrad kring 1 100,0 miljoner kronor samtidigt
som beriknade investeringsprojekts tidsplaner

har férsenats. Det tidiga prognostiserade resul-

tatet prognostiserat resultat fér &r 2024 innebér att
kommunen under ar 2024 kommer behéva lana

for samtliga investeringar under éret, vilket gor att
laneskulden kommer éka nagot snabbare 4n vad som
berdknades i gillande flerarsplan for ar 2024-2026.



Skattesats

Falképings kommuns skattesats for den kommande
trearsperioden lamnas oférandrad till 21,95 kronor per
100 kronor.

Invanarantal

Invanarantalet for Falképings kommun, beriknas till
33 050 personer den 1 november 2024, och direfter en
Skning med 50 personer per ar under flerarsplanspe-
rioden.

Generell justering av kostnader

For att nimndernas ramar inte ska urholkas av
kostnadsékningar far varje namnd en justering av sina
kostnader baserat p4 SKRs beriknade priséknings-
index fér kommunal verksamhet (PKV). Detta index

ar avsett att anvdndas av kommunerna som underlag
vid berdkning av kostnadsutveckling i arbetskraft och
priser. PKV tas fram genom att priserna fér arbets-
kraft, material och tjanster samt képt verksamhet
viktas till ett genomsnittligt index.

| budgetférutsittningarna for ar 2025-2027 anvinds
PKV som redovisades i SKRs planeringsférutsatt-
ningar for aren 2024-2027 (cirkuldr 24:16) och det
ar dven detta index som kommer ligga till grund for
kommande flerarsplan.

Enligt praxis far dven alla nimnder full kompensation
utifran genomférd I6nedversyn i kommunen. Detta
giller bade fastanstillda, timanstéllda samt ersittning
for personalkostnadsskningar fér képt verksambhet.
Nimnderna ska dven i méjligaste man ges tickning
for driftskostnader till f6ljd av aktivering av ett investe-
ringsprojekt.

Interna kostnader och intakter

Interna kostnader och intédkter ska vara avstimda
mellan ndmnderna infér varje verksamhetsplan.

Béade interna intdkter och kostnader dr uppriaknade
med PKV. Den interna justeringen av intakter och
kostnader har ingen paverkan pa kommunens resultat
utan fungerar fér att visa verklig kostnad fér verksam-
heten.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Personalkostnadspalagg

| personalomkostnadspalidgget (PO) ingar dels

de arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen
(lagstadgade socialavgifter) och dels de avgifter som
bestims i kollektivavtal mellan SKR och fackféren-
ingarna inom offentlig sektor (till férsakringar och
avtalspensioner).

Falkopings kommuns PO-paligg beriknas till 44,0
procent fér ar 2025, 42,5 procent fér &r 2026 och 41,0
procent till r 2027. Falképings kommun féljer SKR:s
rekommendationer till PO-paldgg infér kommande
ekonomiska &r, men kan avvika vid berdkning for
senare delen av perioden

For ar 2024 var det berdknade PO-pélagget 45,6
procent men dndrades i slutet av december av SKR
till 47,18 procent, vilket innebar 6kade kostnader om
drygt 20,0 miljoner kronor fér kommunen. Okningen
ar direkt kopplat till inflationen och dess paverkan pa
inkomstbasbeloppet. Under &r 2024 beriknas infla-
tionen minska kraftigt vilket bor fa till f6ljd mindre
férandringar av inkomstbasbeloppet. Minskningen i
budgetférutsattningarna till 44,0 procent beréknas till
drygt 30,0 miljoner kronor men kan bli mer beroende
pa om PO-palagget sinks ytterligare. Férandringen
av PO-palagget ar for nimnderna kostnadsneutralt
da de kompenserats fullt ut i budget utifran verkligt
PO-paligg, kostnaden och risken aterfinns istillet pa
centrala poster i kommunens driftsbudget.

Internrénta
Falkopings kommun har tidigare utgétt ifran SKR:s

rekommendationer fér internrinta, vilken brukar
presenteras i februari aret innan, fér ar 2025 berdknas
internranta till 2,5 procent. Kommunens verkliga
genomsnittsrianta under ar 2023 var 2,18 procent och
berdknas till &r 2024 vara 2,85 procent, vilket 4r 0,35
procent mer dn internrintan fér ar 2024. Till &r 2025
beraknas kommunens genomsnittsrinta toppa pa
3,25 procent fér att sedan sjunka till runt 3,0 procent
for ar 2026 och framat. Internrintan i Falképings
kommun anvinds framst till att spegla tillgdngens
kapitalkostnad fér respektive ar. Falkopings kommun
har en genomsnittlig kapitalbindningstid pa tre ar som
bestdms utifran styrdokumentet "Policy fér finansverk-
samheten".
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En justering av kommunens internrianta paverkar den
totala kapitalkostnaden, vilket innebir att kapital-
kostnaden fér gamla investeringar ocksa 6kar och
inte bara nya. Exempelvis kommer internhyran, som
verksamheterna betalar fér nyttjande av kommunens
fastigheter, att héjas pa grund av 6kade kapitalkost-
nader. Detta handlar frimst om att ge en rattvisande
bild av verksamhetens kostnader medan verklig
rantekostnad betalas via finansens driftsram dar dven
internintdkten fér kapitalkostnad kommer in.

Kanslighetsanalys

| planeringsférutsittningarna finns de underlag som
ligger till grund fér berakning av de ekonomiska
underlagen. D4 Falképings kommun omsitter ver
2,5 miljarder kronor per ar kan en liten fordndring

fa stora konsekvenser fé6r kommunens ekonomi. |
nedanstiende bild finns en kinslighetsanalys utifran
hur ekonomin kan paverkas vid férindrade férutsitt-
ningar.

Kéanslighetsanalys

* 1 procents samre eller battre skatteunderlagsutveckling i riket ger
kommunen cirka 20,0 miljoner kronor i lagre eller hdgre
skatteintakter.

* 1 procents I6nedkning for alla anstallda ger cirka 17,0 miljoner
kornor i 6kade personalkostnader.

* 100 invanare mer eller mindre paverkar skatteintakterna med
cirka 5,0 mnkr

» 25 ore i utdebitering, hégre eller lagre, ger cirka 17,0 miljoner
kronor i 6kade eller minskade skatteintakter.

BUDGETFORUTSATTNINGAR FOR AR 2025-2027

En del i kinslighetsanalysen, som har stor paverkan
pa kommunens ekonomi, ar riksbankens aterkom-
mande rintehdjningar fér att fa bukt med den hoga
inflationen i Sverige. P4 bara tre ar har kommunens
rantekostnader stigit kraftigt till foljd av rantehs;-
ningen vilket dven kan paverka kommande investe-
ringars driftskostnader. Fler exempel finns i texten
nedan.

* En investering pa 100,0 miljioner medfor arliga kostnader pa i
genomsnitt 8,0 milioner kronor per ar (8 procent)

« 1 procents hojning av den rorliga arliga lanerantan ékar
kommunens lanekostnad med 11 milioner kronor per ar, vid 2022
ars niva pa laneskuld, 1 100,0 milioner kronor.

« Ett Ian pa 100,0 milioner kronor kostar idag 3,0 miljoner kronor mer
i ranta an vad ett lan somtogs ar 2021.

* Av en generell statlig satsning pa kommunerna far Falkdpings
kommun cirka 0,33 procent. Detta innebar att en statlig
valfardssatsning pa

1 000,0 milioner kronor ger Falkdpings kommun 33,0 milioner kronor
i 6kade intakter.
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EKONOMISKA UNDERLAG

Underlag till driftsbudget for ar 2025-2027

UNDERLAG TILL DRIFTSBUDGET

(mnkr)

NAMNDERNAS RAMAR
Barn- och utbildningsnamnden
Byggnadsnimnden
Kommunstyrelsen
Kompetens- och arbetslivsnimnden
Kultur- och fritidsnimnden
Samhillsskydd mellersta Skaraborg
Socialndmnden
Kommunrevisionen
Valndmnden
Overférmyndare
SUMMA NAMNDERNAS RAMAR
INTERNA POSTER
Kommunstyrelsens ej férdelade medel
- Oférutsedda driftskostnader
- Ej utfordelad internjustering till namnd
- Strategiska utvecklingsmedel

Interna kapitalkostnader

EXTERNA POSTER
Personalkostnader
- Pensionsutbet pa ansvarsférbindelsen
- PO-paligg avvikelse
- Férdndring av semesterloneskuld
- Avsiittning personalkostnadsékning
Kommungemensamma poster
- Bidrag till statlig infrastruktur (E20 sista dr 2025)
- Ovriga kommungemensamma poster

Exploateringsintakter

Avskrivning av kommunens tillgangar

SUMMA INTERNA OCH EXTERNA POSTER

AR 2024

(FP) Budget

-911,5
1,0
-334,0
1335
-89,2
-37,6
-957,7
1,5
13
-5,0
-2472,3

-12,0
-1,5
-6,8
-3,7

187,7

-47,0
-44,0
00
20
-5,0
12,5
-7,5
20,0
10,0
-170,0
-18,8

AR 2025

-916,3
R
-348,6
-135,7
-95,3
-40,5
-968,0
1,6
-0,1
-5,6
-2512,8

9,1
-3,0
-2,4
-3,7
63,2

-60,6
-47,8
0,0
20
-14,8
11,9
-7,5
19,4
12,0
-19,0
-1,6

AR 2026

-938,4
1,2
-354,2
-139,1
-97,1
-42,2
-992,6
1,7
1,4
5,7
-2573,6

-16,2
-3,0
-9,5
-3,7

67,6

-71,0
-47,3
00
20
-25,7
19,1
00
191
12,0
-23,0
-11,5

AR 2027

-953,2
13
-358,3
1416
-98,5
43,7
-1010,5
1,8

-0,1
5,8
-2614,8

-16,7
-3,0
-10,0
-3,7
73,6

78,2
-48,0
0,0
2,0
-32,2
18,5
00
18,5
12,0
31,0
-21,8

Verksamhetens nettokostnad -2 491,1 -2514,4 m -2 636,6

OVRIGA VERKSAMHETER
Taxefinansierad VA

Biogas-verksamhet
SUMMA

Total verksamhetskostnad

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

FINANS
Skatteintikter
Generella statsbidrag
Finansnetto

- Finansiella intékter

- Finansiella kostnader

BUDGETERAT RESULTAT

1706,9
833,5
-29,5
6,5
-36,0

1774,4
813,5
-33,5
6,5
-40,0

1846,7
816,9
-38,5
6,5
-45,0

1921,1
819,0
-46,5
6,5
-53,0
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EKONOMISKA UNDERLAG

Metod fér budgetering 2025-2027 | driftsbudget fér &r 2025-2027 har ingen generell

| budgetférutsittningarna presenteras alla kostnader upprékning av namndernas intakter gjorts. Vid

med ett minustecken innan beloppet och alla eventuella justeringar av nimndens intikter, via

intakter till kommunen ar positiva belopp. | drifts- exempelvis hdjda avgifter, medfor detta att under ar

budgettabellen till vanster presenteras underlag 2024 och framat mojlighet att 5ka namndens verksam-

till nmndernas budgetramar for kommande 4. hetskostnader eftersom driftsbudgeten ar beslutad pa

Exempelvis Kultur- och fritidsndmnden har ett nettoniva.
underlag till driftsbudget for ar 2025 pa -89,2 miljoner

kronor, detta betyder att namndens nettoresultat for Dé inflationen beriknas g4 tillbaka under ar 2024 far

detta tillféljd att PO-palagget minskar till &r 2025 med

aret inte far Gverstiga kostnader fér 89,2 miljoner
cirka 30,0 miljoner kronor. D& ndmnderna tidigare

kronor. D4 nimnden dven har intikter via taxor och

avgifter kan den sammanlagda kostnadsmassan vara ar givits full kompenation utifran verkligt PO-palagg

hégre dn underlaget till budgetram men nettokost- kommer namndernas budgetramar kommande ar

naden fir inte dverstiga budgetramen att minska kopplat till PO-palidgget. Detta gor att det
generella kostnadsupprakningen mellan ar 2024 och
Det &r &ven viktigt att alla nmnder arbetar med ar 2025 blir relativt liten trots kompensation for 6kade

periodiserad bruttobudget for respektive underlag till arbetskraftskostnader, kop av verksamhet samt Svriga

budgetram. Detta fér att férenkla den ekonomiska kostnader.
uppféljningen under I6pande ar. Det giller dven drifts-

projekt med extern finansiering,

Berdkning av underlag till ny driftsbudget

Alla namnder har getts kompensation utifran
PKV-index fér respektive &r, detta innebir att alla
namnder ges kompensation for 6kade verksamhets-
kostnader samt arbetskraftskostnader. Nir det giller
kompensation for 6kade arbetskraftskostnader dr
dessa beriknade och utférdelade till respektive nimnd
férutom 0,5 procent som avsitts centralt till riktade
arbetsgrupper utifran respektive ars [6nedversyn.

Alla namnder ges dock i efterhand full kompensation
utifran genomférd 16nedversyn for respektive ar.

Barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden
har fatt budgetramjusteringar utifran gillande
demografi- och resursférdelningsmodell i Falképings
kommun f6r hela trears perioden.

Enligt gdllande styrdokument kopplat till drifts- och
kapitalkostnader vid investeringar har namnderna
getts kompensation utifran en schablon om 8,0
procent per ar fran den tidsperiod som investeringen
antas aktiveras. Vid varje &r gors en avstimning
utifran respektive namnds verkliga kapitalkostnad i
forhallande till budgeterad.
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EKONOMISKA UNDERLAG

Underlag till nimndernas budgetramar fér ar 2025-2027

Barn- och utbildningsnamnden Kompetens- och arbetslivsnamnden
Namndens driftsram Justering Nimndens driftsram FP | Justering Plan ET] Plan
(mnkr) 2024 (mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027
Volym- & Volym- &
verksamhetsférand. 00 00 22,2 1.2 13 verksamhetsférind. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftskonsekvens Driftskonsekvens
investering 0.0 0,0 2,6 2,7 0,0 investering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstillning 0,0 0,0 9,1 9,2 9,4 Omstallning 0,0 0,0 13 1,4 1,4
Politisk justering 0,0 0,0 9,1 0,0 0,0 Politisk justering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paverkan budgetram 0,0 0,0 19,6 53 8,1 Paverkan budgetram 0,0 0,0 1,3 1,4 1,4
Generell justering Generell justering i ) i )
PKV 0,0 -21,4 -3,0 -27,4 -22,9 PKV 0,0 2,3 P2 4,8 3,9

Summa driftsram Summa driftsram

Barn- och utbildningsnamndens underlag till Inga andra justeringar av ndmndens budgetramar dn
budgetram for 2025 ar justerad utifran resursfordel- omstillning samt generell justering enligt PKV.
ningsmodellen med 22,0 miljoner kronor kopplat

till dels lagre fédelsetal men dven utifran minskad

befolkning. Under &r 2025 beridknas ombyggnationen

av Gudhemsskolan vara klar och under &r 2026 fardig-

stélls dven Vartofta skola, detta ger cirka 2,6 miljoner

kronor per ar i kompensation.

Den styrande koalitionen har for Barn- och utbild-
ningsndmnden gjort en politisk justering om 9,1
miljoner kronor fér ar 2025, detta for att undanta

namnden fran de arliga omstéllningen om 1 procent.

Kommunstyrelsen Kultur- och fritidsndmnden

N&mndens driftsram FP | Justering Plan Plan Plan Ndmndens driftsram FP | Justering

(mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027 (mnkr) 2024 2024

Volym- & Volym- &

verksamhetsférand. 0.0 0.5 0,0 0,0 0,0 verksamhetsforind. 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
Priftskonsekvens 0,0 0,0 5.4 0,0 0,0 priftsko!qsekvens 0,0 0,0 -1,6 0,0 0,0
investering investering

Omstillning 0,0 0,0 33 3,5 3,5 Omstillning 0,0 0,0 0,9 1,0 1,0
Politisk justering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Politisk justering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paverkan budgetram 0,0 0,5 2,1 3,5 3,5 Paverkan budgetram 0,0 -0,5 -0,7 1,0 1,0
Generell justering Generell justering

Py 00  -106 23 -9,1 7,6 Y 0,0 -4,2 0,7 2,8 2,4
Summa driftsram -334,0 -344,2 -348,6 -354,2 -358,3 Summa driftsram

Kommunstyrelsen ges kompensation kopplat firdig- Kultur- och fritidsndmnden har fatt halvarskompen-
stillandet av bland annat stora torget i centralorten sation kopplat till ombyggnationen av ishallen som
samt utbyggnationen uppe pa Faraberget. beriknas vara klar under varen 2024, resterande del

kompenseras till ar 2025.
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Namnden for samhillsskydd mellersta
Skaraborg

Ndmndens driftsram FP | Justering Plan Plan Plan
(mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027
Volym- &

verksamhetsférind. 0.0 0.0 02 0.0 0.0
Pnftsko_nsekvens 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
investering

Omstillning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Politisk justering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paverkan budgetram 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Generell justering 0,0 24 05 17 15

PKV

Summa driftsram

EKONOMISKA UNDERLAG

Socialnamnden

Namndens driftsram FP | Justering T Plan Plan
(mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027
Volym- &

verksamhetsforind. 0.0 0.0 LS 16 1.6
Prlftskor]sekvens 0,0 0,0 05 0,0 0,0
investering

Omstillning 0,0 0,0 9,6 9,7 9,9
Politisk justering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Péaverkan budgetram 0,0 0,0 10,9 8,1 8,3
Generell justering 0,0 19,0 22 327 262

PKV

-976,7 -1010,5

Niamnden fér samhillsskydd mellersta Skaraborg
(SMS) ir ett samarbete med de fyra kommunerna
Falképing, Tidaholm, Skara och Gétene med
Falkoping som ansvarig kommun. D& nimnden ar
ett samarbete mellan de fyra kommunerna finns

en 6verenskommelse att undanta SMS fran den
omstallning som Falképings kommun har pa 6vriga
namnder.

-968,0 | -992,6

Summa driftsram | -957,7

Socialnimnden far mindre justeringar av sin
budgetram utifran kommunens resursférdelnings-
modell. Vidare ges resterande del av kompensationen
for nya lokaler kopplat till daglig verksamhet.
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EKONOMISKA UNDERLAG

Investeringsbudget for ar 2025-2029

INVESTERINGSPLAN Budget Plan Plan ET Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Barn- och utbildningsnamnden 4.4 -4.4 -4,5 -4,6 4,7 -4,7
Kommunstyrelsen -313,5 -278,0 -330,2 -279,0 -136,2 -102,3

- Férvaltande investeringar -54,3 -65,0 -66,1 -67,2 -67,2 -67,5

- Stdrre investeringsprojekt* -216,3 -175,3 -225,7 -173,0 -34,2 0,0

- Taxefinansierade investeringar VA* 42,9 37,7 -384 -388 -34,8 -34,8
Kompetens- och arbetslivsnimnden -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Kultur- och fritidsnimnden -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Samhillsskydd mellersta Skaraborg -8,6 -8,6 -12,6 -12,7 2,8 -2,8

Socialndmnden -

4.4 4.4 45 4.6 47 47

*Specificerad investeringslista per projekt

Investeringsplan

Ovan anges kommunens sammantagna planerade
investeringar fér ar 2024-2029. Planen bygger pa
gillande flerarsplan samt budgetférutsittningarna
for ar 2025-2027. Investeringsplanen bestar av frimst
av nimndernas investeringar kopplade till férval-
tande investeringar, alltsa frimst investeringar for att
bibehalla virdet pa namndens tillgangar. Kommun-
styrelsens investeringsplan ar till skillnad fran 6évriga
namnder uppdelade pa tre olika nivaer:

- Férvaltande investeringar

- Stérre investeringsprojekt

- Taxefinansierade investeringar VA

Férvaltande investeringar

Forvaltande investeringar avser frimst, som ovan
beskrivet, investeringar for att bibehalla vardet pa
kommunens tillgdngar inom befintlig infrastruktur,
parker, fastigheter samt maskiner. Inom férvaltande
investeringar finns dven medel 6ronmérkta for att
ticka dndrade myndighetskrav fér den verksamhet
som bedrivs i kommunens fastigheter, exempelvis
brandskydd. Det finns dven en mindre investering-
spott avsatt for verksamhetsférandring under l6pande
investerings ar. Hur medlen inom férvaltande investe-
ringar ska fordelas under respektive ar och omrade ir
upp till nimnd och férvaltning att besluta, kommun-
fullméaktige beslutar dock om den arliga storleken pa
investeringsramen.
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Stdrre investeringsprojekt

Stérre investeringsprojekt alla investeringsprojekt
som overstiger 30,0 miljoner kronor eller investerings-
projekt som dr av strategisk karaktar fér kommunen.
Dessa projekt stricker sig vanligt viss under flera

ar, i budget och uppféljning ar dock fokus pa totala
projektsumman for investeringen angiven tidsperiod
ar framst for att berakna kommunens finansierings-
behov under respektive ar.

Enligt gdllande styrdokument ska alla stérre projektin-
vesteringar under 30,0 miljoner krononor godkannas
av kommunstyrelsen innan byggnation kan pabarjas.
For projekt 6ver 30,0 miljoner kronor krévs att
kommunfullmaktige godkanner starten av investe-
ringsprojektet. Eventuella avvikelser innan byggna-
tionen har pabérjats ska i mojligaste man hanteras i
budgetarbetet fé6r kommande flerdrsplan. Det méste
dock finnas en hallbar investeringsbudget kopplat till
projektet innan byggnation kan pabérjas. Avvikelser
efter paboérjad byggnation maste lyftas till kommun-
fullmiktige om avvikelsen dverstiger 10,0 procent av
investeringsbudgeten fér projektet.

Taxefinansierade investeringar VA

Avser férvaltande och nyinvesteringar inom den
taxefinansierade VA-verksamheten. Investeringarna
finansieras av kommunen men lopande kapital- och
driftskostnader belastar VA-kollektivet.



EKONOMISKA UNDERLAG

Underlag till storre investeringsprojekt for ar 2025-2029

| tabellen nedan aterfinns de beslutade investeringar "det roda strecket" vilket innebér att kommunen

fran gillande flerarsplan for ar 2024-2026, samt utifran gillande ekonomiska férutsattningar kan finan-

eventuella justeringar i projektsumman och tidsplan.

siera inom kommunens lanetak om 1 700,0 miljoner

Samtliga investeringar nedan befinner sig éver kronor.

STORRE INVESTERINGSPROJEKT
(mnkr)

BARN- OCH UTBILDNING

Projekt-
summa

Ack.
invest.
per
2023

Plan
2026

Plan Plan Plan
2027 2028 2029

Platiskolan* -466,5 -56,5 -10,0 -90,0 -180,0 -130,0

Gudhem & Vartofta skola, F-6 -66,0 -10,0 -45,0 -11,0

Hagstadium Odenvi, titorten -8,0 -7,0 -1,0

VARD OCH OMSORG

(ssrn 20 dilg st 0 g0 g

OVRIGA VERKSAMHETER

Ishallen, inkl solceller -38,9 -35,9 -3,0

E:)?qdf:beunsse:u_r:t:r?teézpylan s 10,0 5

Alternativ ledningsplats, SMS -15,0 -1,0 -14,0

Skolgardar (10-arig investeringsplan) -20,0 22,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
SAMHALLSPLANERING

Stadskidrnan, etapp 1 & 2 -46,4 -19,0 27,4

Stadskirnan, etapp 3 & 4 -9,0 -9,0

TWr:fttlrcl)isnTgagtzrr; & Warodellsvig A 11,0 11,0

MARK OCH EXPLOATERING

g rorciell och gronomrade 275 03] 172

Vintervagen, Stenstorp -9,2 -9,2

Firaberegan 194 A

Dombkraften, Floby -5,6 -5,6

Faraberget, etapp 3 -27,3 -12,5 -14,7
Stenstorp 38:1 -31,0 -15,5 -15,5
Oférutsett mark och exploatering -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
MARJARP OCH SKARABORGS LOGISTIC CENTER

Tillkomande spéranslutning -20,0 -10,0 -10,0

PLANERADE INVESTERINGAR UNDER FLERARSPLANSPERIODEN

Ombudgeteringar -40,0

Nytt kék och ev. matsal, Vartofta 8-12 mnkr

Atervinningscentral, Falkopings kommun  ca 60 mnkr -25,0 -35,0

Biogas 8-13 mnkr -10,0

Mark- och fastighetsférviry

SUMMA FLERARIGA PROJEKT

-854 200

*Inom projektet ingdr investeringar fastighet, gata och inventarier, berikning fran 2022-08-31
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ON@NOMFRMAYDERLAG

Underlag till taxefinansierade investeringar i
VA-verksamheten for ar 2025-2029

TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR VA

(tkr)

STORRE INVESTERINGSPROJEKT
Reservvattenatgarder

RE- OCH NYINVESTERINGAR
Ledningsnat

Ovriga VA-anldggnignar
SUMMA TAXEFINANSIERADE

Ack.
invest.
per 2024

Projekt-
summa

-15,0 -6,0 -5,0 -4,0
26,7 27,3
-5,4 -5,5

27,3 -28,5 -28,5
-5,6 -5,7 -5,7

INVESTERINGAR

Prioriterade investeringar fran férvaltningar/namnd for

aren 2025-2029

| tabellen nedan visas de lokalgruppen prioriterade

investeringar som lyfts fran forvaltningar och namnder

under hésten 2023.

Underlag nya investeringar

Onskemal
om startar

Uppskattad

Beriknad

Status driftskostnad

(mnkr)

BARN- OCH UTBILDNING

Forskola Tastorp, 5 hemvist inkl kék
(ersattningslokaler)

Kyrkerorskolan - anpassning F-6

VARD OCH OMSORG
Gruppboende LSS 2024-2025

OVRIGA VERKSAMHETER

Vartofta, matsal, utéver kék

Stadshuset, etapp 3

Ersdttningslokal Aristo

Dotorpsomradet

SAMHALLSPLANERING

Krokstorps handelsomrade, Bro/GC-vig
MARK OCH EXPLOATERING

Krokstorp etapp 2

Lantmannen 7 (parkering)

Dombkraften, Floby

Faraberget, etapp 3

Stenstorp 38:1

Oférutsett mark och exploatering
MARJARP OCH SKARABORGS LOGISTIC CENTER

Marjarp etapp 3

investering

50,0 till 75,0
40,0 till 60,0 2025

20,0 till 30,0

5,0till 7,0

-5,6

-27,3

-31,0

50,0 till 60,0

26 | FALKOPINGS KOMMUN | BUDGETFORUTSATTNINGAR FOR AR 2025-2027

Onskemal
namnd

Onskemal
namnd

Onskemal
namnd

-9,7
-5,6

-2,0 -2,0



OVRIG INFORMATION

Tidsplan fortsatt budgetprocess for ar 2024

Namndernas budgetunderlag

Nimndens budgetunderlag tas fram av férvaltningen
och beslutas av nimnden att 6verldmnas till budget-
beredningen

| namndens budgetunderlag ska bland annat foljande

punkter ingd med fokus pa de tva sista aren:

« Ndmndens ansvarsomrdde

«  Nuldges- och omvirldsanalys

«  Ndmndens malnedbrytning av évergripande mal

«  Verksamhetsplanering

«  Personalplanering

« Ekonomiska férutsdttnignar

« Underlag for resultat- och verksamhetsbudget
(bruttobudgetering)

« Investeringsunderlag

«  Eventuella férdndringar av taxor och avgifter

Namndernas budgetunderlag ska vara beslutade i
respektive nimnd och vara budgetberedningen till
handa senast den 28 augusti 2024.

Investeringsbehov

Verksamheternas lokalférsérjningsbehov ska inlimnas
av respektive férvaltning till kommunens lokalstrateg,
évriga storre investeringar inldmnas till ekonomiav-
delningen. Information om behoven ges till respektive
niamnds arbetsutskott av férvaltningschefen. Lokal-
forsérining- och investeringsbehov limnas med god
framforhallning, dock senast i september manad, tva
ar fére det ar som behovet énskas vara klart.

Avstamningsdialog

Presentation/avstamning av nimndernas inkomna
budgetunderlag till budgetberedningen sker den 29
augusti 2024. Ekonomiavdelningen presenterar ny
skatteprognos och eventuella justeringar av budget-
forutsittningarna kopplat till omvirldsférandringar.
Detta mote avser dven facklig information enligt MBL

§19.

Forslag om tidsplan for kommande ar budgetprocess,
uppféljningar samt ekonomiskt arshjul/arsplanering
med datum.

Budgetberedningens forslag till
flerarsplan for ar 2025-2027

Den 2 oktober behandlas underlag flerarsplan for ar
2025-2027 i kommunstyrelsen arbetsutskott.

Kommunstyrelsens arbetsutskott féregas av partipo-
litiska méten for att formera forslag som underlag till
den formella beslutande budgetberedningen.

Facklig férhandling

Datum for presentation av forslag till flerarsplan

for ar 2025-2027 med fackliga organisationer, enligt
MBL § 11, 4r i dagslaget inte bestamt. | férregéaende
ars budgetprocess flyttades detta méte till en vecka
efter att kommunstyrelsens arbetsutskott behandlat
underlag till flerarsplan

Kommunstyrelsen férslag om flerarsplan
for ar 2025-2027

Kommunstyrelsen behandlar férslag om flerarsplan
for ar 2025-2027 samt eventuell justering av skattesats
den 16 oktober 2025.

Kommunfullméktige beslutar om
flerarsplan for ar 2025-2027

Kommunfullmiktige beslutar om skattesats for ar
2025, flerarsplan fér dren 2025-2027 och budget for ar
2025 den 28 oktober 2024.

Kommunfullmaktige beslutar att ge namnderna i
uppdrag att ta fram verksamhetsplan fér Flerarsplans-
perioden med detaljbudget fér kommande &r utifran
beslutad flerarsplan fér ar 2025-2027.

Niamndens verksamhetsplan

31 december 2024 ir sista datum fér naimndens
behandling av verksamhetsplan fér ar 2025-2027 och
inrapportering av budget i ekonomisystemet ERP.
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FALKOPING




Namndens ordforande:

Forvaltningschef:

Goéran Gynnemo
076-11572 72
goran.gynnemo@falkoping.se

Robert Rydquist

0515-88 71 01
robert.rydquist@falkoping.se

VERKSAMHETSPLAN FOR AF


tel:0761157272
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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsplanen &r att vara ett verktyg
for planering av verksamhet, tydliggéra mél och
strategier samt vara ett stod for uppféljning av verk-
samheten. Verksamhetsplanen syftar ocksa till att
mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som namnden rader 6ver. Likval ska verksamhets-
planen bidra till en utvecklad framforhallning och
beredskap for verksamhetsférandringar som kom-
mer att bli nédvéndiga. | samband med att ndmnden
beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den &ven om sin plan for internkontroll.

Planen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som
helhet, dér varje ndmnd har ansvar att bidra till kom-
munfullmaktiges dvergripande mal och koppla till
varje namnds uppdrag och utvecklingsbehov. Det ar
viktigt att vi pa sikt kan kanna att planen blir hel-
tdckande och anvéndbar i vardagen. Kommunen ar
inne i ett utvecklingsarbete som syftar till att sam-
manfora verksamhets- och ekonomistyrning. Namn-
den foljer kontinuerligt upp sin verksamhetsplan och

budget bland annat i samband med kommunens ge-
mensamma uppfoljningar vid forsta tertialen, delars-
bok-slutet och vid arsbokslutet.

| framarbetandet av verksamhetsplanen behdver héan-
syn till hela styrkedjan tas vilket innebdr att nationell
styrning maste ligga i linje med kommunens vilje-
riktning.

Namndens uppdrag och ansvar
Kompetens- och arbetslivsndmnden (KAN) &r kom-
munens organ med ansvar for arbetsmarknadsen-
heten (AME), ekonomiskt bistand enligt § 3 i KANs
reglemente, kommunal vuxenutbildning, uppdrags-
utbildning och eftergymnasiala utbildningar.

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen (KAF) ska
vara en motesplats och natverksmotor for lokal och
regional utveckling.

Organisation

L Kompetens- och arbetslivsnamnden ’

|

[ Forvaltningschef ]

[

Ekonom
Namndsekreterare
Verksamhetsutvecklare

Verksamhetschef
Vuxnas larande

Verksamhetschef
Arbetsmarknadsenheten

—

Rektor | Rektor

Enhetschef I\ Enhetschef

| |

Enhetschef Enhetschef
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Nuldges- och omvarldsanalys

Namndens nulageanalys el kT LEVER 2020202
Arbetslosheten fortsatter att ligga pa en jamn och

relativt 1ag niva. | september 2023 var 921 personer
i Falképings kommun inskrivna pa Arbetsfor-

medlingen (AF), en liten 6kning jamfort med tidi- &
gare manader under aret. Det motsvarar en arbets- . |

16shet pa 5,8 %, lite hogre &n varens statistik men || ‘ ||

fortfarande lagre &n for riket totalt. I riket ligger ar-
betslbsheten pé. 6,4 %, Januari  Februari Mars. April Augusti Saptember Oktober November December

1000

W2020 W2021 w2022 W2023

Andal arbetsiosa (16-64 i)

Volymerna inom VVuxnas l&rande ligger fortfarande
S - lagre &n tidigare ar men ser ut att aterhdamta sig na-
got i september 2023. Malgruppen som minskat
mest under aret &r elever som studerar svenska for
invandrare (sfi) men det vags under hdsten upp
2023 med en 6kning bland elever som studerar all-
manna amnen pa gymnasial niva.

Namnden omvarldsanalys

Forvaltningen har anvant material fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) 'som grund for den
omvérldsanalys som utforts infor forvaltningens
verksamhetsplan. SKR har definierat foljande fem
dvergripande omraden som starkt kan paverka Sve-

M rige och 6vriga vérlden

———— e demografi
e A PR e globalisering

e grén omstéllining
Antalet hushall som fatt beviljat ekonomiskt bistand e varderingar
fortsatter att ligga pa lagre nivaer an tidigare ar. | e teknikutveckling
oktober 2023 erholl 342 hushall ekonomiskt bi-
stand. Det motsvarar 639 individer varav 211 &r
barn under 18 ar.

Vidare lyfter SKR i sin analys tio trender som kan
komma att fa stor betydelse for det kommunala
uppdraget. Trenderna handlar bland annat om att

Antal hushall som erhller ekonomiskt bistand demokratin utmanas, att utbildningsstrukturer for-

. andras, hur artificiell intelligens (Al) férandrar ar-
= betslivet och om att invéanare lever med alltmer
o ﬁ ojamlika livsvillkor.
- Den demografiska trenden i vastvarlden visar laga
o fodelsetal samtidigt som ménniskors livslangd okar.
B e f6 Wes teh b s M e et O N O Inom de kommande 10 &ren forvintas antalet inva-

200 ——2021 ——2022 2023 nare Gver 80 ar 6ka med nastan 50 % samtidigt som

L https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/styr-
ningledning/planeringuppfoljningstodmaterial/pla-
neraplaneringsprocessen/omvarldsanalys10tren-
der.14908.html
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antal personer i arbetsfor alder har en trogare 6k-
ning och farre barn forvantas fodas. Detta kommer
att utmana valfardstjanster som sjukvard och &ldre-
omsorg och samtidigt forandra behoven inom ex-
empelvis barnomsorg. Gapet mellan vilken kompe-
tens som behdvs och vilken kompetens som finns
tillgd kommer att bli storre och konkurrensen om
arbetskraft kommer att hardna.

Formagan till omstallning kommer att vara en
nyckelfaktor for att mota arbetsmarknadens krav
och férvantningar och har kommer forvaltningens
roll att vara viktig. Utbildning &r ett verktyg for att
klara den kompetensforsdrjning som arbetsmark-
naden behdver pé bade kort och l1ang sikt. Under
2023 mottog det lokala néringslivet i Falkdping po-
sitiva besked nér VVolvo Cars meddelade att AC
Floby kommer ha betydande delar av en framtida
elmotortillverkning. Satsningen kan komma att ha
stor betydelse for sysselsattning, attraktivitet och
ekonomisk utveckling. Inom ramen for regional ut-
veckling ska batterifabriken i Mariestad ndmnas,
den forvantas vara i produktion &r 2028 och kom-
mer att sysselsatta flera tusen personer under bygg-
tid och sedermera produktion. Dessa satsningar i
Skaraborg kommer att skapa omfattande behov av
kompetens inom flera branscher och det kommer att
krévas samverkan mellan olika aktorer for att forma
utbud och fordela resurser pa ett effektivt sétt. Den
kommunala vuxenutbildningen bér en viktig roll for
att bidra till att tata kompetensglapp mellan arbets-
givare och individ. Utbildningsutbud, sociala ar-
betsinsatser och arbetsmarknadspolitiska atgarder
ska matcha arbetsmarknadens behov och samtidigt
mota individens behov.

Digitaliseringens framfart 6ppnar for mojligheter
men utmanar ocksa bade samhélle och arbetsmark-
nad. Teknik skapar mdjligheter for 6kad effektivitet
och produktivitet bland annat med Al som med
sjalvldrande system kan minska beroendet av
mansklig inblandning. Al kan stddja och forstarka
den ménskliga formagan men ocksa utmana tradit-
ionella yrkesomraden som undervisning och admi-
nistration. Mangden data som produceras dagligen
okar i hog takt. Férmégan att med méansklig hand
och hjérna hantera och bearbeta méngden data och
dessutom i komplexa variationer utvecklas inte lika
snabbt. Ju mer data som kan samlas in och bearbe-
tas effektivt desto mer kunskap samlas in och med
ratt anvandning kan Al ersétta delar av valfards-
tjansterna i framtiden. Genom att nyttja teknisk ut-
veckling kan tid frigoras sa att manskliga resurser
effektivt kan anvéndas dér de behdvs som bést.
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Digitalisering och teknisk utveckling skapar nya
férutsattningar for hur kommunmedlemmar kan och
vill leva, arbeta och studera men ocksa for hur for-
valtningen kan erbjuda utbildning och insatser. Det
forvéntas ofta att kontakt och kommunikation kan
ske bade digitalt och fysiskt vilket staller krav pé
bade tekniska l6sningar och pa verksamhetens digi-
tala mognad. Forvaltningen moter manga individer
som lever med samre materiell standard vilket 6kar
kraven pa ett kompensatoriskt forhallningssatt.
Skillnaderna mellan dem som har det gott stéllt och
de som har sdmre foérutsattningar ékar gallande in-
komster, férmdgenhet och halsa. Samtidigt hojs
kraven géllande kunskap och méjlighet att ta del av
samhallets tjanster nar utbud digitaliseras oavsett
om alla har forutsattningar till de medel som be-
hévs. Ekonomisk och social utsatthet ger upphov
till ett utanférskap som kan resultera i 6kad ohélsa,
forsamrad méjlighet att etablera en stabil forsorj-
ning, samt 6ka risken for inblandning i kriminalitet
och valdsamheter.

Forvaltningen paverkas av konjunkturen bade i ett
kort och langt perspektiv. Det har varit en stark ar-
betsmarknad under en lang tid och arbetslésheten
har legat pa rekordlaga nivaer i Falkopings kom-
mun. Gruppen som gynnats av den starka efterfra-
gan har frdmst varit de som varit arbetslésa en kor-
tare tid och som har minst gymnasieexamen. Trots
att arbetslésheten som helhet har minskat befinner
sig manga av dem som &r kvar i en langtidsarbets-
I6shet. Nar arbetskraftsutbud och efterfragan pa
kompetens &r i obalans skapas strukturella och mer
langsiktiga problem med langtidsarbetsloshet som
foljd. Langtidsarbetslosa riskerar att hamna i ett
storre utanférskap och komma i behov av mer stod
och anpassning. AF publicerade i november sta-
tistik som visar att Falkdping har en negativ avvi-
kelse gallande ungdomsarbetsldshet, en faktor som
ar viktig att bara med i framtida arbete.

Flera prognosmakare bedémer att konjunkturen
kommer att bli svagare framover. Om arbetslds-
heten 6kar forvantas fler sta i behov av saval uthild-
ning, arbetsmarknadsinsatser som eventuellt ekono-
miskt bistdnd. Sambandet mellan 6kad arbetsloshet
och behov av ekonomiskt bistand innebér att en 6k-
ning av antalet hushall och bistdndsmottagare i Fal-
kdping &r att forvanta om arbetsmarknaden forsva-
gas framover. Behovet av ekonomiskt bistand har
under 2023 fortsatt att minska och ligger pa en
jamn niva. | gruppen som kvarstar har manga haft
mycket langvariga behov av ekonomiskt bistand.



Vérlden ar praglad av osdkerhet med pagaende och
eskalerande konflikter och klimatférandringar. En-
ligt FNs flyktingorgan UNHCR befinner sig mer &n
110 miljoner manniskor pa flykt fran sina hem pa
grund av konflikter och klimatférandringar. Antalet
manniskor som tvingats till flykt 6kar samtidigt
som férre situationer har 16sts vilket hindrar manni-
skor att atervanda hem. Pa nara avstand i Europa
pagar krig i Ukraina och i dagslaget finns inget som
tyder pa att ett avslut narmar sig. Under hosten har
forvaltningen startat sfi-undervisning for personer
frén Ukraina, per september omfattar detta ca 40
personer. Sverige har en lagre asylinvandring idag
an for ett par ar sedan, detta paverkar delar av den
pedagogiska verksamheten bade idag och framat.
Elever fran sfi gar ofta vidare till andra studier inom
forvaltningen vilket gor att minskade volymer inom
sfi kan ses som prognosticerande for de andra peda-
gogiska verksamheterna.

Klimatet ar i forandring och staller krav pa sam-
héllet att ta hansyn till nya risker och samtidigt
stalla om for att bidra till ett minskat klimatavtryck.

Kommuner och regioner har ett stort ansvar att
stalla om till hallbara och cirkulara arbetssatt.

Samhallsekonomin, arbetsmarknad och oro i om-
varlden &r faktorer som med kort varsel kan pa-
verka forvaltningen i hog grad. Omvarldsbevakning
och analyser av data kommer &ven fortsatt att vara
av stor vikt for att forvaltningen ska kunna beméta,
fordela och stalla om resurser nar sa behovs.

De framsta utmaningarna for forvaltningen under
kommande planperiod bedéms vara:

e kompetensbrist inom bade naringsliv och
offentlig sektor kopplat till tillganglig ar-
betskraft

e demografisk utveckling och dess paver-
kan pa kompetenshehov och tillginglig
arbetskraft

e |ag digitaliseringsgrad i forvaltningen gél-
lande nyttjande av system kontra anvén-
dandet av ménskliga resurser
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Vision, mal och styrning

Kommunens vision Det Goda Livet

Det Goda Livet & kommunens vision om det hall-
bara samhallet, ett samhélle i balans och harmoni,
aven for kommande generationer. Det Goda Livet
bygger pa allas lika véarde och pa samhallsaktiva in-
vanare. Livskvalitetsfragorna varnas for att 6ka val-
befinnandet och trivseln for invanarna i Falkdpings
kommun.

Forvaltningens uppdrag och malarbete bidrar till att
manniskor ska bli mer sjalvstandiga och narma sig
egen forsorjning. Genom att erbjuda mojligheten att
lara nytt, lara om och lara mer kan medborgare fa
forutsattningar att ta nasta steg. Utgangspunkten ska
vara vad den enskilde individen har med sig samt ar-
betsmarknadens behov avseende kompetens och ar-
betskraft. Ambitionen &r att ha ett utbud av utbild-
ningar och insatser som matchar saval medborgarnas
behov som arbetslivets efterfragan. Arbetet med att
skapa kontakter mellan arbetsliv och utbildning ar av
storsta vikt utifran att etablering pé& arbetsmarknaden
lyfts som en central del i kommunens fleréarsplan.
Det &r i linje med de nationella mélen for den kom-
munala vuxenutbildningen dar varje elev ska fa en
god grund for fortsatt utbildning och starka sin stall-
ning i arbets- och samhallslivet. Férvaltningen bidrar
dérmed till kommunens vision Det goda livet.
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Kommunfullméktiges overgripande mal

och Agenda 2030

Agenda 2030 bestar av 17 globala mél for hallbar ut-
veckling. Dessa syftar till att utrota fattigdomen,
stoppa klimatforandringarna samt skapa trygga och
fredliga samhéllen.

KAN bidrar till kommunens fyra mal med delmal
under varje mal som tydliggér namndens och for-
valtningens roll och uppdrag fér medarbetare och
medborgare.

Namndens arbete med de globala malen enligt
Agenda 2030 sker savil i de dagliga som i de strate-
giska processerna inom forvaltningen.

Forvaltningens verksamhetsplan &r bryggan mellan
flerarsplan och forvaltningens tva verksamhetsgre-
nar, AME och Vuxnas larande. Framgangsfaktorer
for ett lyckat systematiskt kvalitetsarbete ar medar-
betarnas kdnnedom om och delaktighet i malarbetet.
Forvaltningen varnar ett arbetssatt som far delarna
att vavas samman till en helhet dar varje medarbe-
tare far forstaelse for hur denne &r med och bidrar
till Falképings kommuns utveckling. Kdnnedom om
mal- och ekonomistyrning samt forstarkning av styr-
kedjan ar ett standigt pagaende arbete pa alla nivaer
inom forvaltningen. Analysarbetet ska ske i alla led
och bidrar till 6kad delaktighet och tillit vilket star-
ker det systematiska kvalitetsarbetet och utveckl-
ingen av forvaltningens utbud till Falkdpings kom-
muns medborgare.
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Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

Delmal:

Hallbara och effektiva
utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser

N\

Kompetens- och arbetslivférvaltningen har med sitt
ansvar for Vuxnas larande, uppdragsutbildning, ef-
tergymnasiala utbildningar samt AMEs verksam-
heter manga mojligheter att starka varje individs
position pé arbetsmarknaden. Under kommande
planperiod ska forvaltningen fa fler att gora stegfor-
flyttningar genom resurseffektivisering och nara
samverkan inom KAF och med andra forvaltningar,
naringsliv och myndigheter. Med individens behov
och forutsattningar i fokus ska forvaltningen fort-
sétta utveckla processerna kring kombination av ut-
bildningar och/eller arbetsmarknadspolitiska insat-
ser. Aktiviteter, insatser och utbildningsutbud ska
ha sin utgangpunkt i den kompetensbrist som finns
pa arbetsmarknaden sa att gapet mellan malgrup-
pens forutsattningar och arbetsmarknadens krav
minskar. Fler ska na egen eller for klienten ratt typ
av forsorjning och férre ska vara i behov av ekono-
miskt bistand. Antal klienter pa ekonomiskt bistand
har minskat som helhet under de senaste aren men
de som kvarstar har ofta haft forsérjningshinder un-
der manga ar. Ett sarskilt fokus under 2024 ska vara
att pa ett hallbart satt bryta strukturer for dem som
star pa langvarigt behov eller riskerar att hamna i
l&ngvariga behov av ekonomiskt bistdnd. Som ma-
tetal kopplat till detta arbete foljer forvaltningen an-
tal klienter p& ekonomiskt bistand, forandring i an-
tal bistindsmottagare som erhéller ekonomiskt bi-
stand i forhallande till riket samt andel avslutade bi-
standsmottagare till arbete/studier.

Forvaltningen ska under kommande ar utreda forut-
séttningarna for att hoja digitaliseringsgraden inom
AME. Genom att nyttja tekniska lésningar kan tid

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(CH EROKOMISK

Illmy
4l

frigoras sa att manskliga resurser kan anvandas ef-
fektivt dar de behdvs bést. Férvaltningen ska strava
efter att 6ka andelen socialt arbete och minska ad-
ministration gallande handlaggning dar teknik kan
avlasta.

Den nationella malsattningen for kommunala vux-
enutbildningen &r att mota alla vuxna elever med en
likvardig utbildning av hdg kvalitet som ger dem
goda mojligheter att utveckla kunskaper, kompeten-
ser och varden samt starka sin stallning i arbets-
och samhallslivet och fa en god grund for fortsatt
utbildning. Forvaltningen ska fa fler att slutfora sina
studier. Fullféljda studier bidrar till en hojd utbild-
ningsniva och ar en av de viktigaste faktorerna for
en varaktig etablering pa arbetsmarknaden och en
forutsattning for ett socialt hallbart samhalle. Som
indikatorer under mal 1 ska forvaltningen fortsitta
folja andel satta betyg i forhallande till totalt antal
inskrivna kursdeltagare som ett matt pa genom-
strémning. Andel godkénda betyg ska matas uppde-
lat pa grundlaggande och gymnasial niva samt sfi.

Férvaltningen ska aktivt arbeta med elevers, delta-
gares och klienters delaktighet och medskapande i
sina processer for 6kad inre motivation. Med delak-
tighet foljer ocksa en okad trygghet vilket kan
minska risken for ohélsa, mindre risk att hamna i
utanforskap samt okar forutsattningarna for goda
livsvillkor.

Effekter som forvaltningen strévar efter ar fler full-
foljda studier, en hogre utbildningsniva, fler etable-
rade pa arbetsmarknaden samt att behovet av eko-
nomiskt bistand ska minska. Forvaltningen bidrar
dérmed till att skapa forutsattningar till ett socialt
hallbart Falkoping.
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Namnds delmal Uppfdlining, tidsperiod
Hallbara och effektiva utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser

Uppfolining, tidsperiod
Antal klienter ekonomiskt bistdnd (snit/manad)

Positiv forandring i antal vuxna bistdndsmottagare som erhdller ekonomiskt bistand i forhallande till riket (startmanad januari)
Andel avslutade bistandsmottagare till arbete/studier

Andel satta betyg i forhallande till totalt antal inskrivna kursdeltagare (genomstrémning) %

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godként betyg pa grundldggande niva i forhallande till antal satta betyg %
Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godként betyg pa gymnasial niva i forhallande till antal satta betyg %
Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godként betyg i svenska for invandrare i férhallande till antal satta betyg %
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

Delmal:

Ett tillgangligt och relevant
utbud med god service

samt

Arbetssatt och utbud som bi-
drar till minskat klimatavtryck

\!

Forvaltningen ska aktivt soka samarbeten med andra
aktorer och verka som satellitort for bade yrkeshdg-
skoleutbildningar, universitet och hégskolor. Det ar
ett kostnadseffektivt sétt att erbjuda kommunmed-
lemmarna ett hogre akademiskt utbud samt berika
naringslivet. Mojlighet till fjarr- och distansstudier
tillgangliggor utbildning utan att invanare ska be-
hdva pendla eller flytta. Med ett relevant utbud som
utgar fran arbetsmarknadens kompetensbehov ska
forvaltningen bidra till en attraktiv kommun, boen-
demiljo och livskraftig landsbygd.

Férvaltningen ska utveckla digitala tjanster som en
del av den service som allt fler invanare forvantar
sig att myndigheter och offentlig sektor erbjuder.
Idag erbjuds e-tjanst for bade ansokan till utbildning
och ans6kan om fortsatt ekonomiskt bistand men
forvaltningen ska under kommande planperiod héja
digitaliseringsgraden inom forvaltningens verksam-
heter. Detta for att tillhandahalla en hog tillganglig-
het och service till invanare men ocksa for att frigora
tid till sddant som en mansklig resurs for bast. Som
matetal ska forvaltningen félja andel ansdkningar
om fortsatt ekonomiskt bistdnd som gors via e-tjanst.

Férvaltningens verksamheter ska med god service
mdta och valkomna elever, deltagare, klienter och
kunder med &ppenhet och respekt. Som matetal
inom mal 2 foljs index pa fragan som géller valkom-
nande i forvaltningens nojdhetsenkat.

Som ett andra delmal under mal 2 ska forvaltningen
medvetet och med ett langsiktigt perspektiv bidra till
kommunens arbete med klimatstrategin. Forvalt-
ningen har pabarjat 6vergangen till mer miljéanpas-
sade tjanstefordon, har stor miljomedvetenhet vid in-
kdp av bland annat livsmedel samt ser stdndigt dver
hur drift av fastigheter kan energieffektiviseras for
att minska verksamheternas klimatavtryck. Genom
att nyttja digitala losningar for sdval méten som
undervisning bidrar forvaltningen till minskade
transporter vilket framjar klimatet. Férvaltningen
ska fortsétta utveckla Maobellagret for att gynna ut-
vecklingen av cirkuldra varufldden och darmed
minska konsumtionen av nyproducerade varor. Da
bidrar forvaltningen i hog grad till en delningseko-
nomi i linje med kommunens klimatstrategi. Som in-
dikator under mal 2 ska forvaltningen félja antal ar-
tiklar som cirkulerat via Mébellagrets verksamhets-
system Sajkla.

Effekten som forvaltningen stravar efter ar att bidra
till att fler bor, lever och verkar i Falkdping samt att
kommunens klimatavtryck minskar. Forvaltningen
bidrar darmed till att skapa forutsattningar for ett at-
traktivt Falkoping.

Namnds delmal Uppfolining, tidsperiod

Ett tillgangligt utbud med god service
Arbetssatt och utbud som bidrar till minskat klimatavtryck

Uppfolining, tidsperiod

Index pa enkatfraga gallande bemotande och respekt

Andel ansokningar om fortsatt ekonomiskt bistand via e-tjanst ska vara minst 60 %

Antal artiklar som cirkulerat via Sajkla/mobellagret
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4 60D ANSTANDIGA
UTBADNING ARBETSVILLKOR
OCH EXONOMISK

L[] Wl

Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Delmal:

Hallbara och effektiva insat-
ser for den lokala och region-
ala kompetensforsorjningen

\

Forvaltningens utbildningsuppdrag stracker sig fran
dem som behdver och vill 1ara nytt till dem som be-
hover lara mer och/eller vill lara om. Férvaltningen
ska erbjuda ett relevant utbud av utbildning och in-
satser som moter arbetsmarknadens behov av kom-
petensforsorjning. Detta ska nds med utokad sam-
verkan och samarbete med naringsliv, kommunens
Ovriga verksamheter och évriga kommuner i Skara-
borg. Skaraborgssamverkan innebdr bland annat att
planera och erbjuda ett utbildningsutbud utifran re-
geringens beslut att dimensionera gymnasial utbild-
ning for battre kompetensforsorjning. Som métetal
under mal 3 fljer forvaltningen fyllnadsgraden
inom forvaltningens gymnasiala och eftergymnasi-
ala yrkesutbildningar. Ytterligare matetal ar den
systematiska uppfoljning som sker sex ménader ef-
ter avslutad yrkesutbildning for att underséka om
eleven befinner sig i arbete.

Inom ramen for Skaraborgs kommunalférbund har
ett kompetensnav inréttats som ska verka som mo-
tor i arbetet med att identifiera och sékerstélla efter-
fragade insatser pa regional niva. Syftet ar att eta-
blera samverkansstrukturer med kapacitet att effek-
tivt mdta kompetensbehov och erbjuda utbildnings-
platser samt 6ka antal studerande inom inriktningar
som Skaraborgs arbetsmarknad efterfragar.

Som namns under mal 2 ska forvaltningen aktivt
ska samarbeten med andra aktorer och verka som
satellitort for yrkeshégskoleutbildningar samt uni-
versitets- och hogskoleutbildningar. Det &r ett kost-
nadseffektivt satt att erbjuda kommunmedlemmar
ett bredare och hogre akademiskt utbud samt berika
naringslivet med relevant kompetens.
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For att 6ka bidraget till den lokala kompetensfor-
s6rjningen ska forvaltningen under kommande
planperiod sarskilt satsa pa att bredda natverk och
kontaktytor mellan kommun/férvaltning och na-
ringsliv. For att fa fler i arbete och néaringslivets
brist pa arbetskraft ska tillgodoses sé ska forvalt-
ningen fortsatta utveckla strukturerna fér behovsa-
nalys, planering och skapande av stegforflyttnings-
modeller. Matchningsprocessen gar fran tva hall
och forvaltningen ska tillsammans med kommunens
dvriga verksamheter motivera arbetsgivare att
stérka sitt sociala ansvar genom att uppmuntra till
att ta emot elever, praktikanter och individer som
behover arbetstraning och placering for subvention-
erade anstallningar. Forvaltningen ska med fokus
pa bristyrken arbeta aktivt med att rusta personer
med langvarigt ekonomiskt bistand for stegforflytt-
ning till den reguljara arbetsmarknaden. Detta &r en
bérande del av den kommundvergripande arbets-
marknadsstrategin. Som métetal kopplat till arbetet
foljs antal deltagare fran AME som placerats i en
subventionerad anstéllning inom ndringslivet.

Kompetensforsorjning erbjuds ocksa kommunens
arbetsgivare for att fortbilda och starka befintlig
personal. Forvaltningen ska fortsatta utveckla och
skapa strategisk inriktning gallande uppdragsutbild-
ning och kompetensmakleri. Den demografiska ut-
vecklingen som beskrivs i omvérldsanalysen kan
innebéra hojd risk for kompetensbrist inom de kom-
munala verksamheterna vilket staller krav pa kom-
munen som arbetsgivare och foranleder att forvalt-
ningens arbete bor ske i néra samverkan med kom-
munens HR-enhet. Matetal kopplat till arbetet med
uppdragsutbildningar &r antal personer som deltagit
i en uppdragsutbildning riktad till kommunens
verksamheter samt till naringslivet.

Effekten som forvaltningen strévar efter &r att i
hdgre grad bidra till kommunens och néringslivets
kompetensforsorjning. Forvaltningen bidrar darmed
till att skapa forutsattningar for ett naringsliv som
utvecklas.



Namnds delmal Uppfoljning, tidsperiod
Hallbara och effektiva insatser fér den lokala och regionala kompetensférsérjningen

Fylinadsgrad uthildningsplatser yrkeshdgskoleutbildning %

Fyllnadsgrad uthildningsplatser gymnasial yrkesutbildning %

Andel elever (YRK) som befinner sig i arbete sex man efter avslutad utbildning (i egen regi) %
Antal deltagare som placerats i en subventionerad anstéllning inom néringslivet

Antal personer som deltagit i en uppdragsutbildning riktad till kommunens verksamheter

Antal personer som deltagit i en uppdragsutbildning riktad till naringslivet
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4 E%HIIIG

|

GENOMFORANOEOCH

17 PARTNERSKAP

&

FREDLIGA OCH KLY
DERANDE SANISALLEN

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
DCHEKDROMISK

Illw
|

Kommunens organisation ska vara och férnyande med en tillits-

baserad styrning

Delmal:

Forvaltningens organisation
ska vara utvecklande och forny-
ande med en tillitshaserad styr-
ning

Kommunen och forvaltningens verksamheter ar till
for kommuninvanaren, tillsammans ska verksamhet-
erna bidra till visionen Det goda livet.

Forvaltningen ska utveckla sina verksamheter med
en tydlig utgangspunkt i vilka behov elever, delta-
gare, klienter och kunder har. En behovs- och syftes-
driven verksamhet skapar hog kvalitet genom att
gora ratt saker, pa ratt satt och uppnar avsett resultat
med tilldelade resurser. For att kunna tillhandahalla
ett relevant och tillgangligt utbud med god service
stalls det krav pa organisationen att kontinuerligt
identifiera behov, félja upp och analysera resultat
samt genomlysa hur och vart verksamheten kan ef-
fektiviseras. Som en del av detta ska forvaltningen
utreda hur forvaltningen kan bedrivas mer kostnads-
effektivt s resurser nyttjas pé bésta satt utifran ele-
ver och deltagares behov.

God kvalitet i verksamheterna sakerstalls ocksa ge-
nom att férvaltningen &r en god arbetsgivare som at-
traherar, rekryterar, utvecklar och behaller den kom-
petens som kravs for att méta individens behov. For
att verksamheterna ska lyckas med sina uppdrag och
sitt malarbete kravs struktur och ett systematiskt
kvalitetsarbete. Forvaltningen har ett hogt fortroende
till medarbetarnas verksamhetsnara kompetens och
erfarenhet. Medarbetarens delaktighet och motivat-
ion &r av stor vikt for forvaltningens arbete med de
kommunala malen.
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Férvaltningen ska utveckla det tillitsbaserade arbets-
klimatet dar chef och medarbetare gemensamt med-
verkar till att skapa en god arbetsmiljo.

Forvaltningens digitaliseringsarbete har férankring i
kommunens digitaliseringsstrategi. Digitala system
och tekniska lI6sningar ska verka for att verksamhet-
erna blir effektivare och bidrar till hgre kvalitet for
elever, deltagare, kunder och Kklienter. Utbildningsut-
bud och utbildningsformer kan erbjudas mer flexi-
belt nér studier kan bedrivas via digitala I6sningar
bade lokalt och pa andra utbildningsorter. Tillamp-
ningen av digitala verktyg finns idag inbyggt i verk-
samheternas processer och framat ligger fokus pa att
oka den digitala mognaden for bade medarbetare och
medborgare i ett anvandarperspektiv. Med hogre di-
gital kompetens hos personalen hdjs kvalitén inom
undervisning och andra erbjudna tjanster men fram-
forallt kan effektiviteten 6ka i administrativa proces-
ser med hjélp av tekniska resurser och kunskap om
dessa. Under mal 1 beskrivs hur AME ska utreda
forutsattningarna for att héja digitaliseringsgraden
inom verksamheterna med syftet att frigra sa
mycket tid som mojligt till socialt arbete. Forvalt-
ningen har ansokt om medel fran kommunens cen-
trala fond for strategisk digital utveckling for stod att
genomfdra utredningen.

Sammanfattningsvis ska forvaltningen pragla kom-
mande ars utvecklingsarbete med genomlysning och
utvérdering av utbud, processer och funktioner i ett
dvergripande perspektiv. Syftet ar att gora ratt saker
pa ratt satt utifran elevers, klienters, deltagares och
kunders behov samt omvirldsfaktorer som paverkar
och utmanar férvaltningen. Effekten som forvalt-
ningen stravar efter ar en 6kad kvalitet i verksamhet-
erna for att kunna bidra till en hogre maluppfyllelse
inom de 6vriga tre kommunala méalen.



Namnds delmal Uppfdljining, tidsperiod
Forvaltningens organisation ska vara utvecklande och férnyande med en tillitsbaserad styrning

Uppfolining, tidsperiod
Sjukfranvaro
Nyttjad friskvérd
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Kommunens styrkedja

Kommunens uppfdljningsarbete
Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verk-
samhet med god kvalitet utifran lagar, nationella och
lokala politiska mal, kommunala styrdokument och
ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor ar att skapa en fungerande styr-
kedja som binder ihop de olika nivaerna i den kom-
munala organisationen fran kommunfullmaktiges
vision till verksamheterna.

Detta kraver ett systematiskt arbete med mél— och
resultatstyrning genom uppféljning utifran helhet
och analys av resultat. Kommunen har initierat och
paborjat ett utvecklingsarbete for att fa en gemen-
sam struktur i uppféljnings-processen. Arbetet ar
langsiktigt och ska bidra till en 6kad samsyn och
systematik samt skapa forutsattningar for en hel-
hetshild och 6kad delaktighet i arbetet. Uppfdljning
av kommunens fyra 6vergripande mal gors som en
samlad bedémning av maluppfyllelse och baseras
bland annat p& namndernas analyser av maluppfyl-
lelse, trender och utfall for indikatorer, uppféljning
av styrdokument och effekter av olika insatser. Syf-
tet &r att f& en s& 6vergripande och trovardig bild
som mojligt av hur kommunen klarar sitt uppdrag
och vilken effekt olika kommunala satsningar har.

Vid resultatredovisning presenteras bedémning av
maluppfyllelse foljt av identifierade utvecklingsom-
raden.

Kommunen redovisar ocksa viktiga forutsattningar
som kravs for att bidra till utveckling.

Genom att skapa tillit och fortroende i styrkedjan
kvalitetssakras uppféljning och analys sa att basta
mojliga underlag finns infér kommande beslutspro-
cesser.

Namndens uppfoljningsarbete
Férvaltningen arbetar I6pande med att utveckla
strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Verksamheterna med sina uppdrag finns till for Fal-
koping och ska gynna invanarnas vag till studier,
fortsatta studier eller arbete. Processutveckling ar
stdndigt aktuellt och férutsattningarna for att bedriva
utbildning och erbjuda matchande arbetsmarknads-
politiska atgarder forandras i takt med omvarlden.
Detta kréver en agil, effektiv och l6sningsorienterad
organisation.
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Underlag for analys och uppfdljning samlas in fran
alla verksamheter for att sammanstallas och analyse-
ras ytterligare sa att namnden far val grundade be-
slutsunderlag. Ju mer som kan tas med i uppfolj-
ningar desto trovérdigare bild kan presenteras och
dérmed skapas de basta forutsattningarna for att op-
timalt fordela de resurser ndmnden beslutar om. | en
tid med mindre ekonomiska medel behdver avvikel-
ser upptackas pa ett tidigt stadie for att kunna lyftas
till ndmnd med kort varsel. Férvaltningen for en
kontinuerlig dialog med namnden kring omvarldsbe-
vakning och ekonomi.

Genom att skapa tillit och fortroende i styrkedjan
kvalitetssakras uppféljning och analys sa att basta
mdjliga underlag finns infor kommande beslutspro-
cesser.




Verksamhetsplanering

. VP Budget Plan Plan
Verksamhetsplanering 2023 2024 2025 2026

Vuxnas larande

Antal kursdeltagare i egen regi 3990 4 325 4 315 4225
Grundlaggande niva 380 450 450 430
Gymnasiala allméanna 800 1 050 1050 1000
Gymnasiala yrkeskurser 1870 2 080 2100 2100
Svenska for invandrare 650 500 470 450
Sarskild utbildning for vuxna 70 65 65 65
Yrkeshdgskoleutbildningar 220 180 180 180

Underlag statsbidrag yrkesutbildningar 145 160 155 155
Arsstudieplatser kombinationsutbildningar 30 55 55 55
Arsstudieplatser évriga gymnasiala yrkesutbildningar 115 105 100 100

Arbetsmarknadsenheten
Arbetsmarknadsinsatser 560 563 570 565

varav antal subv. anstéliningar inom forvaltningen 100 100 100 100

varav antal subv. anstéllningar inom andra férvaltningar 80 75 75 75

varav bidragit till antal anstéllningar inom néringslivet 0 8 15 30

varav andra arbetsmarknadspolitiska insatser 380 380 380 360

Antal bistdndsmottagare ekonomiskt bistand 760 725 725 700
Arbetsloshet i Falkdpings kommun, % 8,1 7,6 7,7 7,1

Vuxnas larande

Inom Vuxnas l&rande forvantas antalet kursdeltagare
oka i forhallande till plan 2023 vilket ar i niva med
forvantat utfall 2023. Namnden ser ett trendbrott uti-
fran kursstarter under hosten 2023. Trenden forvan-
tas bli ihdllande i och med att arbetsmarknaden for-
s&mras. Den volym som reviderats ned &r sfi dar in-
flédet minskat.

Antalet arsstudieplatser inom kombinationsutbild-
ningar forvéntas dka jamfért med plan 2023 som en

Arbetsmarknadsenheten
Inom AME forvéntas antalet arbetsmarknadsinsatser
vara i linje med 2023. D& namnden har en uttalad
malsattning att bidra mer till naringslivet har voly-
men antalet anstéllningar inom ndringslivet lagts till.

Inom andra arbetsmarknadspolitiska insatser ryms
bland annat praktikplatser, coachsamtal och halsoak-
tiviteter. De forvéntas vara i linje med 2023.

Antal bistandsmottagare och arbetsloshet, Falkoping

T o . . o . 2020 2021 2022 2023
foljd av tva nya utbildningar. Volymerna arsstudie- 1100 12%
platser inom yrkesutbildningar avgor storleken pa 1000 N o
statshidragen som erhalls och som &r en stor del av 000 A n

intakterna inom verksamhetsomradet.

Totalt antal elever inom vuxenutbildning
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Antalet bistandsmottagare har i genomsnitt uppgéatt

400 till 700 under 2023. Under hdsten 2023 har de dock
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varit omkring 650 och det &r utgangspunkten i pro-
gnosen for kommande planperiod. En 8kning for-
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véntas séledes i takt med en forsamrad arbetsmark-
nad. Historiskt sett har korrelationen mellan arbets-
I6shet och antalet bistdndsmottagare varit hog, vilket
kan ses i diagrammet.

Utvecklingen gallande antalet bistdndsmottagare har
varit positiv i riket som helhet under en langre tid.
Utvecklingen i Falkdping har varit mer positiv &n i
riket som helhet och n&mnden tror och hoppas att
den utvecklingen ska fortsétta.

Arbetslésheten &r inte en verksamhetsvolym per de-
finition, men en faktor som péverkar de bada verk-
samhetsomradenas volymer varfor kopplingen ar
viktig att se. Prognosen géallande arbetsldshet i kom-
munen fér kommande planperiod grundar sig i Kon-
junkturinstitutets prognos for riket, men en justering
motsvarande dagens differens mellan kommunen
och riket har gjorts. | oktober 2023, som i skrivande
stund &r den senaste siffran, uppgar arbetslosheten i
kommunen till 5,8 %.



Personalplanering

. VP Budget Plan Plan
Personalplanering 2023 2024 2025 2026

Utbildning av vuxna
Arsarbetare
Arbetsmarknadsenheten
Arsarbetare
varav i subventionerade anstéllningar
Forvaltningsgemensamt
Arsarbetare
Totalt antal arsarbeten

69,7 68,2 67,7 67,4
105,8 101,2 100,0 97,0
64,8 60,0 59,0 57,0
8,3 8,7 8,5 8,3
183,8 178,1 176,2 172,7

Forvaltningen

Antal anstéllda i férvaltningen
Tillsvidareanstéllda
Visstidsanstallda, manadsaviénade
Visstidsanstéllda, timaviénade

Totalt antal anstéllda

Personalplanering

Antalet arsarbeten budgeteras till 178,1 for 2024.
Det ar nagot farre an i verksamhetsplan 2023. Det
forklaras av en anpassning till nulage samt av effek-
tiviseringar framat.

Antalet arsarbeten i subventionerade anstéllningar
minskar vilket ar en effekt av ndmndens ambition att
bidra till fler anstéllningar inom néringslivet. Bud-
getmedel flyttas fran subventionerade anstallningar
till ordinarie personalbudget i syfte att kunna arbeta
med uppgiften.

Kompetensforsorjning (ARUBA)

Goda resultat och ett gott rykte &r grundforutsatt-
ningar for att kunna attrahera och rekrytera personal.
Ett aktivt arbetsmiljoarbete och olika utvecklings-

138 136 135 133
60 57 54 52
13 13 12 12

211 206 201 197

majligheter ger forutsattningar for att behalla perso-
nal 6ver tid. For medarbetare finns mojlighet till
friskvard och kompetensstarkande insatser erbjuds
efter verksamheternas behov.

Idet stora perspektivet upplevs inga stora svarigheter
att rekrytera vid behov finns men ett par yrkesgrup-
per som ar svarare an andra. Namnden utvarderar
alltid behoven i verksamheterna nér en anstallning
avslutas.

Antalet medarbetare som uppnar en alder da det ar
majligt att ga i pension ar for namnden ovanligt
manga aren 2024 och 2025.

Personal som I&mnar organisationen ska erbjudas
mojlighet att géra medskick om hur de upplevt med-
arbetarskapet.
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Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska forutsattningar (tkr) Buzdogze?f Buzdogze; 2%&212 2%';2

Volymer & verksamhetsforandring
Kostnader kopplat till nya lokaler
Omstéllning

Politisk justering

Ev. riktade bidrag/intakter (netto)

Generell intakt/kostnadstackning

1300 1300 1350
500
-4 750 -3 300 -3 950

Budgetram (avrundat) -130 750 -133 500 -135 500 -138 100

Ekonomiska resurser for ar 2024-2026

baserat pa budgetforutsattningar

Totalt uppgar nettobudgeten for 2024 till 133,5
mkr. | detta gors generella upprakningar motsva-
rande 4,7 mkr fér personalkostnader och dvriga
verksamhetskostnader. En justering motsvarande
0,2 mkr har gjorts for det nya ekonomisystemet da
kostnaden ska tas centralt. Vidare har en justering
kopplad till effektiviseringar gjorts motsvarande

1 % av nettobudgeten , 1,3 mkr. En politisk juste-
ring om 0,5 mkr har gjorts utifran namndens ater-
koppling till budgetberedningen om att behovet av
budgetmedel minskat.

Forutsattningar for att nd en budget i balans for
kommande planperiod beddéms som god.

Eventuella riktade statsbidrag eller
externa medel som inte ingar i
budgetférutsattningarna

N&mnden har inga riktade statsbidrag eller externa
medel som inte ingar i budgeten.

Ekonomiska risker och osékerheter i
budgetunderlaget

Kostnaderna for ekonomiskt bistand bedéms vara
den enskilt storsta osakerhetsfaktorn som dven kan
ha en stor paverkan pa ekonomin. Volymerna spas

Gka nagot under 2024 som en foljd av en nagot for-
sdmrad arbetsmarknad. Det finns utrymme for detta
scenario i budget men skulle volymen 6ka mer &n
forvéntat kan det givetvis innebdra avvikelser
gentemot budget.

Namnden ar inom olika omraden till stor del bero-
ende av intakter i form av statliga bidrag. Det galler
bland annat l16nebidrag for subventionerade anstall-
ningar inom AME och statshidrag for framfor allt
yrkesutbildningar samt diverse projekt och insatser.
Osdkerheten kring statshidrag ligger i saval poli-
tiska beslut som i elevunderlag och producerade po-
ang, vilka kan forandra de ekonomiska forutsatt-
ningarna.

For att minimera de ekonomiska riskerna &r det av
stor vikt att standigt omvarldsbevaka och ha en or-
ganisation som ar flexibel och foljsam i takt med att
forandringar sker. Namnden féljer manadsvis de
viktigaste volymerna och nyckeltalen for att kunna
arbeta férebyggande.






Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) 20923 20924 2025 2026

Intékter 36 740 39536 40 230 41 100

Personalkostnader -106 368 -108 076 -109 500 -111 170

Ovriga kostnader -59 546 -64 230 -65 500 -67 300

Avskrivningar/Finansiella kostnader -730 -730 -730 -730

Summa resultatbudget -129 904 -133 500 -135 500 -138 100
Intakter Kostnader

Intdkterna budgeteras ca 2,8 mkr hogre for 2024
jamfort med 2023. Det forklaras framst av hogre
statsbidrag for yrkesutbildningar, en direkt foljd av
att fler studerar kombinationsutbildningar dar stats-
bidragen ar vésentligt hogre.

Namnden har det gangna aret sett over flertalet taxor
och avtal som ocksa forvantas ge en positiv effekt
under 2024.

Intakterna fran AF budgeteras till 14,2 mkr dar 13,2
mkr avser bidrag for subventionerade anstéllningar.
0,6 mkr avser bidrag for feriepraktik och jobb for
unga. 0,4 mkr avser bidrag for arbetstraning och har
reviderats ned pa grund av stor osikerhet da AF ser
over hur detta arbete ska bedrivas framat.

Forsaljningsintakterna revideras upp. Det beror
bland annat pd& AMEs second hand-butik dar intak-
terna hojs med 0,5 mkr som en foljd av utékning av
Oppettider.

Ovriga statshidrag budgeteras till 3,1 mkr dér 2,8
avser Yrkeshogskoleutbildning Guldsmed.
Schablonersattningarna fran Migrationsverket, som
ar svarprognosticerad, budgeteras till 2,6 mkr vilket
ar nagot lagre an forvantat utfall 2023.

Fordelning budgeterade intakter, mkr

Ovr. intakter/projektbidr. NN 3,2
Schablonersattning 2,7
Ovriga statsbidrag N 3,1
Statsbidrag Arbetsformed|. I 4 2
Statsbidrag Skolverket GGG 11,8
Avgifter/taxor 0,3
Forsdljning N 4,3

Personalkostnaderna budgeteras till 108,1 mkr. 22,2
mkr av dessa ar budgeterade for subventionerade an-
stallningar inom ndmndens budget. En grundlig be-
hovsanalys ligger till grund for utfordelning av bud-
get per verksamhetsomraden och enheter.

Nettobudgeten for ekonomiskt bistand utékas med
2,7 mkr eller 7 % for 2024. Riksnormen foér 2024
faststalldes i november och innebér en hdjning mot-
svarande 8,7 %. Samtidigt forvantas arbetsmark-
naden forsamras nagot vilket sannolikt leder till na-
got fler bistdndsmottagare. Utgangslaget ar dock
fran de nivaer som noterats under hosten 2023 vilket
ar betydligt lagre an forvantat. L&s mer under rubri-
ken Verksamhetsplanering.

Fordelningen av 6vriga verksamhetskostnader redo-
visas nedan. Budgetposten kdp av verksamhet &ar
uteslutande kostnader for utbildningar och administ-
rativa tjanster som kops av extern part inom vuxnas
larande. Inom budgetposten évrigt ryms bland annat
inkop av varor och tjénster, forbrukningsmaterial,
IT-drift och licenskostnader, medlemsavgifter samt
avgifter for kurser.

Fordelning ovriga verksamhetskostnader

Ovrigt WM 7,9
Lokaler/Lokalvard | 10,1
K6p av verksamhet W 4,9
Ekonomiskt bistand GGG 41,3
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Verksamhetsbudget

Budget Plan Plan
2023 SRR, 2025 2026

Verksamhetsbudget (tkr)

Verksamhetsomraden
Vuxnas larande -39 054
Arbetsmarknadsenheten -78 919
Forvaltningsgemensamt -11 931

Vuxnas larande

Intdkterna budgeteras till 19,0 mkr d&r majoriteten
&r statsbidrag for yrkesutbildningar och Y H-utbild-
ning samt andra riktade statshidrag fran Skolverket.
| 6vrigt erhaller namnden schablonerséttning fran
Migrationsverket som budgeteras till 2,6 mkr, in-
takter fran uppdragsutbildningar 0,6 mkr samt pro-
jektbidrag 0,4 mkr.

Intékterna for statsbidrag for yrkesutbildningar har
reviderats uppat vilket forklaras under rubriken
Verksamhetsplanering. Schablonersattningen har
ocksa justerats uppat utifran utfall 2023.

Verksamhetsomradets kostnader budgeteras till
61,0 mkr varav 49,5 mkr &r personalkostnader, 4,9
mkr &r kdp av verksamhet och 6,7 mkr lokaler/lo-
kalvard samt 6vriga verksamhetskostnader.

Kop av verksamhet 6kas med 0,8 mkr som en foljd
av att kommunerna i VUX Skaraborg ska medfi-
nansiera administrationen i samverkan kring yrkes-
utbildningar. Den kostnaden har under flera ar téakts
av kommunernas gemensamma kassa. .

Arbetsmarknadsenheten

Intakterna budgeteras till 20,4 mkr dar bidrag fran
AF uppgar till 14,2 mkr. Av dessa avser 13,2 mkr

18 975 -60 990 -42 015 -43 500 -44 700
20376 -102 492 -82 116 -82 500 -83 600
-9 554 -9 369 -9 500 -9 800

Summa verksamhetsbudget -129 904 39 536 -173 036 -133 500 -135 500 -138 100

bidrag for subventionerade anstéllningar. | dvrigt &r
storre delen forséljningsintakter genom de olika
verksamheter som bedrivs i syfte att erbjuda
subventionerade anstéllningar.

Omradets kostnader budgeteras till 102,5 mkr. Av
detta utgor kostnaden for ekonomiskt bistand 41,3
mkr. Vidare uppgar personalkostnaderna till 51,7
mkr varav 22,2 mkr for subvetionerade
anstallningar. Ovriga 9,4 mkr &r budgeterade for
lokaler, lokalvard, samt verksamheterna inom AME
Fabriken.

Forvaltningsgemensamt

Inom verksamhetsomradet finns inga storre forand-
ringar bortsett fran att en budgeterad lokalkostnad
flyttats till verksamhetsomrade Vuxnas larande
jamfort med budget 2023.

Enligt direktiv i budgetprocessen har en buffert
motsvarande 0,5 %, 650 tkr, av nettobudget budge-
terats inom férvaltningsgemensamt.

Vidare har namnden enligt kommunens nyligen
framtagna klimatvéxlingssystem budgeterat medel
for atgarder som bidrar till klimatnytta. Enligt an-
visningar ska namndens budget for detta andamal
uppga till 50 tkr.

22 | KOMPETENS- OCH ARBETSLIVSNAMNDEN | VERKSAMHETSPLAN FOR AR 2024-2026



Investeringsbudget

. Budget Budget Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) 20923 20924 2025 2026

Investeringsbudget
Inventarier -200 -200 -200 -200
Teknisk utrustning -500 -500 -500 -500

Namndens investeringsbudget

Investeringsbudgeten &r densamma for hela planpe-
rioden. Storre delen av budgeten avsatts for teknisk
utrustning sasom skrivare och datorer. Utover det
budgeteras 200 tkr totalt for mébler och dvriga in-
ventarier.



Uppdrag till nAmnd

Under kommande planperiod har inte ndmnden till-
delats nagra uppdrag.
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