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KOMMUNEN 2024-08-07
SN 2024/00013

Socialndmnden

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt
socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) 2024

Forslag till beslut

1 Socialndmnden beslutar att godkénna rapporteringen av ej verkstéllda
gynnande beslut for kvartal 1, perioden 2024-04-01 till och med 2024-
06-31.

2 Socialndmnden beslutar att dverlamna rapporten till
kommunfullmaktige och kommunens revisorer.

Sammanfattning

Socialndmnden har sedan den 1 juli 2006 en rapporteringsskyldighet enligt
kapitel 16 8§ 6f Socialtjanstlagen (Sol). Rapporteringen géller ej verkstéllda
gynnande beslut enligt kapitel 4 §1 Sol. Vidare har socialndmnden sedan den
1 juli 2008 en skyldighet enligt 28 f-h §8 LSS att rapportera beslut om
bistand enligt 9 § LSS som inte verkstallts inom tre manader eller dar avbrott
i verkstélligheten Gverstiger tre manader. Rapporten ska ske till inspektionen
for vard och omsorg (1VO) som ansvarar for tillsynen gallande dessa beslut.

Till kommunfullmaktige och kommunens revisorer ska socialndmnden en
gang per kvartal lamna en statistikrapport 6ver antalet gynnande beslut enligt
kapitel 4 81 Sol som inte verkstallts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut eller om en insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt
inom tre manader. | rapporten ska anges vilka typer av bistand besluten avser
och hur lang tid som forflutit fran dagen for respektive beslut. Det ska
framga hur stor del av besluten som galler kvinnor respektive man.

For kvartal 2 2024 har socialndmnden 34 rapporterade arenden varav 6 ar
beslut som nu ar verkstallda alternativt avslutade och ej langre aktuella som
ej verkstallda beslut. Merparten av de rapporterade drendena ar inom
funktionshinderomradet och avser framfor allt daglig verksamhet enligt LSS
och sarskilt boende for &ldre.
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Maria Dahlén | Sas/verksamhetsutvecklare | 0515-88 50 36 | maria.dahlen@falkoping.se
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Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-08-07
e Sammanstéllning av ej verkstallda beslut for kvartal 2, 2024

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige
Kommunrevisionen

Maria Dahlén
SAS/verksamhetsutvecklare



Ej verkstallda beslut, Kvartal 1 2024 Socialférvaltningen

Pagaende kvartal 2, 2024

Kén Besluts | Avbrott | Typ av Datum Verksta | Delvis Har Avslutad Huvudskal till ej verkstallt
-datum Datum | bistand/insat | for It verkstalld kompen- utan beslut
S erbjudan | Datum serande verkstalligh
den insats et
erbjudits Datum
Man 230908 9810 Daglig Hos kommunen
verksamhet Saknar plats (ex. har kd, behov
LSS . s
av/pagaende
sanering/renovering/ombyggnation)
Man 221010 | 231001 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Halsotillstand ar/har varit ett hinder
LSS o
merparten av vantetiden
Man 230118 | 230901 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Halsotillstand &r/har varit ett hinder
LSS merparten av vantetiden
Kvinna 230517 | 240101 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Valt att inte nyttja den beviljade insatsen
LSS under kvartal 1. Ska kontaktas av
handlaggare for uppféljning.
Man 100514 | 240101 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Valt att inte nyttja den beviljade insatsen
LSS under kvartal 1. Ska kontaktas av
handlaggare for uppféljning.
Man 230911 | 231026 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Halsotillstand ar/har varit ett hinder
LSS merparten av vantetiden
Kvinna 231212 9810 Daglig Ja, Hos kommunen
verksamhet korttidstills Saknar plats.
LSS yn och




Ej verkstallda beslut, Kvartal 1 2024 Socialférvaltningen

korttidsvist
else

Man 092428 | 240101 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Halsotillstand &r/har varit ett hinder
LSS merparten av vantetiden

Man 221215 9810 Daglig 240401- Hos den enskilde
\Iiesrgsamhet, 240630’0 6 Medverkar inte till verkstéllighet (lamnar

garva;o o ] d inte nycklar, svarar inte, 6ppnar inte,
agar/mana kommer inte pa méten, behéver motiveras
etc.)

Man 240327 986 Hos den enskilde
Korttidsvistel o
se i form av Annat. Vill vanta till efter sommaren.
korttidshem,
LSS

Man 240729 986 Hos den enskilde
Korttidsvistel o
se i form av Annat. Vill vanta till efter sommaren.
korttidshem,
LSS

Kvinna 200401 | 240201 | 983 Hos den enskilde
iLCeedSLaSgg.I’SGI’V Tackat nej. Har valt att inte nyttja den

beviljade insatsen sedan i februari.




Ej verkstallda beslut, Kvartal 1 2024 Socialférvaltningen

Kvinna 231212 989 Bostad Hos kommunen
for vuxna i .
Saknar plats (ex. har ko, behov
form av -
bostad av/pagaende
grupp ! sanering/renovering/ombyggnation)
LSS
Man 230908 989 Bostad Hos kommunen
for vuxna i Saknar plats (ex. har k6, behov
form av av/pagaende
servicebosta sanering/renovering/ombyggnation)
d, LSS
Man 240320 Kontaktfamilj, Hos kommunen
rn och
ba . .OC Saknar plats (ex. har kd, behov
familj, IFO .
av/pagaende
sanering/renovering/ombyggnation)
Kvinna 240729 Kontaktfamilj, Hos kommunen
bam .OCh Saknar plats (ex. har ko, behov
familj, IFO av/pagaende
sanering/renovering/ombyggnation)
Kvinna 240729 Kontaktfamilj, Hos kommunen

barn och
familj, IFO

Saknar plats (ex. har ko, behov
av/pagaende
sanering/renovering/ombyggnation)




Ej verkstallda beslut, Kvartal 1 2024 Socialférvaltningen

Man 231221 Sarskilt Ja, ar Hos den enskilde
boendev AO beVIU?...d Tackat nej - Har specifika 6nskemal om
hemtjanst boende/omraden/personal
Jutférare/verksamhet/uppstart
Man 231212 Sarskilt Ja, ar Hos den enskilde
boende, AO bEVIH?...d Tackat nej - Har specifika 6nskemal om
hemtjanst boende/omraden/personal
/utférare/verksamhet/uppstart
Man 231221 Sarskilt Ja, ar Hos den enskilde
boende, AO bEVIH?d Tackat nej - Har specifika 6nskemal om
hemtjanst boende/omraden/personal
/utférare/verksamhet/uppstart
Man 240115 Sarskilt Ja, ar Hos den enskilde
boende’ AO beVIIJ?_'_d Tackat nej - Har specifika dnskemal om
hemtjéanst boende/omraden/personal
/utférare/verksamhet/uppstart
Kvinna 240322 Sarskilt Ja, bori Hos kommunen
boende’ AO Eg:ﬁ:un och Saknar plats (ex. har ko, behov
erhaller av/pagaende
boende i den sanering/renovering/ombyggnation).

kommunen.




Ej verkstallda beslut, Kvartal 1 2024 Socialférvaltningen

Kvinna 240123 Sarskilt Ja, ar Hos den enskilde
boendev AO beVIU?...d Tackat nej - Har specifika 6nskemal om
hemtjanst boende/omraden/personal
Jutférare/verksamhet/uppstart
Kvinna 240430 Sarskilt Ja, ar Hos den enskilde
boende, AO S_eqan Tackat nej - Har specifika dnskemal om
tidigare boende/omraden/personal
bEV”j ad /utférare/verksamhet/uppstart
hemtjanst
i annan
kommun,
onskar
flytta till
Falkdping
S
kommun.
Man 240102 Sarskilt Ja, ar Hos den enskilde
boende, AO beVIH?.._d Tackat nej - Har specifika 6nskemal om
hemtjéanst boende/omraden/personal
/utférare/verksamhet/uppstart
Man 231212 Sarskilt Ja, ar Hos den enskilde
boende’ AO bEVIlj?'_.d Tackat nej - Har specifika dnskemal om
hemtjanst boende/omraden/personal

Jutférare/verksamhet/uppstart




Ej verkstallda beslut, Kvartal 1 2024 Socialférvaltningen

Man 240313 Sarskilt Ja, ar Hos den enskilde
boendev AO beVIU?.._d Tackat nej - Har specifika 6nskemal om
hemtjanst boende/omraden/personal

Jutférare/verksamhet/uppstart

Kvinna 240725 Sarskilt Hos kommunen

boende, AO Otydlighet eller brister i kommunikationen
mellan kommun och den enskilde

Kommentar:

Flera beslut har inte verkstallts da enskilda blivit erbjudna plats pa aldreboende men tackat nej da de har specifika 6nskemal. Inom IFO
saknas det uppdragstagare till de insatser som beviljats och inom LSS beror det till stor del pa de enskildas bristande motivation till
insatsen eller att de har sviktande hélsa.




Ej verkstallda beslut, Kvartal 1 2024 Socialférvaltningen

Avslutade kvartal 1, 2024

Kon Besluts | Avbrott | Typ av Datum Verkstallt | Delvis Har Avslutad utan Huvudskal till ej verkstallt
-datum Datum | bistand/insats | for Datum verkstalld | kompen- verkstallighet beslut
erbjuda serande Datum
nden insats
erbjudits
Man 220907 | 230323 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Medverkar inte till verkstéllighet
LSS (lamnar inte nycklar, svarar inte,
Oppnar inte, kommer inte pa moten,
behdver motiveras etc.)
Kvinna 090311 | 211209 | 9810 Daglig 220422 Hos den enskilde
verksamhet (0-1av 4 Hélsotillstand &r/har varit ett hinder
LSS dagar vec merparten av vantetiden
ka)
Man 230706 | 231001 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Halsotillstdnd &ar/har varit ett hinder
LSS merparten av vantetiden
Kvinna 230524 | 230701 | 9810 Daglig Hos den enskilde
verksamhet Halsotillstand ar/har varit ett hinder
LSS N
merparten av vantetiden
Man 230424 | 231020 | Kontaktfamilj, Hos den enskilde
bam .OCh Tackat nej - Att den enskilde och/eller
familj, IFO foretradare/anhorig &r tveksam till
beviljad bistand/insats




Ej verkstallda beslut, Kvartal 1 2024 Socialférvaltningen

Kvinna 231003 Sarskilt Ja, ar Hos den enskilde
boendev AO beV”Jad Tackat nej - Har specifika 6nskemal

hemtjanst om boende/omraden/personal
/utférare/verksamhet/uppstart

Tackade ja till boende 240320,
inflyttning beréknas i mitten av april.




BUDGETUPPFOLINING 2024 FOR SOCIALNAMNDEN e | i | e

Sarskilda boenden for dldre 274076 280 760 |- 6 684
Hemtjénst Bistdndsenheten 90 804 91 542 |- 738
Hemtjanst kommunens utférare - |- 1900 1 900
Verksamhet hemstdd, exkl, hemtjénst 83780 85 945 |- 2165
Kommunal primdrv érd, sjukskoterskor 75 666 84 822 |- 92156
Kommunal primérv &rd, Chef och rehabenheten 25 890 24 405 1 485
Funktionsnedsattning - Assistans 46 003 45319 684
Funktionsnedsdattning - LSS Gruppboende 74 394 76 384 |- 1 990
Funktionsnedsattning ovrigt 97 158 94 500 2 658
Bistdndsenheten exkl hemtjénst 7311 [- 10724 3413
IFO gemensamt 10615 10015 600
Barnenheten 16 371 17213 |- 842
Ensamkommande barn - |- 1200 1200
Insatser riktade mot barn 59 483 62 357 |- 2874
Insatser riktade mot ungdomar 15107 14177 930
Vuxenenheten 35 648 46 118 |- 10 470
F&rv altningsgemensam administration 77 576 73133 4 443
TOTALT 975 260 992866 |- 17 606

FALKOPING

KOMMUMNEN
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FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-08-16
SN 2024/00123

Socialndmnden

Budgetforutsattningar 2025-2027

Forslag till beslut

1 Socialnamnden beslutar att Gverlamna budgetunderlag for aren 2025-2027
till budgetberedningen.

Sammanfattning

Syftet med budgetforutsattningarna &r att ge en samlad bild av de
ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar som socialndmnden har
infor budgetarbetet till flerarsplan for ar 2025- 2027.
Budgetforutsattningarna utgar fran kommunens styrdokument for
verksamhets- och ekonomistyrning.

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott har givit ndmnderna i uppdrag att ta fram
budgetunderlag for respektive namnd, utifran budgetforutsattningarna for ar
2025-2027.

Forvaltningen redogor i budgetunderlaget for de ekonomiska resurser som &r
baserade pa ekonomiskt givna budgetforutsattningarna samt de risker och
osakerheter, atgarder och konsekvenser som identifierats for fortsatt arbete i
budgetberedningen.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-08-16
e Budgetunderlag for ar 2025-2027, Socialforvaltningen

Beslutet ska skickas till

e Budgetberedningen
e Annelie Hedegard, forvaltningsekonom

Maria Dahlén
Sas/verksamhetsutvecklare

Socialférvaltningen | Socialférvaltningen

Maria Dahlén | Sas/verksamhetsutvecklare | 0515-88 50 36 | maria.dahlen@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Budgetunderlag
for ar 2025-2027

SOCIALNAMNDEN

FALKOPING
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Nuldges- och OMVArIASaNAlYS..........c.coeiiiiieiiiie e 5
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NAMNAENS MAL ... 9
Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart FalkOping ...........ccccevevvvvveereennae, 9
Skapa forutsattningar for ett attraktivare FalkOping..........ccccoovviviiiiiiicienn, 10
Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas ............cccoccevvveveinnnnn, 11
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Namndens ordférande: Soren Rafstedt
0515 -8853 13
soren.rafstedt@falkoping.se

Forvaltningschef: Kristina Rosenberg

0515 — 88 65 24
kristina.rosenberg@falkoping.se
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Inledning

Syfte

Namndens budgetunderlag syftar till att applicera budgetforutsattningarna fran
Falkopings kommuns budgetberedning pa namndens verksamheter och hur detta
paverkas bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt. Namndens budgetunderlag
tas fram av forvaltningen och beslutas av ndmnden att éverlamnas till budgetbe-
redningen.

Grunden i budgetunderlagen utgar fran gallande verksamhetsplan och eventuella
beslut fran namnden eller kommunfullmaktige under pagaende verksamhetsar
med fokus pa de sista tva aren.

Namndens uppdrag

Socialnamnden utfor kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen med undan-
tag for sadant ekonomiskt bistand som kompetens- och arbetslivsnamnden an-
svarar for.

Socialnamnden ska ocksa utféra kommunens uppgifter enligt lagen (1993:387)
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), utdva ledningen av den
kommunala halso- och sjukvarden samt ansvara for ensamkommande flykting-
barn enligt lagen (1994:137) om mottagande av asylsokande m.fl.

Socialnamnden ansvarar aven for kommunens budget- och skuldradgivning.

Organisation
Under socialndmnden lyder socialforvaltningen.

Socialforvaltningen &r uppdelad i fem verksamhetsomraden. Forvaltningens
myndighetsutévning samt verkstéllighet i kommunal egenregi inom individ- och
familjeomsorgen ar lokaliserade i verksamhet myndighet. Inom verksamhet
hélso- och sjukvard organiseras all legitimerad halso- och sjukvardspersonal.

De 6vriga verksamheterna verkstaller det bistand som beviljats av myndighetsut-
dvarna samt utfor delegerade halso- och sjukvardsinsatser. Inom ramen for verk-
samheten finns ocksa forebyggande verksamheter dar hjalp och stod kan ges
utan ett formellt bistandsbeslut. En forvaltningsgemensam administration finns
for att stodja forvaltningens verksamheter. Ansvarig for forvaltningens samtliga
verksamheter &r socialchef, som dven har en stodfunktion i bitrdédande social-
chef.
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[ Socialndamnden 1

l

[ Socialchef ]

Bitradande socialchef —1 Forvaltningsgemensam administration

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetshef Verksamhetschef Verksamhetschef
Aldreboende Hemstod Funktionsnedsattning Halso- och sjukvard Individ- och
| Enhetschefer ‘ ‘ Enhetschefer ‘ ‘ Enhetschefer | Enhetschefer Enhetschefer

familjeomsorg

Kommunal verksamhet via avtalssamverkan
Avtalssamverkan Gemensamt, Vard och omsorg (GVO)

Det finns ett samverkansavtal med Vasttrafik som galler anropsstyrd trafik. Av-
talet &r en upphandling av transporter och en bestéllningscentral for fardtjanst,
dagverksamhet- och omsorgstransporter samt skolskjuts med taxifordon.

Avtalssamverkan Individ- och familjeomsorg (IFO)

En avtalssamverkan géllande socialjouren finns tillsammans med Skaraborgs
kommuner, dar Skdvde kommun &r vardkommun for avtalet. Syftet med den ge-
mensamma socialjouren i Skaraborg ar att invanarna ska erhalla det stod de be-
hover inom ramen for IFO verksamhetsomrade pa tider da socialnamndernas
forvaltningskontor inte har 6ppet. Barnahus Skaraborg ar en avtalssamverkan
mellan Skaraborgs kommuner, Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten och
Skaraborgs sjukhus. Barnahus erbjuder barn under 18 ar medicinsk, psykologisk
och juridisk hjalp.

Avtalssamverkan kring Utvag géller mellan Skaraborgs kommuner och 6stra
halso- och sjukvérdsnamnden, Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten och Kri-
minalvarden. Syftet med samverkan ar att forstarka och utveckla det myndig-
hetsgemensamma arbetet mot vald i nara relationer i Skaraborg.

Falkdpings kommun ingar i avtalssamverkan kring tillstands- och tillsynshand-
laggning. Avtalet reglerar samverkan avseende gemensam organisation for till-
stands- och tillsynshandlaggning i fraga om alkohol, tobak och liknande produk-
ter samt kontroll av receptfria lakemedel. Nuvarande avtal géller fram till 2025-
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12-31, efter det finns planer pa att inga avtal med Miljésamverkan Ostra Skara-
borg.

Kommunal verksamhet via privata utférare

Avtal enligt godkannande genom Lag om valfri-hetssystem (LOV) avser foretag
som utfor hem-tjanst inklusive delegerad halso- och sjukvard. Avtal finns mellan
Falkdpings kommun och Allegio AB.

Nulages- och omvéarldsanalys

Namndens nulages- och om-

varldsanalys Procentuell férandring av antal

Socialtjansten har ett brett och omfat- invanare jmf fdregaende kvarta
tande uppdrag som inkluderar stod till

enskilda i alla aldrar i kommunen. P AL L TP eettt .

Dagens socialtjanst ar satt under press pa 1 -

flera olika sétt. Sveriges kommuner och e
regioner (SKR) menar att den demo- ' Kvd | Kvl  Kv2  Kv3 SJv

grafiska utvecklingen med en befolkning 2"

som lever allt langre tillsammans med

den utmanande kompetensforsorjningen

och teknikutvecklingen ar de delar som

framst paverkar socialt arbete. c— /118 GO

Under kvartal fyra forra aret minskade
befolkningen i Vastra Gotalands lan jam-  rigur 1 - Forandring av antalet invanare
fort med kvartal tre, vilket inte hant pa under 2023

mer &n 20 ar (se figur 1). Aven i Falko-

ping kunde en minskning av antal invanare ses under 2023*. Detta visar pa ett
trendbrott i den demografiska utvecklingen i Falkoping, da den tidigare utveckl-
ingen visat pa en 6kning.

RKA:s rapport om effektivitet i dldreomsorgen' visar att andelen &ldre med om-
vardnadsinsatser har minskat pa nationell niva och att det aven sker en minsk-
ning gallande hemtjanst. | Falkoping skedde en utplaning av andelen invéanare
over 80 ar i sarskilt boende eller med hemtjanst, fran att ha visat en nedatgaende
kurva. Samtidigt 6kade kostnaderna nagot for saval hemtjanst som aldreboende.
Orsakerna till denna utveckling &r troligtvis flera. En anledning till det minskade
behovet av kommunens dldreomsorgsinsatser kan exempelvis bero pa att fler
aldre idag véljer att ta hjalp av olika servicetjanster som finns i samhallet idag
och darmed inte ar i behov av dessa insatser fran kommunen.

t Utveckling Vastra Gotaland kvartal 4 2023 (vgregion.se)
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs7897-268913469-755/native/Utveckling%20V%C3%A4stra%20G%C3%B6taland%20kvartal%204%202023.pdf

Andel 80+ i hemtjanst och sérskilt boende Kestnad hemtjanst och sarskilt boende, kr/invénare 80+

Invanare 80+ dividerat med antal invanare 80+ den 31/12 far hemtjénst respektive sarskilt boende. Kostnad fér hemtjanst respektive sérskilt boende dividerat med antal invdnars 80+ den 31/12.
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2 Figur 2 - Andel invanare som &r éver 80 ar och som tar emot hemtjanst i ordinart bo-
ende respektive sarskilt boende, tillsammans med en graf dver kostnad for insatserna.

Om demografins utveckling avstannar kan den tillsammans med ett mer fore-
byggande och framjande arbetssétt och anvandning av valfardsteknik leda till att
antalet som behover hemtjénst eller sarskilt boende inte okar sarskilt mycket pa
tio &r.2

Enligt RKA:s rapport kan det finnas tva tankbara framtida scenarier med anled-
ning av att invanare som ar aldre an 80 ar vaxer. Antingen kommer behovet av
insatser fran socialtjansten att 6ka med 40 % eller s3 kommer en mindre dkning
ske.

Detta beror pa om kommunerna fortsattningsvis kan satsa och arbeta halsofram-
jande och forebyggande, utnyttja ny teknik och att den medicinska utvecklingen
fortsatter att utvecklas, vilket kan innebara att medborgarna ocksa kommer att ha
en battre halsa hogre upp i aldrarna.

2 Jamforaren - Kolada
3 Effektivitet i aldreomsorgen (rka.nu)
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https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16717&report=206198
https://rka.nu/download/18.20fc4f3e18a1757f8fca4135/1693842903637/Effektivitet-%C3%A4ldreomsorg-2023-09-05.pdf

Kommuner: Procentuell férandring 2000-2035 av antal invanare jamfért mad ar 2022, Falképing
T8

Aldersgrupp: @0-18 & ®159-30 ar ®31-64 ar ®65-79 ar @80+ ar
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Figur 3 Kalla: www.vgregion.se/statistik-analysportalen/

Vad géller demensvarden &r det i Falkoping med storsta sannolikhet gruppen in-
vanare 6ver 90 ar som kommer vara i behov av detta. | denna grupp ar hypotesen
att ungefar halften kommer ha nagon form av kognitiv svikt/demens i framtiden.

Antal av befolkningen 80-89 ar och 90+ med demens
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Figur 4 Kalla: SCB:s befolkningsprognos samt forvaltningens berdknade prognos. Se
rapport Demensvardens utveckling.

Forutom aldreomsorgen ar det individ- och familjeomsorgen som paverkas av
samhallsférandringarna. Ett fortsatt strategiskt arbete behdver bedrivas for att ar-
beta langsiktigt och strategiskt kring framfor allt barn och unga. Detta bor framst
ha ett framjande och forebyggande fokus.

| Falkoping rapporterades 1678 orosanmalningar 2022 géllande barn i aldern 0—

17 ar, medan det under 2023 rapporterades 1811 orosanmalningar. Detta ar en
6kning av inkommande arenden.
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Andelen placerade barn 0-20 ar i familjehem ckade under 2023, medan andelen
som varit placerade pa HVB nagon gang under 2023 ligger kvar pa ungefar
samma nhiva som tidigare.

Barn och unga 0-20 ar som har varit placerade pa HVB nagon gang under aret, antal/1000 inv @ Liknande kommuner sociogkonomi, Falképing, 2022 ~

@ Falképing I Liknande kemmuner socioekonomi. Felkoping. 2022 @ Riket

Figur 5 - Barn och unga 0-20 ar som varit placerade pa HVB nagon gang under 2023,
antal /1000 invanare

Socialtjansten nationellt star alltsa infor en genomgripande omstallning, och det
ar avgorande att insatserna &r behovsanpassade, av hog kvalitet och traffsakra.
Insatserna maste vara effektiva och matcha organisationens resurser, vilket med-
for nya sétt att arbeta pa for att mota behoven. En forutsattning att kunna stélla
om till en mer tillganglig, forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst ar den
nya socialtjanstlagen som vantas trada i kraft 1 juli 2025.

Den nuvarande socialtjanstlagen bygger pa den lag som kom till 1980 och idag,
drygt 40 ar senare, ar behoven och utmaningarna annorlunda. Socialtjansten be-
hover vara hallbar pa sikt och samtidigt som nya arbetssatt testas sa maste ordi-
narie verksamhet fortga. Att 16sa denna samhallsutveckling &r inte nagot som so-
cialtjansten kan gora ensam. Det behovs tat samverkan med hélso- och sjukvar-
den, skolan, kultur- och fritidsverksamheter samt civilsamhalle, som alla har vik-
tiga roller i det férebyggande arbetet. Alla behover hjélpas at.

Ett intensivt arbete med okat resursnyttjande, utifran de forutsattningar som
namnden getts, pagar darfor genom bland annat starkt intern samverkan och
samverkan med andra samarbetspartners sasom skolorganisationen och Véstra
gotalandsregionen. Malinriktad samverkan for att snabbt och rattssékert kunna
mota de behov som Falkdpings medborgare har, ses som ett viktigt strategiskt
omrade att arbeta med.

Genom effektivt resursnyttjande och gemensamma krafter finns mojlighet till att
ge ett mer samordnat stdd till exempelvis familjer dér flera individer &r i behov
av ndmndens insatser. Vad géller utékade framjande och férebyggande verksam-
het sa arbetar namnden med att bredda detta, vilket ocksa féljer den nationella
trenden att stélla om socialtjansten infor den nya socialtjanstlagen som trader i
kraft 2025.

For att mota det behov som finns idag kravs personal med val matchad kompe-
tens i forhallande till arbetsuppgifterna. Under flera ar har socialnamnden rap-
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porterat om utmaningar sdsom brist pa personal med ratt kompetens och en bud-
get som inte tacker verksamhetens behov. Fortfarande rader det svarigheter att
rekrytera och behalla personal som moéter verksamheternas behov.

Stegforflyttningar tas darfor fortsatt mot att differentiera arbetsuppgifter sa att
arbetsmoment som inte kraver nagon specifik utbildning eller legitimation kan
utforas av personal som inte moter exempelvis sprak- eller utbildningskrav for
arbetsuppgifterna.

Vision, mal och styrning
Kommunens vision ”"Det Goda Livet”

Det Goda Livet &r kommunens vision om det hallbara samhallet, ett samhalle i
balans och harmoni, aven for kommande generationer. Det Goda Livet bygger
pa allas lika véarde och pa samhéllsaktiva invanare. Livskvalitetsfragorna varnas
for att oka vélbefinnandet och trivseln for invanarna i Falképings kommun.

Socialnamndens verksamhet omfattar hjalp till manniskor i alla aldrar som ar i
behov av samhéllets stod for att kunna leva ett gott liv. Namndens verksamhet
ska genom insatser till saval enskilda som grupper kunna gora det majligt att
delta i samhallslivet, undvika isolering och kunna medverka i olika sammanhang
utifran sina forutsattningar.

Kommunfullméaktiges 6vergripande mal och Agenda 2030

Socialndmnden har valt att inte bryta ner kommunens 6vergripande mal till del-
mal. Dock har aktivitetsomraden antagits pa namndsniva. Verksamheterna bryter
ner malen och arbetar med aktiviteter pa enhetsniva. Agenda 2030 vavs in som
en naturlig del i arbetet.

Namndens mal

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkdping

I Falkdpings kommun skapas det goda livet — det &r tillsammans som
ett hallbart samhalle utvecklas

Malets betydelse for socialnamnden

k Maénniskors lika véarde och manskliga rattigheter ligger till grund for
hur socialférvaltningen tar sig an mal 1. Att na social hallbarhet handlar till stor
del om att se helheten i sammanhanget kring den individ eller de individer som
ar i behov av stdd och hjalp for att na ett sjalvstandigt och meningsfullt liv. For
att gora detta behdver olika verksamheter samarbeta med varandra och med
andra aktorer. Dértill finns behov av att kunna erbjuda stéd och hjalp i ett tidigt
skede och ta tillvara individens egna resurser sa lange som majligt eller fa till
stand en positiv forandring innan problematiken kring individen vuxit sig stor.
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Darfor ar samverkan kring forebyggande och tidiga insatser det aktivitetsomrade
som socialndmnden fokuserar pa under malet.

Matbarhet

e
Varddygn snittméanad, exerna HVB, barn Tertial
Varddygn snittymanad, konsulentstédda familighem, barn Tertial
Varddygn snitt/ménad, externa HVB, vuxen Tertial
Utredningstid barnavardsutredningar Tertial

Skapa forutséttningar for ett attraktivare Falkdping

Falkopings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och leva pa -
en plats dar invanare kanner stolthet och trygghet

k Malets betydelse for socialnamnden

Att ta emot insatser fran socialtjansten kan innebéra att forlita sig mycket pa
andra och i dessa sammanhang ar det extra viktigt att kanna trygghet och gemen-
skap. Ett led i att kdnna trygghet kan vara att man ges mojlighet att vara delaktig
och kanslan av att kunna paverka sitt liv och sin vardag.

Genom detta forhallningssatt kan Falkoping utgora en attraktiv kommun for de
som exempelvis bor pa& kommunens olika boenden. Som aktivitetsomrade under
gallande mal har darfor socialnamnden valt brukarmedverkan, da medverkan i
det som kan péaverka en individs vardag direkt far en paverkan pa kanslan av
sammanhang.

Méatbarhet

. Uppfalining
LT tidsperiod ‘

Inflytande och fillrdckligt med tid (brukarundersdkningen

hemtjanst Arligen
Aktiviteter och kansla av ensamhet (brukarundersakning Adigen
dldreboende g

Brukaren far bestamma om saker som &ar viktiga hemma

(brukarundersokning funktionshinderomsorg) Vartannat ar
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Falképing — en drivande aktor

Malets betydelse for socialnamnden

Genom framgangsrikt arbete kring kompetensforsorjningen kan sam-
k hallet som helhet gynnas och ndmnden kan indirekt bidra till nérings-
livsutvecklingen. Detta sker dels genom att skapa forutsattningar till adekvat ut-
bildning inom vard och omsorg, dels att differentiera ratt kompetens gentemot
ratt arbetsuppgift. Inom mal 3 féljer socialnamnden darfor upp aktiviteter for
kompetensférsoérjning och matchning av kompetens.

Matbarhet

. Uppfolining
AT tidsperiod

Antal serviceassistenter som anstallts/fatt forlangd anstalining
genom nystartsjobb

Antal medarbetare som slutfort vard- och omsorgsutbildning
via dldreomsorgslyftet

Helar

Helar

Kommunens organisation ska vara utvecklande och forny-
ande med en tillitsbaserad styrning

Verksamheterna &r till for kommuninvanarna

Malets betydelse for socialnamnden

Inom mal 4 aterfinns interna paverkansfaktorer pa malstyrningen. En

utvecklande och férnyande organisation kommer sig mangt och
mycket av att det finns en tillit inom organisationen och till varandra som medar-
betare. Arbetsmiljon byggs upp av hur medarbetare véljer att bemdta varandra,
vilket ocksa i sin tur paverkar de insatser som kommuninvanarna far ta del av.
Socialnamndens arbete inom malet fokuseras darfor till aktivitetsomradena att
starka friskfaktorer hos medarbetare, tillitsbaserad styrning och ledning samt re-
sursoptimering i verksamheterna.

Méatbarhet
] Uppfalining
Matbarhet tidsperiod |
Sjukfranvaro Helar
Nyttiad friskvard Helar
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Kommunens styrkedja

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet uti-
fran lagar, nationella och lokala politiska mal, kommunala styrdokument och
ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor ar att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop de
olika nivaerna i den kommunala organisationen fran kommunfullmaktiges vision
till verksamheterna.

Detta kraver ett systematiskt arbete med mal— och resultatstyrning genom upp-
foljning utifran helhet och analys av resultat. Kommunen har initierat och pabor-
jat ett utvecklingsarbete for att fa en gemen-sam struktur i uppfoljningsproces-
sen. Arbetet ar langsiktigt och ska bidra till en 6kad samsyn och systematik samt
skapa forutsattningar for en hel-hetsbild och dkad delaktighet i arbetet. Uppfolj-
ning av kommunens fyra dvergripande mal gors som en samlad bedémning av
maluppfyllelse och baseras bland annat pa namndernas analyser av maluppfyl-
lelse, trender och utfall for indikatorer, uppfoljning av styrdokument och effekter
av olika insatser. Syftet ar att fa en sa 6vergripande och trovardig bild som moj-
ligt av hur kommunen klarar sitt uppdrag och vilken effekt olika kommunala
satsningar har.

Vid resultatredovisning presenteras beddmning av maluppfyllelse foljt av identi-
fierade utvecklingsomraden.

Kommunen redovisar ocksa viktiga forutsattningar som kravs for att bidra till ut-
veckling.

Genom att skapa tillit och fortroende i styrkedjan kvalitetssakras uppféljning och
analys sa att basta mojliga underlag finns infor kommande beslutsprocesser.

Namndens uppfdljningsarbete

Namndens modell for uppféljningsarbete grundar sig pa dialogbaserad uppfolj-
ning. Forvaltningens ekonomer och verksamhetsutvecklare traffar de olika verk-
samheternas ledningsgrupper tre ganger per ar, och vid behov, for att ha en néara
dialog kring verksamhetens progression utifran identifierade aktivitetsomraden. |
dialogerna kopplas verksamheternas uppdrag och aktiviteter utifran nationell
styrning ihop med de lokala politiska malen. En gang om aret sker dven uppfolj-
ning av verksamheternas riskinventeringar kopplat till den interna kontrollen upp
och kontrollplan for kommande &r. Exempel pa viktiga underlag for uppféljning
ar analys av avvikelser och synpunkter, statistikuppfoljning, brukarundersok-
ningar, registreringar i kvalitetsregister och uppgifter som lamnas in nationellt
for 6ppna jamforelser.
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Verksamhetsplanering

Verksamhetsplanering

. Budget Prognos Plan Plan Plan
VeSS 2024 2024 2025 2026 2027
Aldreboende

Antal platser inom sérskilt boende enligt SoL

(aldreboende) 351 351 336 321 305

Verksamhetsplanering

Verksamhetsomrade Aldreboende
Verksamhetsplaneringen i budgetunderlaget bygger pa att ett antal platser pa
aldreboende tas bort.

Verksamhetsomrade Hemstod

Antal verkstallda insatser och timmar inom hemtjansten utgar fran ansékan och
utredning av behov och ar darfor svart att planera for. Planen bygger pa att
Trygg hemgang, som inte ar lagstadgat, tas bort.

Verksamhetsomrade Kommunal priméarvard
Liksom for hemtjansten ar det svart att planera volymen av denna verksamhet.

Verksamhetsomrade Funktionsnedsattning
Inga volymfdrandringar planeras inom verksamheten.

Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg
Budgetunderlaget innehaller inga planerade forandringar av volymer, men dare-
mot sker ett arbete for att minska dyra externa placeringar.

Personalplanering
. Budget | Prognos Plan Plan Plan

Arsarbetare 1295 1295 1279 1263 1246

Personalredovisning

Socialdemokraterna har motionerat om sténdig helgtjanstgoring. Om detta for-
slag blir beslutat innebar det en 6kad kostnad for bemanning.

Verksamhetsomrade Aldreboende
Bristen pa anstallningsbar personal med erfarenhet gor att verksamheten behover
organisera om arbetsuppgifter inom budgetramen.

Ett samarbete mellan verksamheten, Arbetsformedling och arbetsmarknadsen-
heten pagar dar personer, kallade serviceassistenter, som vill arbeta inom vard
men star langt ifrdn arbetsmarknaden féar en kortare utbildning via Larcenter pa-
rallellt med arbetsplatsplacering. Detta finansieras genom nystartsjobb i kombi-
nation med statsbidrag.
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Verksamhetsomrade Hemstod

Aven inom verksamheterna inom hemstod &r det utmanande att rekrytera perso-
nal bade i korta och langa perspektivet. Verksamheter som har sarskilt stora ut-
maningar ar hemtjanst och boendestdd, dar bland annat korkort kréavs for en an-
stallning. Insatser som gors for att fa fler att jobba i verksamheterna sker genom
aldreomsorgslyftet och mojlighet att kunna lasa till specialistunderskoterska. Ar
betet med en kompetenstrappa/stege pagar inom forvaltningen.

Nattpatrullen har sedan hdsten 2023 haft ett hogre tryck vilket resulterat i en ex-
tra medarbetare varje natt, for att hantera alla besok som ska genomféras. Det ar
i dagslaget osdkert hur lange detta kommer fortga.

Som forslag ligger att aktivitetssamordnarna 65+ skulle kunna avvecklas av eko-
nomiska skal.

Verksamhetsomrade Kommunal priméarvard

Personalkostnader pa rehabenheten &r lagre an budget pa grund av ej tillsatta
tjanster. Pa grund av demografiska forandringar och personalbrist planeras en
éversyn av omraden och arbetsstt.

En effekt av arbetssattet inom regionen att skriva ut patienter i hdgre utstrack-
ning 4r att antalet patienter med beslut om kommunal primarvard okar, vilket i
sin tur resulterar i 6kade kostnader for delegerad halso- och sjukvard.

Verksamhetsomrade Funktionsnedsattning

Antalet personer som bor pa gruppbostad och ar 6ver 68 ar beraknas att fordubb-
las till sitt antal fram till 2029. Né&r de blir &ldre tillkommer &ven andra sjukdo-
mar, sasom frakturer, cancer, stroke och liknande. Detta innebér att denna mal-
grupp kommer att vara i behov av fordndrade personella resurser i framtiden.

Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg

Det ar fortsatt svart att rekrytera socionomer och aven familjebehandlare med
hdg kompetens, vilket kravs for att kunna verkstélla de mest utmanande aren-
dena. En omorganisation genomfors inom enheten Barn och unga, vilken forvan-
tas forbattra samverkan mellan enheterna ytterligare och resultera i kortare och
farre vagar for klienter nar de soker stod. Rekrytering pagar for att tillsatta en ny
tjanst som 1:e bistandshandlaggare, vilken ryms inom ramen for budget.

Kompetensforsodrjning (ARUBA)

Socialférvaltningens medarbetare ar avgorande for forvaltningens framgang och
det ar av storsta vikt att arbeta med att attrahera, utveckla och behalla medarbe-
tare. Inom socialchefsnatverket Skaraborg ar kompetensforsorjning ett tema som
fokuseras sarskilt under 2024.

Attrahera och rekrytera

Som ett led i att rekrytera och behalla anstéllningsbar personal pagar ett standigt
arbete med att hitta och préva nya andamalsenliga arbetssatt och skapa positiva
arbetsmiljoer for de yrkesgrupper som arbetar pa forvaltningen. Vid intervju av
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potentiell ny arbetstagare lyfts personalférmaner och hur forvaltningen arbetar
med nara ledarskap med saval arbetsledare som chefer.

Socialforvaltningen arbetar pa flera satt med att synas i marknadsforingssyfte.
Det sker bland annat via tidning, radio, sociala medier, storytellingfilmer och
bussreklam. Vidare har annonsering genomforts pa Hogskolan i Jonkdping via
deras TV-skarm for att soka socialsekreterare till myndighetshandlaggning for
barn.

Det finns en sérskild rekryteringsgrupp inom férvaltningen som bland annat an-
svarar for rekryteringen av tim- och sommarvikarier inom aldreomsorgens verk-
samheter och verksamheten for funktionsnednedséttning. Rekryteringsgruppen
har tagit fram ett arshjul som beskriver planerade aktiviteter under aret for att
gora det enkelt och tydligt vad som ska goras ndr. Gruppen samverkar dven med
arbetsmarknadsenheten, Connect och vuxenutbildning.

En aktivitet i arshjulet ar rekryteringstraffarna for tim- och sommarvikarier som
halls I6pande under aret.

Forvaltningen har &ven 10 utsedda influencers som har ett sarskilt uppdrag att
marknadsféra kommunen som arbetsplats och hitta sin nésta kollega.

En viktig malgrupp for forvaltningen att attrahera ar elever och studenter nér de

genomfor praktisk arbetslivsorientering (prao), arbetsplatsforlagt larande (APL),
verksamhetsforlagt utbildning (VFU), larande i arbete (L1A) och traineeprogram
for studenter.

Forvaltningen erbjuder ungdomar i gymnasiealdern feriepraktik pa sommarlovet.
Feriepraktiken &r ett bra satt for unga personer att fa prova pa hur det ar att ar-
beta inom vard och omsorg.

Ett annat satt for den yngre generationen att fa inblick och en utvecklande start i
arbetslivet &r att jobba i Ung Omsorg. Som anstélld i Ung Omsorg bidrar man
till att satta guldkant i vardagen for de dldre pa kommunens aldreboenden genom
att skapa meningsfulla méten mellan generationer.

Utveckla och behalla

Ett viktigt led i att behalla medarbetare och tillvarata drivkraft och engagemang i
organisationen dr att det erbjuds lI6pande kompetensutveckling och utvecklings-
mojligheter.

Socialférvaltningens chefer lyfter vid medarbetarsamtalen behovet av kompe-
tensutveckling pa medarbetarniva. Detta behov samlas in inom férvaltningens
alla verksamheter och tillsammans med resultat fran olika delar inom det syste-
matiska forbattringsarbetet (avvikelsehantering, egenkontroll, nationella uppfolj-
ningar och statistik m.m.) stams férvaltningens samlade utbildningsbehov av och
en kompetensutvecklingsplan uppréttas.

For exempelvis sjukskoterskor innefattar kompetensutvecklingsplanen olika
webbutbildningar som ska goras och gemensamma utbildningar i Skaraborg via
campus samt AST-utbildning for sjukskoterskor. AST star for akademisk specia-
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listtjanstgoring och innebar att sjukskoterskor anstallda hos oss kan ldsa specia-
listutbildning inom ramen for sin tjanst. Aven inom omradet avancerad vard i
hemmet for sjukskdterskor finns behov av kompetensutveckling och ar darfér
aktuellt.

Forvaltningen har samarbete med Lércenter for uppdragsutbildningar inom ex-
empelvis demens, psykiatri m.m.

Via Omstéllningsfonden har utbildningsinsatser inom lagaffektivt bemotande,
tydliggorande pedagogik, yrkessvenska, socialratt m.m. kunnat mojliggoras.

De senaste aren har forvaltningen éven kunnat erbjuda personal inom aldre-
omsorgen mojlighet att utbilda sig pa arbetstid med stod av statshidraget Aldre-
omsorgslyftet.

Ytterligare satsning ar yrkesresan som ar ett koncept for introduktion och kom-
petensutveckling for forvaltningens medarbetare. Yrkesresan ar ett samarbete
mellan SKR, Socialstyrelsen och regionala samverkans- och stodstrukturer
(RSS) och flertalet av landets kommuner har valt att ansluta sig. Fem yrkesresor
ska tas fram under avtalsperioden 2021-2028 och hittills har yrkesresan barn och
unga lanserats.

Inom myndighetsutévning &r en utmaning att méta de lI6neansprak som persona-
len har, da de annars gar vidare till en annan arbetsgivare som kan erbjuda hogre
I6n. I de fall anspraket inte ar majligt att mota, sa fokuserar forvaltningen pa att
fa till ett positivt avslut for personalen, sa att denne minns Falkopings kommun
som en god arbetsgivare och darmed kan sprida detta vidare till kollegor och
andra kontakter.

Ekonomiska forutsattningar

Namndens ekonomiska forutsatt- Flerarsplan Justering Plan Plan Plan
ningar (mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027
1,8 - 16 - 1,6

Volymer & verksamhetsférandring

Kost kopplat till nya lokaler - 0,5
Omstallning 9,6 9,7 9,9

Politisk justering

Generell intékt/kostnadstackning
(inkl personal och vhtkdp) -

19,0 - 2,2 - 32,7 - 26,2
Ekonomiska resurser for ar 2025

Fran resursfordelningsmodellen baserat pa demografi minskar volymerna for
personer 80 ar och dldre mer an vad gruppen 65 - 79 ar okar, vilket i budgeten
genererar en minskning med 1,8 miljoner kronor.
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Budgeten justeras for resterande del av kompensationen fér nya lokaler kopplat
till daglig verksamhet. Omstéllningen ar beréknad till 1% av ndmndens ram en-
ligt flerarsplanen 2024. Den generella intakts- och kostnadstiackningen omfattar
upprakning av inkdpskostnader och loner enligt PKV samt en justering for séankt
personalomkostnadspalagg 2025.

Riktade statsbidrag eller andra externa medel

De statsbidrag som ar kénda infér 2025, och som ansokts och beviljats dven un-
der 2024, ar Socialstyrelsens bidrag for Habiliteringsersattning, Omstallning till
ny socialtjanstlag, Aldreomsorgslyftet och bidraget Sakerstalla en god vard for
och omsorg om é&ldre personer.

Bidragen nollbudgeteras, det vill sdga intdkterna mots av lika stora kostnader.
Bidragen ersatter inte budgeterad verksamhet, utan anvands till satsningar utGver
budgeterad verksamhet, forutom verksamheten med aktivitetssamordnare pa sar-
skilda boenden som &r anstéllda med finansiering av statsbidrag.

Ekonomiska risker och osakerheter i budgetunderlaget

Senast kanda prognos for 2024 ar per juli och indikerar ett negativt resultat pa
17,6 miljoner kronor. Ndmnden har tagit beslut om besparingar i juni och kom-
mer att ta ytterligare beslut i augusti. En handlingsplan lamnas till Kommunsty-
relsen i augusti.

Budgetunderlaget for 2025-2027 medfor besparingar pa totalt drygt 29 miljoner
kronor. For att na en budget i balans 2025 och framat kravs storre atgarder i
namndens verksamheter. De forslag som presenterats av forvaltningen, och som
processas av namnden, uppgar till omkring 57 miljoner. Vissa av forslagen be-
hover en langre genomférandeperiod for att na heldrseffekt, varfor det ar angela-
get att beslut i dessa fall kan fattas sa snart som majligt. | féreliggande budget-
underlag har &nda antaganden om forandringar arbetats in for att na en budget i
balans 2025.

Ekonomiskt underlag

Underlag till resultatrakning

Underlag till Budget Prognos Plan Plan Plan
resultatbudget (mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intéakter 2424 2774 245,0
“summainakier | 2024 | 2774 | 250 |00 | 00
Personalkostnader -823,2 -815,3 -813,2
Owriga verksamhetskostnader -388,8 -447,0 -394,7
Kapitalkostnader
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Socialndmndens resultatrakning kan delas upp i foljande delar.

Avgifter avser fakturering for aldreomsorg, kostersattning och halso- och sjuk-
vard och bygger pa det prognosticerade antalet brukare.

Statsbidrag omfattar ersattning fran arbetsformedlingen och Forsékringskassan.
Dessutom riktade statliga bidrag och riktade bidrag fran kommunalférbund.

Ovriga intakter avser bostads- och fordonshyror, intékter fran Skatteverket i
form av momsbidrag och den storsta delen avser assistansersattning fran Forsak-
ringskassan. Aven interna intakter mellan bestallare och utférare inom forvalt-
ningen ingar, till exempel hemtjanstens utforare.

Personalkostnader omfattar I16nekostnader for tillsvidare- och timanstallda, in-
klusive I6nedkningar varje ar.

Ovriga verksamhetskostnader omfattar lamnade bidrag, sésom 20 forsta tim-
marna inom SFB, placeringskostnader, hemtjanst utford av privata aktorer, for-
brukningsmaterial inom all verksamhet sasom livsmedel, sjukvardsartiklar, larm-
kostnader, arbetsklader, IT-kostnader. Aven interna kostnader ingar, sdsom hy-
ror, stadkostnader, bilkostnader, kostnader for kommunala hemtjanstutforare och
kostnader for LSS och delegerad hélso- och sjukvard som budgetméssigt hante-
ras av bistandsenheten respektive kommunala priméarvarden.

Kapitalkostnader avser avskrivningar och internranta for gjorda investeringar.

For att mota den av budgetberedningen foreslagna ramen for 2025 har utgangs-
punkten varit budget 2024. Dérifran har justeringar gjorts pa intaktssidan for
hojning av avgifter och pa kostnadssidan har personalkostnader minskats som en
foljd av mer genomgripande verksamhetsférandringar. Dock kravs ytterligare ju-
steringar i verksamheterna da prognosen for 2024 verstiger budgeten med
knappa 15 miljoner kronor.

Underlag till verksamhetsbudget

Underlag till Budget Prognos Plan Plan Plan
resultatbudget per 2024 2024 2025 2026 2027
verksamhetsomrade

24 -

Aldreboenden 2821 -279,7 -278,1 25 -277,1 -274,6
Hemstod 70,1 -153,9 -83,8 -81,9 70,0 -149,9 -79,9
Halso- och sjukvérd 1.2 -102,7 -101,6 -109,0 1,0 -103,7 -102,7
Funktionsnedséttning 77,1 -294,7 -217,6 -219,1 77,0 -295,2 -218,2
IFO 69,5 -290,2 -220,7 -229,1 725 -290,2 -217,7
Central administration 22,2 -94,1 =719 -72,9 22,0 -96,9 -74,9

Resultat 2424 -1217,7 -975,3 -990,1 245,0 -1213,0 -968,0 992,6 10105
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Verksamhetsomrade Aldreboende

Budgetunderlaget for aldreboenden har lagts utifran att ett antal platser tas bort.
Med andra ord &r en grundforutsattning att ett eller tva boenden laggs ner. For att
det ska fa effekt for helar 2025 behdver beslut fattas snarast.

Verksamhetsomrade Hemstod
Budgetunderlaget for hemstdd har lagts utifran att Trygg hemgang, som inte ar
lagstadgat, 1aggs ner.

Verksamhetsomrade Halso- och sjukvard

Kommunal primarvard har i budgetunderlaget fatt ett tillskott for delegerad
hélso- och sjukvard. Detta utifran att reformen Néara vard har genererat nya,
hogre kostnader for patienter inskrivna i den kommunala hélso- och sjukvarden.

Verksamhetsomrade Funktionsnedsattning
Verksamhetsomrade funktionsnedsattning har i budgetunderlaget fatt tillskott for
hyra i nya lokaler for daglig verksamhet.

Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg (IFO)
Intaktshojning pa avgifter inom aldreomsorg har lagts till Bistandsenhetens bud-
get.

Verksamhetsomrade Central administration
| budgetunderlaget for central administration har den generella kostnadsupprak-
ningen lagts in. Utfordelning sker i detaljbudgetarbetet.

Underlag till Investeringsbudget

Underlag till investeringsbudget Budget Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027

Forvaltade investeringar

Inventarier 4.4 2,2 45 4,6 4,7
Investering

Investeringsbudgeten anvands for reinvesteringar av IT-utrustning och inkdp av
mabler.

Ovrigt

Aterkoppling till budgetberedningen

Socialférvaltningen har som ett forslag att ta bort insatsen matdistribution, vilket
far en direkt paverkan pa kostenheten.
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Atgarder for att na balans till plan 2025-2027

Den foreslagna ramen for flerarsplaneperioden innebar att namnden behdver ta
beslut om nedskarningar pa sammanlagt 29,2 miljoner kronor under trearspe-
rioden. Som namnts tidigare i dokumentet har forvaltningen under 2024 lamnat
forslag till namnden pa majliga besparingar som sammanlagt uppgar till 57 mil-
joner kronor och en beslutsprocess géllande besparingar pagar.

Om atgarder inte vidtas i tid kommer det innebara konsekvenser i form av under-
skott och behov av an storre besparingar langre fram. | sa fall kommer forvalt-
ningen att tvingas gora omfattande nedskérningar i férebyggande, ej lagstad-
gade, insatser och verksamheter. Detta riskerar dock att strida mot principen om
god ekonomisk hushallning och pa lang sikt i stallet generera 6kade kostnader.
Dessutom skulle det innebara svarigheter att mota intentionerna i den nya social-
tjanstlagen.

i Effektivitet i aldreomsorgen (rka.nu)
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FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-03

§43 Dnr 2024/00178

Budgetforutsattningar for ar 2025-2027

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att anta budgetforutsattningarna
for ar 2025-2027.

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott ger namnderna i uppdrag att ta fram
budgetunderlag for respektive namnd, utifran budgetforutsattningarna for
ar 2025-2027, vilket ska vara budgetberedningen tillhanda senast den 28
augusti 2024.

3 Kommunstyrelsens arbetsutskott ger de kommunala bolagen i uppgift att
ta fram budgetunderlag for perioden 2025-2027 och ska skickas till
budgetberedningen senaste den 28 augusti 2024.

Sammanfattning

Syftet med budgetforutsattningarna ar att ge en samlad bild av de
ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar som Falkdpings
kommun och dess bolag har infor budgetarbetet till flerarsplan for ar 2025-
20267. Budgetforutsattningarna utgar fran kommunens styrdokument for
verksamhets- och ekonomistyrning.

| budgetforutsattningarna ingar dven den tidsplan som ligger till grund for
arets budgetarbete samt de berakningsuppgifter som ska anvandas vid
framtagandet av namndens budgetunderlag som ska skickas till Falkdpings
kommuns budgetberedning senast den 28 augusti ar 2024.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-03-25

e Budgetforutsattningarna for ar 2024-2027

Paragrafen skickas till

Alla namnder

Kommunens bolag

Christoffer Eriksson, bitr ekonomichef

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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INLEDNING

Kommunens uppdrag och organisation

Syfte

Syftet med budgetférutsattningarna &r att ge en
samlad bild av de ekonomiska och verksamhets-
massiga férutsattningar som Falképings kommun har
infér budgetarbetet till flerarsplan for ar 2025-2027.
Budgetférutsittningarna utgér fran kommunens
styrdokument for verksamhets- och ekonomistyrning.
| budgetférutsittningarna ingér dven den tidsplan
som ligger till grund fér drets budgetarbete samt de
berakningsuppgifter som ska anvandas vid framta-
gandet av namndens budgetunderlag.

Kommunens uppdrag

Falkopings kommun har ansvar fér viktiga samhills-
funktioner som en del av den service som samhillet
ger till sina medborgare. Kommunens verksamheter
styrs till stor del av kommunallagens bestimmelser
dar det framkommer att kommunen ansvarar for
barnomsorg, utbildning, socialtjanst och aldrevard
liksom ansvaret fér planering av bostader, hilsoskydd,
miljoskydd och riddningstjdnst.

( Falképings Hyresbostider AB)— 100%
|

( Fastighets AB Mosseberg ) 100%

(Hotellfastigheter i Falképing AB)— 100%

( Falbygdens Bredband AB )— 49%

KOMMUNFULLMAKTIGE

Centralt i kommunallagen &r att kommunen genom
sitt sjdlvstyre far bestimma vad den ska arbeta med
och i vilken omfattning, men allt maste ta sin utgang-
punkt i att kommunen ir till fér medborgaren. Syftet
ar att omsatta och na nationella krav, statliga och
kommunala mal. Kommunen som huvudman férdelar
olika ansvaromraden tillsammans med budget ut till
namnderna.

Organisation

Forutom traditionell kommunal férvaltningsform
bedrivs kommunal verksamhet dven i annan juridisk
form. Falképings kommun dger 100 procent av
Falképings Hyresbostidder AB och Hotellfastigheter i
Falkoping AB. Dessutom dger kommunen 49 procent
av Falbygdens Bredband AB, resterande 51 procent
ags av Local Connect i Falképing AB.

Vidare ingar Falképings kommuns verksamhet
avseende avfall och miljctillsyn inom kommunalfor-
bundet Avfall och Atervinning Skaraborg (AAS) samt
Miljesamverkan &stra Skaraborg (MOS)

—(Kommunrevisionen)

Valberedningen

[ l l I

[ [ l |

Barn- och Byggnads- Kompetens- Kultur-
utbildnings- nimnden och arbetslivs- och fritids-
niamnden namnden niamnden

Kommun-
styrelsen

Overfor-
myndare

Namnden for Social-
Samhillsskydd niamnden

Valnimnden

Mellersta

Skaraborg

KOMMUNAL VERKSAMHET | ANNAN JURIDISK FORM

Skaraborgs kommunalférbund
Kommunalférbundet Avfall och Atervining Skaraborg (AAS)
Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg (MOS)
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
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Vision, mal och styrning

Kommunens vision - Det Goda Livet

Det Goda Livet ar kommunens vision om det hallbara
sambhillet, ett samhille i balans och harmoni, dven
fér kommande generationer. Det Goda Livet bygger
pa allas lika virde och pa samhillsaktiva invanare.
Livskvalitetsfragorna varnas for att oka valbefinnandet
och trivseln for invanarna i Falképings kommun.

Det finns tydliga kopplingar mellan delaktighet,
inflytande och hilsa. Nir enskilda individer och
grupper far méjlighet att paverka sin livskvalitet och
utvecklingen av samhillet i stort, uppstar en kénsla
av medskapande som bidrar till meningsfullhet.
Meningsfullhet dr avgérande for att skapa det goda
livet for Falképings kommuns invanare. Falképing
tar ansvar for en gemensam framtid och en hallbar
utveckling. Kommunen vill skapa det goda livet fér
kommunens invénare och fér kommande genera-

BEMOTANDE

tioner.

VERKSAMHETSIDE
— VI AR TILL FOR FALKOPINGSBORNA

Viljan ar att driva en férandringsprocess dar

kommunen gar fore i utvecklingen av ett hallbart
sambhille, ddr naturens och de mianskliga resur-
serna anvinds medvetet och balanserat. Ekologin
sitter ramarna och villkoren med planetens absoluta
grinser, ekosystem och naturens resurser. Ekonomin
ir ett medel fér att skapa social hallbarhet. Det 4r
sjalva malsattningen med det dynamiska och rittvisa
samhillet dar de minskliga behoven uppfylls.

VISION, MAL OCH STYRNING

Kommunen ser ett tydligt samband mellan hallbara
satsningar och den lokala utvecklingen. Falképing
ska vara en bra kommun att beséka, bo och verka

i —nu och i framtiden. Kommunen som organisation
ar till for Falkopingsborna och stréavar efter att alla
ska behandlas rittvist och lika, att relationer kidnne-
tecknas av 6ppenhet, respekt och ett gott bemétande,
att goda resultat uppnas genom effektivitet, tillit och
samverkan.

Agenda 2030

Kommunens vision om det goda livet, med de tre
hallbarhetsdimensionerna, samt de prioriterade malen
hanger tatt ihop med FNs Agenda 2030.

Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar
utveckling. Dessa syftar till att utrota fattigdomen,
stoppa klimatférandringarna samt skapa trygga och
fredliga samhillen. Genom att koppla de globala
malens ikoner till kommunens Svergripande mal
starks styrkedjan. Agendan ska tillsammans med
kommunens 6vergripande mal, det lokala malet om
fossilfrihet ar 2030 samt kommunens klimatstrategi
vara styrande for att kommunen langsiktigt ska kunna
leverera vélfard till invanarna.

Arbetet med att utveckla kommunens arbete

med hjilp av Agenda 2030 fortsitter. Flera av de
utmaningar kommunen stalls infér ar komplexa och
agendan kan vara ett verktyg for att sortera, prioritera,
hitta synergieffekter och félja upp resultatet av det
arbete kommunen gor.

Politisk prioritering
| férarbeten till flerarsplan for ar 2024-2026 har
politiken identifierat féljande fokusomraden:

- Barn och ungas uppvéxtvillkor

- Livskraftig landsbygd

- Arbetsmarknad

- Klimat

- Trygghet

Ovanstaende fokusomraden &r fortfarande aktuella
i budgetférutsittningarna infér flerarsplan for ar
2025-2027.
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VISION, MAL OCH STYRNING
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Skapa férutsattningar for ett socialt hallbart
Falkoping

| Falképings kommun skapas det
goda livet tillsammans

genom tron pd att framtiden gar
att utveckla och forbdttra.

En socialt hallbar kommun
utgar fran alla méanniskors lika

Kommuninvéanarnas intride pa arbetsmarknaden ar
avgoérande fér en hallbar arbetsmarknad och ett socialt
hallbart samhille. Kommunen ska verka fér att skapa
goda férutsattningar for en langsiktig och gynnsam
verksamhet fér utbildning och etablering pa arbets-
marknaden. Kommunen ska skapa férutsattningar

for en meningsfull sysselsittning och fritid fér sina

invanare.

varde och minskliga rattigheter.
Verksamheterna i Falképings
Ledord imal 1:

L\

kommun ska genom en bred

samverkan utveckla ett hallbart - Uppvixtvillkor
och dynamiskt samhalle. - Samverkan
- Delaktighet
| arbetet med social hallbarhet ska kommunen - Trygghet

prioritera forebyggande och tidiga insatser for att
stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer.
Kommunens verksamheter ska samarbeta med
varandra och med externa parter fér att skapa goda
och trygga uppvixtvillkor fér barn och unga, samt
goda livsvillkor fér kommuninvanarna genom hela
livet.

Underlag till kommunévergripande mitbarhet i mal 1

Inskrivna barn i férskola i kommunal och fristaende regi (andel i %)

Elever i 4k 9 som dr behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Andel elever som uppnér gymnasieexamen inom tre ar respektive fyra ar
Genomstrémning VUX

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Antal klienter i ekonomiskt bistand

Antal klienter pa ekonomiskt bistdnd som avslutats till arbete/studier

Andel 7-25 ar som deltagit i idrottsaktivitet i RF-ansluten férening

Antal utlan Fritidsbanken
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VISION, MAL OCH STYRNING

INGEN GODHALSA OCH A RENTVATTENOCH W7, HALLB) ERGI ANSTANDIGA gllkl.LBARNI]USTR!, 11 HALLBARA STADER 1 BEKAMPA KLIMAT-

HUNGER VALBEFINNANDE SANITETFORALLA FOR| ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

mw E
ail ABie

1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM 0CH
RESURSER BIOLOGISK MANGFALD

OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA

Skapa forutsattningar for ett attraktivare

Falkoping
Falk6pings kommun ska vara Falképings kommun ska starka attraktiviteten genom
en bra plats att bo, verka fortsatta satsningar pa infrastrukturen.
och leva pa — en plats déar
invanare kénner stolthet och Kommunens verksamheter ska ha en god tillgéng-
trygghet. lighet med hég service och gott bemétande.
For att starka attraktiviteten ar Ledord i mal 2:
det avgorande att kommunen - Kommunal service
ir en bra plats att bo, verka - Livskraftig landsbygd
\ och leva pa. Kommunen vill - Klimat
starka sitt platsvarumarke fér - Boendemiljs

att vara attraktiv for invanare, naringsliv och civil-
samhille. Kommunens verksamheter ska samverka
med varandra och med externa parter fér att stirka
positionen och 6ka attraktiviteten.

Kommunens verksamheter ska samverka for att
uppfylla Falképings kommuns ataganden i den
antagna klimatstrategin, med ett dvergripande mal
om att vara en fossilfri kommun ar 2030.

Falkopings kommuns vdrden i form av natursként
boende ska samspela med kommunal service, handel
och kommunikationsméjligheter. Naturvarden, den
biologiska mangfalden och naturresurser skapar en
livskraftig Falképings kommun nir de tas tillvara pa
och utvecklas.

Underlag till kommunévergripande métbarhet i mal 2

Inflyttning till Falképings kommun
Utflyttning fran Falképings kommun
Gastnitter i kommunen

Tillgangliga tomter/mark
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VISION, MAL OCH STYRNING

4 60D HALLBARENERG ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, 10 MINSKAD HALLBARA STADER 1 HALLBAR
UTBILONING ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

alidz | ©O

!ﬂ i TILLVAXT

Skapa forutsattningar for ett naringsliv som
utvecklas

Falképings kommun —
En drivande aktor.

Falkopings kommun ska vara
och upplevas som en kreativ
och drivande kommun som
skapar goda férutsattningar for
nya etableringar och utveckling

for befintliga foretag.

L\

av ndringsliv och arbetsmarknad genom ett gott

Kommunen ska vara en aktiv
part i utvecklingsarbetet

bemétande och hég service. Kommunens verksam-
heter ska stirka och stimulera arbetsgivares mojlig-
heter att ta ett socialt och hallbart ansvar i samhillet.

Falképings kommun ska verka fér att fler ska komma

i arbete och na egen férsérjning. For att mota
efterfragade och framtida kompetensbehov ar det
avgoérande att kommunens verksamheter samar-

betar tillsammans och med externa parter. Genom
samarbete vill kommunen identifiera kompetensbehov
och stimulera kompetensférsérjning for att stédja
individen och det lokala naringslivets framgang och
utveckling.

Ledord i mal 3:

- Samarbete
- Kompetensforsorjning

Underlag till kommunévergripande mitbarhet i mal 3

Niringslivsrankning

Insikten (SKR)

Antal nyetablerade foretag

Arbets|éshet Arbetsférmedlingen

Tillgangliga arbetstillfillen Arbetsférmedlingen

6-manaders uppfdljning av avslutade elever fran yrkesutbildning VUX
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GODHALSA OCH 4 GOD
VALBEFINNANDE UTBILDNING

/| Nl

Kommunensorganisationskavarautvecklande
och fornyande med en tillitsbaserad styrning

Kommunen verksamheter
ar till fér kommuninvanaren,
tilsammans ska verksamhe-
terna bidra till visionen Det
Goda Livet.

Kommunen ska vara en vl
fungerande serviceorgani-
sation med ansvar till Falks-
pings kommuns invanare.

L\

de lagkrav, syften, uppdrag och behov som finns fran

Kommunen ska samarbeta
kring resurser for att efterleva

samhille, kommun och myndighet. En verksamhet
som styrs av behov och syften skapar hég kvalitet
genom att utféra ritt atgarder pa ritt sitt och uppnar
de avsedda resultaten med tilldelade resurser.

En god kvalitet i kommunorganisationen bérjar med
ndjda medarbetare och goda arbetsmiljéer. Det skapar
férutsattningar for en arbetsgivare och organisation
som utvecklas och férnyas utefter de behov som finns.
Det utgér grunden for verksamheternas mojligheter
att arbeta fér kommunens mal och att skapa férutsitt-
ningar for:

- ett socialt hdllbart Falkoping,

- ett attraktivare Falkoping

- och ett ndringsliv som utvecklas.

Underlag till kommunévergripande mitbarhet i mal 4

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

VISION, MAL OCH STYRNING

BEKAMPA KLIMAT-

10 s 1 HALLBARASTADER HALLBAR EKA
FORANDRINGARNA

OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH

A PRODUKTION

<’ ﬁaéﬁ

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

GENOMFORANDE OCH

FREDLIGA OCH INKLU- 1
PARTNERSKAP

DERANDE SAMHALLEN

Kommunens verksamheter ska genomsyras av en
tillitsbaserad kultur som balanserar behovet av
uppféljning med fértroende fér medarbetarens
kompetens. Det tillitsbaserade klimatet boérjar med
dialoger och delaktighet mellan politiker, chefer och
medarbetare. Tillsammans skapas en bra arbetsmiljé
fér medarbetarna och effektiva verksamheter med god
kvalitet fér kommuninvanarna.

Tillitsklimatet férutsitter att medarbetare, chef och
politiker arbetar for verksamheternas bista, mal och

uppdrag

Ledord i mal 4:

- Attraktiv arbetsgivare
- Bra arbetsmiljé

- Uppfoljning

Sjukfranvaro

Nyttjad friskvard
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VISION, MAL OCH STYRNING

Kommunens uppféljningsarbete

Flerarsplanen syftar till att mal och ambitioner ska sam- Forutom att ta fram ekonomiska underlag och bryta
spela med de resurser som kommunen rader 6ver. Samti- ner de fyra évergripande malen till nimndsmal, ska
digt syftar flerarsplanen till att fa bdttre framférhdllning namnderna dven presentera en verksamhets- och
och beredskap for verksamhetsfordindringar som kommer personalplanering samt ekonomiska férutsatt-

att bli nédvindiga. ningar. Dessa tre tabeller ska i verksamhetsplanen

harmonisera for att uppna en féljsam verksamhet.
Nimnderna ska sedan i kommande verksamhets-

MAL: social hallbarhet . . .
valfird, trygghet, vard, rapporter under ar 2024 géra uppféljning och
. . skola, omsorg, kultur, fritid, . )
"‘ arbete, delaktighet analys utifrdn dessa tre tabeller tillsammans med
MEDEL: ekonomisk hallbarhet en mélanalys och ekonomiska rapporter. Eventuella
politiska beslut, ekonomisk balans, . . .
resurshushalning avvikelser i verksamhets- och personalplanering eller
go [ VILLKOR: ekologisk hallbarhet ekonomiska férutsattningar bér dven ge avvikelser pa
= ekosystemtjinster, naturresurser, . . .
8_ planetens absoluta granser det ekonomiska resultatet eller nimndens mal.

Denna férandring syftar till att kvalitetssakra

Uppféljningsarbete namndens uppféljning och analys, vilket 6kar tilliten
Kommunen ansvarar fér att bedriva en effektiv och fértroendet fér styrkedjan samtidigt som namnder
verksamhet med god kvalitet utifran lagar, nationella och férvaltningar har tillgang till vilgrundade underlag
och lokala politiska mal, kommunala styrdokument utifran verksamhetens nulige.

och ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor ar att skapa en fungerande
styrkedja som binder ihop de olika nivaerna i den
kommunala organisationen fran kommunfullméaktiges
vision till verksamheterna, och tillbaka till kommun-
fullmiktige. Mer om kommunens styrkedja finns att
lasa i styrdokumenten Policy fér verksamhets- och
ekonomistyrning och Riktlinjer fér verksamhets- och
ekonomistyrning.

Detta kréver ett systematiskt arbete med mal- och
resultatstyrning genom uppféljning utifran helhet

och analys av resultat. Kommunen har initierat och
pabdrjat ett utvecklingsarbete for att fa en gemensam
struktur i uppféljningsprocessen. Arbetet ar langsiktigt
och ska bidra till en 6kad samsyn och systematik samt

skapa forutsattningar for en helhetsbild och 6kad
delaktighet i arbetet. Uppféljning av kommunens fyra
évergripande mal gérs som en samlad bedémning
av méluppfyllelse och baseras bland annat pa
namndernas analyser av maluppfyllelse, trender och
utfall for indikatorer, uppféljning av strategier och

andra styrdokument samt effekter av olika insatser. , )
Mer information om kommunens budgetprocess och upp-

Syftet dr att fa en sa dvergripande och trovérdig bild foljningsarbete finns att ldsa i styrdokumentet Riktlinjer for
som méjligt av hur kommunen klarar sitt uppdrag verksamhets- och ekonomistyrning pd falkoping.se

och vilken effekt olika kommunala satsningar har.
Vid resultatredovisning presenteras bedémning av
maluppfyllelse féljt av identifierade utvecklingsom-
raden.
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https://www.falkoping.se/download/18.5f7d535517115b399404b35/1652442008524/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20verksamhets-%20och%20ekonomistyrning.pdf
https://www.falkoping.se/download/18.5f7d535517115b399404b35/1652442008524/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20verksamhets-%20och%20ekonomistyrning.pdf
https://www.falkoping.se/download/18.5f7d535517115b399404b35/1652442008524/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20verksamhets-%20och%20ekonomistyrning.pdf

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Budgetprocessen i Falképings kommun

Budgetprocess

Falképings kommuns budgetprocess utgar ifran
gillande flerarsplan, och utifran denna tas plane-
ringsférutsittningar fram fér kommande flerarsplans-
period. | planeringsférutsittningarna uppdateras
omvirldsanalysen, justering av resurser baserat pa
demografi och prisutveckling. Utifran planeringsférut-
sittningarna tas budgetférutsattningarna fér perioden
fram inklusive preliminir drifts-/investeringsplan for
kommande ar.

Framriknandet av nya budgetramar utgar ifran
nastkommande ar i flerdrsplanen, hansyn tas till
politiska och verksamhetsmissiga beslut som
paverkar innevarande och kommande ar budgetram.
Exempel pa detta &r [6nedversyn och justering av
budgetramar kopplat till férandrade ansvarsomraden
med mera.

Justering gors utifran resursférdelningsmodell, vidare
gors justering for generella upprakningar baserat pa
prisindex for kommunal verksamhet. Detta giller
samtliga kostnader/intakter férutom statsbidrag,
avgifter och kapitalkostnader. Kompensation ges i
mojligaste man for 6kade resurser kopplat till lokalfor-
andringar enligt géllande riktlinjer for lokalférsérjning.
Justering av budgetramar gérs dven utifran politiska

Okt Nov Dec: Jan Feb Mar Apr Maj

Jun

forslag i budgetforutsittningarna.
Budgetférutsittningarna beslutas av Falképings
kommuns budgetberedning och skickas direfter ut till
namnderna for att fungera som grund till nimndens
budgetunderlag. Ndmndernas budgetunderlag tas
fram av forvaltningen utifran budgetférutsittningarna
och beslutas av ndmnd att 6verlamnas till budgetbe-
redningen senast augusti manads utgang.

Utifran detta material, samt uppdaterade skatte-
prognoser och prisindex, arbetar sedan respektive
majoritet/opposition/parti ut forslag till flerarsplan
for kommande tredrsperiod. Flerarsplanen beslutas
slutligen av kommunfullmiktige under hosten.

Némndens verksamhetsram

Utifran flerarsplanen ska varje namnd ta fram en
verksamhetsplan, inklusive mal och budget, for
perioden. Namnden har alltid ratt att utifran kommun-
fullmiktiges budgetram, sjilv vilja att férdela medlen
inom namnden. Dock ska namnden kunna redovisa
hur eventuella 6ronmarkta pengar till nimnden har
hanterats i kommande uppféljningar och dialoger.

Jul Aug Sep Okt Nov Dec ! Jan Feb Mar
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Befolkningsutveckling

Falképings kommuns befolkning hade vit arsslutet
2023 en befolkning pa 32 991 personer vilket 4r en
minskning med 261 personer under aret. Sett 6ver
tid har kommunen haft en minskande befolkning
sedan juni 2022. Minskningen av befolkningen kan
bade kopplas till negativt fodelsedverskott, alltsé fler
som avlider dn fods, samt ett flyttningsunderskott,
fler som flyttar fran kommunen dn som flyttar in till
kommunen. | jimférelse med den befolkningsnivan
i gillande flerarsplan 4r avvikelsen 309 personer
mindre, frimst i aldersgruppen 6-15 ar dar minsk-
ningen ar 166 barn.

Befolkning, Falképings kommun
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DEMOGRAFI UTFALL 31 DECEMBER

Paverkan pa ekonomin

Varje ny invanare innebdr cirka 50 000 kronor till 70
000 kronor i 6kade inkomster fér kommunen, i form
av skatter eller statsbidrag, beroende pa alder och
inkomst. Varje ny invanare i aldersspannet 1-18 ar och
Sver 80 ar ger dven ett tillskott i kostnadsutjamningen
samtidigt som personer mellan 19 och 79 &r ger en
minskad kostnadsutjamning.

Samtidigt som en ny kommuninvéanare innebar
Skade intdkter kan den dven bidra till 6kade eller
sjunkande kostnader féor kommunen beroende pa
om behovet kan tillgodoses i nuvarande verksam-
hetsniva. Ett exempel pa detta 4r en barnfamilj som
flyttar till en tatort dar det finns utrymme for fler barn
i nuvarande forskole- och grundskoleverksamhet. Da
bér kommunens kostnader inte 6ka utan istallet kan
kostnaden per barn eller elev fér berérd verksamhet
minska.

JRUTSATTNINGAR

INNEVARANDE AR

Alder BUDGET UTFALL
érets SIUt mnn 2023 I 2024 2023 12 31 Forand”“g

1-5ar 2 067 2047 1959 1872
6-15ar 4127 4165 4117 4034
16-18 ar 1245 1239 1243 1268
19-24ar 2116 2111 2193 2171
25- 64 ar 15947 15941 15894 15762 1
65-79 ar 5180 5245 5263 5262
80 -89 ar 1788 1781 1826 1874
90 - ar 394 409 425 413

33 238 33 270 33 252 32991

BEFOLKNING

SUMMA ‘

1896
4200
1275
2225
5 801
5211
1928

434

PLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027

1872 -24 1875 1878 13881
4034 -166 4041 4047 4053
1268 -7 1270 1272 1274
2171 -54 1819 1822 1825
15 762 -39 16 146 16170 16 195
5262 51 5271 5279 5287
1874 54 1877 1880 1883

413 21 414 414 415

FALKOPINGS KOMMUN |

BUDGETFORUTSATTNINGAR FOR AR 2025-2027



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Demografi- och resursfordelningsmodell

Falképings kommuns demografi- och resursférmed-
lingsmodell ligger till grund fér évergripande justering
av budgetramar utifran volymférandringar inom olika
aldersklasser. Detta paverkar i dagsldget barn- och
utbildningsnamndens och socialnamndens budget-
ramar.

Resursférdelningen mellan aren baseras pa forvintad
befolkningsékning fran Statistiska centralbyrians (SCB)
databas fér framtagande av befolkningsutveckling
inom respektive aldersklass och geografiskt omrade.

Detta innebir att nedanstiende siffror i tabellen ar
teoretiskt beraknade, men ger dnda en fingervisning
Sver hur demografin kommer att fordelas i kommunen
under kommande ar baserat p4 kommunens befolk-
ningstillvaxt. Modellen tar egentligen inte hansyn till
aldersnivéer for in- eller utflyttade medborgare till
kommunen. Det 4r darfor viktigt att detta stims av
emot verkligt utfall infér varje ny budgetprocess.

ar 2025-2027

| och med befolkningsminskningen under ar 2023 med

Resursférdelning til

261 personer, jamfort med en forvantad utveckling
om drygt 50 personer innebir detta att dven till ar
2025 kommer ske férdndringar av resurser kopplat till
kommunen resursférdelningsmodell. Detta innebar
att bade Socialnimnden som Barn- och utbildnings-
namnden erhallit mer budgetmedel, kopplat till
resursfordelningsmodellen, fér ar 2024 4n vad som
skulle utgatt. exempelvis skulle Barn och utbildnings-
namnden fatt minskade budgetmedel till grundskolan
i stallet fér den utdkning som gav till &r 2024. D4 inga
justeringar av resursférdelningsmodellen gérs under
innevarande ar kommer férandring att ske forst till ar
2025 enligt tabellen nedan.

Totalt erhaller Socialnamnden en minskning av
budgetram om 0,9 miljoner kronor fér ar 2025 utifran
resursfordelningsmodellen, och Barn- och utbild-
ningsnamnden behover aterféra budgetram om 22,1
miljoner kronor till budgetberedningen.

RESURSFORDELNINGS

| AR 2026 |

(mnkr) | AR 2024 | AR 2025
Alder vid Befolk. Verkligt

arets slut avvikelse utfall

0ar 5 - - 336 6
1-5ar -24 13,4 162 1875 -21

6-154ar -166 2,8 159 4041 -159
16-18 ar -7 -6,0 -51 1270 -5
19-24 ar -54 1819 -405
25-64 ar -39 16 146 345
65-79 ar 51 5271 61

80-89 ar -54 -3,4 19 1877 -51

90- &r -21 414 -21

SUMMA

BEFOLKNING 12,8 | 33 050 -250

AR 2027

336 1 337 1
2,4 1878 3 -0,3 1881 3 -0,4
18,9 4047 6 -0,6 4053 6 -0,7
0,8 1272 2 -0,2 1274 2 -0,3

1822 3 1825 3

16170 24 16 195 24
-5,1 5279 8 -0,6 5287 8 -0,6
4,3 1880 3 -0,2 1883 3 -0,2
1,7 414 1 -0,1 415 1 -0,1

23,0

33 100 -2,0 | 33150 50
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillnig

God ekonomisk hushallning

Grunden i kommunal ekonomi &r inte att fa
avkastning p4 skattebetalarnas pengar utan att bedriva
den verksamhet som politiken beslutat om. God
ekonomisk hushallning syftar till att styra ekonomi
och verksamhet i bade kortare och i lingre tidsperiod.
De finansiella malen ska fungera som en restriktion
inom vilken verksamheternas mal och riktlinjer ska
inrymmas. Ifall kostnaderna i ett langre perspektiv
overstiger kommunens intikter innebar detta att
skulden skjuts éver pd kommande generationer. |
kommunallagen bestims detta utifran 11 kap 1 §
"Kommuner och regioner ska ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som beskrivs genom andra juridiska personer".

| Falképings kommun éterfinns detta i styrdoku-
mentet "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjamningsreserv", och dar
aterfinns dven kommunens tva finansiella mal. En
6versyn av dokumentet var planerad under senare
delen av ar 2023 dir de finansiella méalen kommer
justeras till foljd av férseningen av byggnationen av
Plataskolan.

Ekonomisk stallning

Falkopings kommun har, likt manga andra svenska
kommuner, haft flera ar av hoga resultatnivier som
forbattrat kommunens ekonomiska stillning. Sedan
ar 2017 har Falképings kommun investerat ndrmare

1 850,0 miljoner kronor samtidigt som laneskulden
endast 6kat med knappa 560.0 miljoner kronor.

Det vill siga en sjilvfinansieringsgrad pa cirka 69,0
procent eller 1 300,0 miljoner kronor. Under senare
delen av 2023 behévde kommunen aterigen bérja lana
kapital till investeringar.

Under de goda aren har dven avsattningar till Resultat-
utjamningsreserven (RUR)gjort vilken per 2023-12-31
uppgar till 100,0 miljoner kronor. RUR kan anvindas
som en krockkudde fér kommunen vid ett eventuellt
negativt arsresultat, detta i form av att medel ur
RUR:en kan aterféras till kommunens balanskravsre-
sultat. Det dr dock viktigt att podngtera att de avsatta
medlen i RUR:en endast kan anvandas till att aterstalla
balanskravsresultatet, och kan alltsa inte anvindas i
kommunens |6pande drift.
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Kommunens resultat for ar 2023 stannade pa 43,0
miljoner kronor vilket var 2,0 miljoner kronor lagre

in det finansiella méalet, dock var arets resultat 17,5
miljoner kronor bittre dn det budgeterade resultat for
aret. Utfallet for ar 2023 p4 centrala poster kopplat till
arbetskraft- och pensionskostnader samt nimndernas
utfall redovisade ett underskott pa 48,1 miljoner
kronor samtidigt som skatteintakter och generella
statsbidrag redovisade ett verskott pa 45,4 miljoner
kronor.

| den forsta ekonomiska uppféljningen for ar 2024
visar tyvarr pa samma tendenser nar det galler
kommunens kostnader kopplat till arbetskraft och
pensioner jaimfért med budget. Aven nimnderna
prognostiserar ett betydande underskott for ar 2024.
Pa grund av minskad befolkning och samre fart i

den svenska tillvaxten minskar dven skatteintikterna
och de generella statsbidragen i férhallande med
budgeten. Det finns darfér risk att kommunen under
ar 2024 kommer behéva 6éka laneandelen fér att klara
av att betala driften samt beslutade investeringar.
Enligt SKR finns det dock majlighet fér kommunen att
aktivera RUR for att klara balanskravet fér aret, och
da inte behéva aterstilla underskottet inom de tre

kommande aren.

Aven om kommunen eventuellt inte behdver aterstilla
ett underskott fér ar 2024, 4r det viktigt att anpassa
kommunen verksamhet utifran befolkningsnivan

och intdkter under aret och komma i kostym till ar
2025. | forarbetet till budgetférutsittningarna for ar
2025-2027 har kommunens driftsredovisning uppda-
terats utifran resursférdelningsmodell, ny skatte-
prognos, upprikning av kostnader utifran prisindex fér
kommunal verksamhet samt en omstélining om 1,0
procent av foregdende ars budgetram fér nimnden.
Utifran ovanstdende berikning visar budgetférut-
sittningarna pa ett beraknat arsresultat om cirka

40,0 miljoner kronor fér &r 2025 och &r 2026, nigot
hogre ar 2027. Den stora osakerheten i arets budget-
process aterfinns frimst i om inflationen faller tillbaka
och minskar kommunens pensionskostnader samt
namndernas majlighet att anpassa sin verksamhet till
beslutat budgetram.



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Skatteprognos for perioden ar 2024-2026

Staten delar ut statsbidrag till kommunerna som syftar
till att kommunerna ska ha samma férutsittningar fér
kommunala tjanster i hela landet. Detta syftar alltsa
till att géra det mer likvdrdigt mellan kommunerna,
inte lika utan ungefir lika. Dessa bidrag dr oberoende
av kommunens skattekraft och opaverkbara kostnader
och kan mer liknas med en behovsutjamning an

en kostnadsutjamning. Bidragen giller endast
lagstadgade verksamheter och inte frivilliga delar i den
kommunala verksamheten.

Falkopings kommuns berdkning av skatteintdkter
och generella statsbidrag i flerarsplan, baseras enligt
senaste ars praxis pa SKR:s skatteunderlagsprognos
fran augusti aret innan. Den senaste skatteprog-
nosen fran SKR presenterades den 26 februari 2024
och innebar en prognos om minskade intakter under
kommande ar. Detta kan dels kopplas till kommunens
minskande befolkning, dels den svaga ekonomiska
tillvixten i Sverige. Nar det giller underlag till skatte-
intakter och generella statsbidrag utgar dessa fran

1 novembersiffran, vilken fér Falképings kommun

SKATTER &
GENERELLA STATSB.
(mnkr)

AR 2024

AR 2025

var 33 073 personer, vilket per januari 2024 3r 110
personer fler 4n verklig befolkning. Fér kommande ar
ir intdkterna baserade pa SKR:s modell Skatter och
Bidrag for kommuner diar kommunen har méjlighet att
gdra egna antaganden om befolkningen.

Fastighetsavgiften fér Falképings kommun ger for
ar 2025 nastan 10,0 miljoner kronor mer an under ar
2023. Detta beror framst pa hojda taxeringsvarden
pa fastigheter kopplat till en snabbt ékad bostads-
marknad i samband med pandemin. D& huspriser

i Falkdpings kommun &r relativt laga i férhallande
till riket gér detta att férandringen av fastigheternas
taxeringsvarde understiger de max tak som finns
kopplat till fastighetsavgiften pa knappt 1,3 miljoner
kronor.

Nista skatteprognos fran SKR &r planerad till
slutet av april, och i slutet av augusti kommer den
skatteprognos som ligger till grund fér kommande
flerarsplan.

AR 2026 AR 2027

Budget | Prel. utfall | Avvikelse Plan Férandri Plan 6randring Plan
2024 2024 2025 2026 2027

Skatteintikter 1706,9 1694,5 12

17744 79,

1846,7 19211

SUMMA

SKATTEINTAKTER 17069 [ 1694,5
Inkomstutjamningsbidrag 524,2 500,4 23,8
Kostnadsutjamning 120,0 17,7 23
Regleringsbidrag 74,0 101,0 27,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Inférande bidrag 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 17,1 18,4 13
Fastighetsavgift 76,1

Avrikning
Nya generella statsbidrag 22,00 0 22,0

SUMMA SKATTER &
GENERELLA STATSB.

Flerarsplan for ar
2024-2026

BUDGETFORUTSATTNINGAR FOR AR 2025-2027 |

511,2 10,9 524,2 13,0 537,9 13,7
17,7 -0,1 117,8 02 118,0 02
78,9 22,2 69,0 98 57,3 -7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18,4 00 18,4 00 18,4 00
87,4 87,4 87,4

SUMMA
GENERELLA STATSDRAG 822,8 816,9

0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Berikningsunderlag for perioden ar 2025-2027

FP AR 2024

BERAKNINGSUNDERLAG

Finansiellt mal 1 (mnkr) 45,0
Finansiellt méal 2 (mnkr) 1700,0
Skattestats (kr) 21,95
Invanarantal 33300
Prisindex kommunal verksamhet 3,7%
Arbetskraftskostnader 4,4%
Ovrig férbrukning 2,3%
Personalomkostnadspalagg (PO-avgift) 45,6%
Internrinta 2,5 %

Finansiellt mal

Falképings kommuns finansiella mal utgar ifran
kommunlagen, om god ekonomisk hushallning, samt
utifran kommunens egna dokument "Riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatut-
jamningsreserv". En 6versyn av ovanstiende styrdo-
kument kommer att bérja genomféras under ar 2024,
for att uppdatera de finansiella malen.

Nedan féljer gillande finansiella mal och kommentar
pa dessa.

Finansiellt mal 1

- Resultatet ska dver tid uppga till minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag. Over tid avser en tio-
drsperiod. Fér perioden dr 2023-2025 skall dock resultatet
darligen uppga till minst 45,0 miljoner kronor.

| budgetférutsittningarna fér ar 2025-2027 uppfylls
inte det forsta finansiella malet for ar 2025 eller ar
2026. Detta kopplat till prognostiserade resultatet

for ar 2024 beriknas till minus 49,9 miljoner kronor.
och Barn- och utbildningsnimndens underskott for
ar 2023 med drygt 34,0 miljoner kronor. Vidare lyfter
inflationen kommunens pensionskostnader med
ytterligare dryga 20,0 miljoner kronor jamfért med
budget f6r ar 2024. Utifran detta 4r det férvaltningens
bedémning att det lagre planerade resultatet ar berét-
tigat utifrain kommunens ekonomiska lage och den
osidkerhet som finns utifrin naimndernas budgetfolj-
samhet. Under &r 2025 beriknas pensionskostnaderna
kraftigt minska for kommunen samtidigt som det
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AR 2024 AR 2025 AR 2026 AR 2027
45,0 45,0 45,0 45,0
1700,0 1700,0 1700,0 1700,0
21,95 21,95 21,95 21,95
32991 33 050 33100 33150
4,5% 0,6% 2,3% 3,3%
5,2% -0,2% 2,2% 3,3%
2,9% 2,5% 2,5% 2,5%
47,18% 44,0% 42,5% 41,0%
2,85 % 3,25% 3,0% 3,0%

finns en osikerhet kopplat till kommunen befolkning
och den kommunala verksamheten kopplat till resurs-
fordelningsmodellen.

Finansiellt mal 2

- Kommunens lan far hogst uppgd till 1 700,0 miljoner
kronor vid utgdngen av perioden dr 2023-2025. Frin dr
2024 far kommunens investeringar drligen hégst uppgd
till summan av avskrivningar och resultat, dvs ldneskul-
den skall inte oka.

Nar det andra finansiella malet beslutades var
tanken att Plataskolan skulle vara fardigbyggd. Det
rader i dagslaget inte ndgon risk att kommunen
kommer Gverga 1 700,0 miljoner kronor i laneskuld
for perioden 2024-2026. Férseningen medfor att
kommunens andra finansiella mal behover justeras
i styrdokument "Riktlinjer fér god ekonomisk
hushéllning och hantering av resultatutjamnings-
reserv". En 6versyn av styrdokumentet var planerad
att géras under ar 2023 men berdknas komma i gang
forst under ar 2024.

Falképings kommuns héga resultat de senaste aren
har medfért att kommunens laneskuld i princip varit
oférandrad kring 1 100,0 miljoner kronor samtidigt
som beriknade investeringsprojekts tidsplaner

har férsenats. Det tidiga prognostiserade resul-

tatet prognostiserat resultat fér &r 2024 innebér att
kommunen under ar 2024 kommer behéva lana

for samtliga investeringar under éret, vilket gor att
laneskulden kommer éka nagot snabbare 4n vad som
berdknades i gillande flerarsplan for ar 2024-2026.



Skattesats

Falképings kommuns skattesats for den kommande
trearsperioden lamnas oférandrad till 21,95 kronor per
100 kronor.

Invanarantal

Invanarantalet for Falképings kommun, beriknas till
33 050 personer den 1 november 2024, och direfter en
Skning med 50 personer per ar under flerarsplanspe-
rioden.

Generell justering av kostnader

For att nimndernas ramar inte ska urholkas av
kostnadsékningar far varje namnd en justering av sina
kostnader baserat p4 SKRs beriknade priséknings-
index fér kommunal verksamhet (PKV). Detta index

ar avsett att anvdndas av kommunerna som underlag
vid berdkning av kostnadsutveckling i arbetskraft och
priser. PKV tas fram genom att priserna fér arbets-
kraft, material och tjanster samt képt verksamhet
viktas till ett genomsnittligt index.

| budgetférutsittningarna for ar 2025-2027 anvinds
PKV som redovisades i SKRs planeringsférutsatt-
ningar for aren 2024-2027 (cirkuldr 24:16) och det
ar dven detta index som kommer ligga till grund for
kommande flerarsplan.

Enligt praxis far dven alla nimnder full kompensation
utifran genomférd I6nedversyn i kommunen. Detta
giller bade fastanstillda, timanstéllda samt ersittning
for personalkostnadsskningar fér képt verksambhet.
Nimnderna ska dven i méjligaste man ges tickning
for driftskostnader till f6ljd av aktivering av ett investe-
ringsprojekt.

Interna kostnader och intakter

Interna kostnader och intédkter ska vara avstimda
mellan ndmnderna infér varje verksamhetsplan.

Béade interna intdkter och kostnader dr uppriaknade
med PKV. Den interna justeringen av intakter och
kostnader har ingen paverkan pa kommunens resultat
utan fungerar fér att visa verklig kostnad fér verksam-
heten.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Personalkostnadspalagg

| personalomkostnadspalidgget (PO) ingar dels

de arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen
(lagstadgade socialavgifter) och dels de avgifter som
bestims i kollektivavtal mellan SKR och fackféren-
ingarna inom offentlig sektor (till férsakringar och
avtalspensioner).

Falkopings kommuns PO-paligg beriknas till 44,0
procent fér ar 2025, 42,5 procent fér &r 2026 och 41,0
procent till r 2027. Falképings kommun féljer SKR:s
rekommendationer till PO-paldgg infér kommande
ekonomiska &r, men kan avvika vid berdkning for
senare delen av perioden

For ar 2024 var det berdknade PO-pélagget 45,6
procent men dndrades i slutet av december av SKR
till 47,18 procent, vilket innebar 6kade kostnader om
drygt 20,0 miljoner kronor fér kommunen. Okningen
ar direkt kopplat till inflationen och dess paverkan pa
inkomstbasbeloppet. Under &r 2024 beriknas infla-
tionen minska kraftigt vilket bor fa till f6ljd mindre
férandringar av inkomstbasbeloppet. Minskningen i
budgetférutsattningarna till 44,0 procent beréknas till
drygt 30,0 miljoner kronor men kan bli mer beroende
pa om PO-palagget sinks ytterligare. Férandringen
av PO-palagget ar for nimnderna kostnadsneutralt
da de kompenserats fullt ut i budget utifran verkligt
PO-paligg, kostnaden och risken aterfinns istillet pa
centrala poster i kommunens driftsbudget.

Internrénta
Falkopings kommun har tidigare utgétt ifran SKR:s

rekommendationer fér internrinta, vilken brukar
presenteras i februari aret innan, fér ar 2025 berdknas
internranta till 2,5 procent. Kommunens verkliga
genomsnittsrianta under ar 2023 var 2,18 procent och
berdknas till &r 2024 vara 2,85 procent, vilket 4r 0,35
procent mer dn internrintan fér ar 2024. Till &r 2025
beraknas kommunens genomsnittsrinta toppa pa
3,25 procent fér att sedan sjunka till runt 3,0 procent
for ar 2026 och framat. Internrintan i Falképings
kommun anvinds framst till att spegla tillgdngens
kapitalkostnad fér respektive ar. Falkopings kommun
har en genomsnittlig kapitalbindningstid pa tre ar som
bestdms utifran styrdokumentet "Policy fér finansverk-
samheten".
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En justering av kommunens internrianta paverkar den
totala kapitalkostnaden, vilket innebir att kapital-
kostnaden fér gamla investeringar ocksa 6kar och
inte bara nya. Exempelvis kommer internhyran, som
verksamheterna betalar fér nyttjande av kommunens
fastigheter, att héjas pa grund av 6kade kapitalkost-
nader. Detta handlar frimst om att ge en rattvisande
bild av verksamhetens kostnader medan verklig
rantekostnad betalas via finansens driftsram dar dven
internintdkten fér kapitalkostnad kommer in.

Kanslighetsanalys

| planeringsférutsittningarna finns de underlag som
ligger till grund fér berakning av de ekonomiska
underlagen. D4 Falképings kommun omsitter ver
2,5 miljarder kronor per ar kan en liten fordndring

fa stora konsekvenser fé6r kommunens ekonomi. |
nedanstiende bild finns en kinslighetsanalys utifran
hur ekonomin kan paverkas vid férindrade férutsitt-
ningar.

Kéanslighetsanalys

* 1 procents samre eller battre skatteunderlagsutveckling i riket ger
kommunen cirka 20,0 miljoner kronor i lagre eller hdgre
skatteintakter.

* 1 procents I6nedkning for alla anstallda ger cirka 17,0 miljoner
kornor i 6kade personalkostnader.

* 100 invanare mer eller mindre paverkar skatteintakterna med
cirka 5,0 mnkr

» 25 ore i utdebitering, hégre eller lagre, ger cirka 17,0 miljoner
kronor i 6kade eller minskade skatteintakter.

BUDGETFORUTSATTNINGAR FOR AR 2025-2027

En del i kinslighetsanalysen, som har stor paverkan
pa kommunens ekonomi, ar riksbankens aterkom-
mande rintehdjningar fér att fa bukt med den hoga
inflationen i Sverige. P4 bara tre ar har kommunens
rantekostnader stigit kraftigt till foljd av rantehs;-
ningen vilket dven kan paverka kommande investe-
ringars driftskostnader. Fler exempel finns i texten
nedan.

* En investering pa 100,0 miljioner medfor arliga kostnader pa i
genomsnitt 8,0 milioner kronor per ar (8 procent)

« 1 procents hojning av den rorliga arliga lanerantan ékar
kommunens lanekostnad med 11 milioner kronor per ar, vid 2022
ars niva pa laneskuld, 1 100,0 milioner kronor.

« Ett Ian pa 100,0 milioner kronor kostar idag 3,0 miljoner kronor mer
i ranta an vad ett lan somtogs ar 2021.

* Av en generell statlig satsning pa kommunerna far Falkdpings
kommun cirka 0,33 procent. Detta innebar att en statlig
valfardssatsning pa

1 000,0 milioner kronor ger Falkdpings kommun 33,0 milioner kronor
i 6kade intakter.
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EKONOMISKA UNDERLAG

Underlag till driftsbudget for ar 2025-2027

UNDERLAG TILL DRIFTSBUDGET

(mnkr)

NAMNDERNAS RAMAR
Barn- och utbildningsnamnden
Byggnadsnimnden
Kommunstyrelsen
Kompetens- och arbetslivsnimnden
Kultur- och fritidsnimnden
Samhillsskydd mellersta Skaraborg
Socialndmnden
Kommunrevisionen
Valndmnden
Overférmyndare
SUMMA NAMNDERNAS RAMAR
INTERNA POSTER
Kommunstyrelsens ej férdelade medel
- Oférutsedda driftskostnader
- Ej utfordelad internjustering till namnd
- Strategiska utvecklingsmedel

Interna kapitalkostnader

EXTERNA POSTER
Personalkostnader
- Pensionsutbet pa ansvarsférbindelsen
- PO-paligg avvikelse
- Férdndring av semesterloneskuld
- Avsiittning personalkostnadsékning
Kommungemensamma poster
- Bidrag till statlig infrastruktur (E20 sista dr 2025)
- Ovriga kommungemensamma poster

Exploateringsintakter

Avskrivning av kommunens tillgangar

SUMMA INTERNA OCH EXTERNA POSTER

AR 2024

(FP) Budget

-911,5
1,0
-334,0
1335
-89,2
-37,6
-957,7
1,5
13
-5,0
-2472,3

-12,0
-1,5
-6,8
-3,7

187,7

-47,0
-44,0
00
20
-5,0
12,5
-7,5
20,0
10,0
-170,0
-18,8

AR 2025

-916,3
R
-348,6
-135,7
-95,3
-40,5
-968,0
1,6
-0,1
-5,6
-2512,8

9,1
-3,0
-2,4
-3,7
63,2

-60,6
-47,8
0,0
20
-14,8
11,9
-7,5
19,4
12,0
-19,0
-1,6

AR 2026

-938,4
1,2
-354,2
-139,1
-97,1
-42,2
-992,6
1,7
1,4
5,7
-2573,6

-16,2
-3,0
-9,5
-3,7

67,6

-71,0
-47,3
00
20
-25,7
19,1
00
191
12,0
-23,0
-11,5

AR 2027

-953,2
13
-358,3
1416
-98,5
43,7
-1010,5
1,8

-0,1
5,8
-2614,8

-16,7
-3,0
-10,0
-3,7
73,6

78,2
-48,0
0,0
2,0
-32,2
18,5
00
18,5
12,0
31,0
-21,8

Verksamhetens nettokostnad -2 491,1 -2514,4 m -2 636,6

OVRIGA VERKSAMHETER
Taxefinansierad VA

Biogas-verksamhet
SUMMA

Total verksamhetskostnad

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

FINANS
Skatteintikter
Generella statsbidrag
Finansnetto

- Finansiella intékter

- Finansiella kostnader

BUDGETERAT RESULTAT

1706,9
833,5
-29,5
6,5
-36,0

1774,4
813,5
-33,5
6,5
-40,0

1846,7
816,9
-38,5
6,5
-45,0

1921,1
819,0
-46,5
6,5
-53,0
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EKONOMISKA UNDERLAG

Metod fér budgetering 2025-2027 | driftsbudget fér &r 2025-2027 har ingen generell

| budgetférutsittningarna presenteras alla kostnader upprékning av namndernas intakter gjorts. Vid

med ett minustecken innan beloppet och alla eventuella justeringar av nimndens intikter, via

intakter till kommunen ar positiva belopp. | drifts- exempelvis hdjda avgifter, medfor detta att under ar

budgettabellen till vanster presenteras underlag 2024 och framat mojlighet att 5ka namndens verksam-

till nmndernas budgetramar for kommande 4. hetskostnader eftersom driftsbudgeten ar beslutad pa

Exempelvis Kultur- och fritidsndmnden har ett nettoniva.
underlag till driftsbudget for ar 2025 pa -89,2 miljoner

kronor, detta betyder att namndens nettoresultat for Dé inflationen beriknas g4 tillbaka under ar 2024 far

detta tillféljd att PO-palagget minskar till &r 2025 med

aret inte far Gverstiga kostnader fér 89,2 miljoner
cirka 30,0 miljoner kronor. D& ndmnderna tidigare

kronor. D4 nimnden dven har intikter via taxor och

avgifter kan den sammanlagda kostnadsmassan vara ar givits full kompenation utifran verkligt PO-palagg

hégre dn underlaget till budgetram men nettokost- kommer namndernas budgetramar kommande ar

naden fir inte dverstiga budgetramen att minska kopplat till PO-palidgget. Detta gor att det
generella kostnadsupprakningen mellan ar 2024 och
Det &r &ven viktigt att alla nmnder arbetar med ar 2025 blir relativt liten trots kompensation for 6kade

periodiserad bruttobudget for respektive underlag till arbetskraftskostnader, kop av verksamhet samt Svriga

budgetram. Detta fér att férenkla den ekonomiska kostnader.
uppféljningen under I6pande ar. Det giller dven drifts-

projekt med extern finansiering,

Berdkning av underlag till ny driftsbudget

Alla namnder har getts kompensation utifran
PKV-index fér respektive &r, detta innebir att alla
namnder ges kompensation for 6kade verksamhets-
kostnader samt arbetskraftskostnader. Nir det giller
kompensation for 6kade arbetskraftskostnader dr
dessa beriknade och utférdelade till respektive nimnd
férutom 0,5 procent som avsitts centralt till riktade
arbetsgrupper utifran respektive ars [6nedversyn.

Alla namnder ges dock i efterhand full kompensation
utifran genomférd 16nedversyn for respektive ar.

Barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden
har fatt budgetramjusteringar utifran gillande
demografi- och resursférdelningsmodell i Falképings
kommun f6r hela trears perioden.

Enligt gdllande styrdokument kopplat till drifts- och
kapitalkostnader vid investeringar har namnderna
getts kompensation utifran en schablon om 8,0
procent per ar fran den tidsperiod som investeringen
antas aktiveras. Vid varje &r gors en avstimning
utifran respektive namnds verkliga kapitalkostnad i
forhallande till budgeterad.
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Underlag till nimndernas budgetramar fér ar 2025-2027

Barn- och utbildningsnamnden Kompetens- och arbetslivsnamnden
Namndens driftsram Justering Nimndens driftsram FP | Justering Plan ET] Plan
(mnkr) 2024 (mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027
Volym- & Volym- &
verksamhetsférand. 00 00 22,2 1.2 13 verksamhetsférind. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftskonsekvens Driftskonsekvens
investering 0.0 0,0 2,6 2,7 0,0 investering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstillning 0,0 0,0 9,1 9,2 9,4 Omstallning 0,0 0,0 13 1,4 1,4
Politisk justering 0,0 0,0 9,1 0,0 0,0 Politisk justering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paverkan budgetram 0,0 0,0 19,6 53 8,1 Paverkan budgetram 0,0 0,0 1,3 1,4 1,4
Generell justering Generell justering i ) i )
PKV 0,0 -21,4 -3,0 -27,4 -22,9 PKV 0,0 2,3 P2 4,8 3,9

Summa driftsram Summa driftsram

Barn- och utbildningsnamndens underlag till Inga andra justeringar av ndmndens budgetramar dn
budgetram for 2025 ar justerad utifran resursfordel- omstillning samt generell justering enligt PKV.
ningsmodellen med 22,0 miljoner kronor kopplat

till dels lagre fédelsetal men dven utifran minskad

befolkning. Under &r 2025 beridknas ombyggnationen

av Gudhemsskolan vara klar och under &r 2026 fardig-

stélls dven Vartofta skola, detta ger cirka 2,6 miljoner

kronor per ar i kompensation.

Den styrande koalitionen har for Barn- och utbild-
ningsndmnden gjort en politisk justering om 9,1
miljoner kronor fér ar 2025, detta for att undanta

namnden fran de arliga omstéllningen om 1 procent.

Kommunstyrelsen Kultur- och fritidsndmnden

N&mndens driftsram FP | Justering Plan Plan Plan Ndmndens driftsram FP | Justering

(mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027 (mnkr) 2024 2024

Volym- & Volym- &

verksamhetsférand. 0.0 0.5 0,0 0,0 0,0 verksamhetsforind. 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
Priftskonsekvens 0,0 0,0 5.4 0,0 0,0 priftsko!qsekvens 0,0 0,0 -1,6 0,0 0,0
investering investering

Omstillning 0,0 0,0 33 3,5 3,5 Omstillning 0,0 0,0 0,9 1,0 1,0
Politisk justering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Politisk justering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paverkan budgetram 0,0 0,5 2,1 3,5 3,5 Paverkan budgetram 0,0 -0,5 -0,7 1,0 1,0
Generell justering Generell justering

Py 00  -106 23 -9,1 7,6 Y 0,0 -4,2 0,7 2,8 2,4
Summa driftsram -334,0 -344,2 -348,6 -354,2 -358,3 Summa driftsram

Kommunstyrelsen ges kompensation kopplat firdig- Kultur- och fritidsndmnden har fatt halvarskompen-
stillandet av bland annat stora torget i centralorten sation kopplat till ombyggnationen av ishallen som
samt utbyggnationen uppe pa Faraberget. beriknas vara klar under varen 2024, resterande del

kompenseras till ar 2025.
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Namnden for samhillsskydd mellersta
Skaraborg

Ndmndens driftsram FP | Justering Plan Plan Plan
(mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027
Volym- &

verksamhetsférind. 0.0 0.0 02 0.0 0.0
Pnftsko_nsekvens 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
investering

Omstillning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Politisk justering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paverkan budgetram 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Generell justering 0,0 24 05 17 15

PKV

Summa driftsram

EKONOMISKA UNDERLAG

Socialnamnden

Namndens driftsram FP | Justering T Plan Plan
(mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027
Volym- &

verksamhetsforind. 0.0 0.0 LS 16 1.6
Prlftskor]sekvens 0,0 0,0 05 0,0 0,0
investering

Omstillning 0,0 0,0 9,6 9,7 9,9
Politisk justering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Péaverkan budgetram 0,0 0,0 10,9 8,1 8,3
Generell justering 0,0 19,0 22 327 262

PKV

-976,7 -1010,5

Niamnden fér samhillsskydd mellersta Skaraborg
(SMS) ir ett samarbete med de fyra kommunerna
Falképing, Tidaholm, Skara och Gétene med
Falkoping som ansvarig kommun. D& nimnden ar
ett samarbete mellan de fyra kommunerna finns

en 6verenskommelse att undanta SMS fran den
omstallning som Falképings kommun har pa 6vriga
namnder.

-968,0 | -992,6

Summa driftsram | -957,7

Socialnimnden far mindre justeringar av sin
budgetram utifran kommunens resursférdelnings-
modell. Vidare ges resterande del av kompensationen
for nya lokaler kopplat till daglig verksamhet.
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EKONOMISKA UNDERLAG

Investeringsbudget for ar 2025-2029

INVESTERINGSPLAN Budget Plan Plan ET Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Barn- och utbildningsnamnden 4.4 -4.4 -4,5 -4,6 4,7 -4,7
Kommunstyrelsen -313,5 -278,0 -330,2 -279,0 -136,2 -102,3

- Férvaltande investeringar -54,3 -65,0 -66,1 -67,2 -67,2 -67,5

- Stdrre investeringsprojekt* -216,3 -175,3 -225,7 -173,0 -34,2 0,0

- Taxefinansierade investeringar VA* 42,9 37,7 -384 -388 -34,8 -34,8
Kompetens- och arbetslivsnimnden -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Kultur- och fritidsnimnden -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Samhillsskydd mellersta Skaraborg -8,6 -8,6 -12,6 -12,7 2,8 -2,8

Socialndmnden -

4.4 4.4 45 4.6 47 47

*Specificerad investeringslista per projekt

Investeringsplan

Ovan anges kommunens sammantagna planerade
investeringar fér ar 2024-2029. Planen bygger pa
gillande flerarsplan samt budgetférutsittningarna
for ar 2025-2027. Investeringsplanen bestar av frimst
av nimndernas investeringar kopplade till férval-
tande investeringar, alltsa frimst investeringar for att
bibehalla virdet pa namndens tillgangar. Kommun-
styrelsens investeringsplan ar till skillnad fran 6évriga
namnder uppdelade pa tre olika nivaer:

- Férvaltande investeringar

- Stérre investeringsprojekt

- Taxefinansierade investeringar VA

Férvaltande investeringar

Forvaltande investeringar avser frimst, som ovan
beskrivet, investeringar for att bibehalla vardet pa
kommunens tillgdngar inom befintlig infrastruktur,
parker, fastigheter samt maskiner. Inom férvaltande
investeringar finns dven medel 6ronmérkta for att
ticka dndrade myndighetskrav fér den verksamhet
som bedrivs i kommunens fastigheter, exempelvis
brandskydd. Det finns dven en mindre investering-
spott avsatt for verksamhetsférandring under l6pande
investerings ar. Hur medlen inom férvaltande investe-
ringar ska fordelas under respektive ar och omrade ir
upp till nimnd och férvaltning att besluta, kommun-
fullméaktige beslutar dock om den arliga storleken pa
investeringsramen.
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Stdrre investeringsprojekt

Stérre investeringsprojekt alla investeringsprojekt
som overstiger 30,0 miljoner kronor eller investerings-
projekt som dr av strategisk karaktar fér kommunen.
Dessa projekt stricker sig vanligt viss under flera

ar, i budget och uppféljning ar dock fokus pa totala
projektsumman for investeringen angiven tidsperiod
ar framst for att berakna kommunens finansierings-
behov under respektive ar.

Enligt gdllande styrdokument ska alla stérre projektin-
vesteringar under 30,0 miljoner krononor godkannas
av kommunstyrelsen innan byggnation kan pabarjas.
For projekt 6ver 30,0 miljoner kronor krévs att
kommunfullmaktige godkanner starten av investe-
ringsprojektet. Eventuella avvikelser innan byggna-
tionen har pabérjats ska i mojligaste man hanteras i
budgetarbetet fé6r kommande flerdrsplan. Det méste
dock finnas en hallbar investeringsbudget kopplat till
projektet innan byggnation kan pabérjas. Avvikelser
efter paboérjad byggnation maste lyftas till kommun-
fullmiktige om avvikelsen dverstiger 10,0 procent av
investeringsbudgeten fér projektet.

Taxefinansierade investeringar VA

Avser férvaltande och nyinvesteringar inom den
taxefinansierade VA-verksamheten. Investeringarna
finansieras av kommunen men lopande kapital- och
driftskostnader belastar VA-kollektivet.



EKONOMISKA UNDERLAG

Underlag till storre investeringsprojekt for ar 2025-2029

| tabellen nedan aterfinns de beslutade investeringar "det roda strecket" vilket innebér att kommunen

fran gillande flerarsplan for ar 2024-2026, samt utifran gillande ekonomiska férutsattningar kan finan-

eventuella justeringar i projektsumman och tidsplan.

siera inom kommunens lanetak om 1 700,0 miljoner

Samtliga investeringar nedan befinner sig éver kronor.

STORRE INVESTERINGSPROJEKT
(mnkr)

BARN- OCH UTBILDNING

Projekt-
summa

Ack.
invest.
per
2023

Plan
2026

Plan Plan Plan
2027 2028 2029

Platiskolan* -466,5 -56,5 -10,0 -90,0 -180,0 -130,0

Gudhem & Vartofta skola, F-6 -66,0 -10,0 -45,0 -11,0

Hagstadium Odenvi, titorten -8,0 -7,0 -1,0

VARD OCH OMSORG

(ssrn 20 dilg st 0 g0 g

OVRIGA VERKSAMHETER

Ishallen, inkl solceller -38,9 -35,9 -3,0

E:)?qdf:beunsse:u_r:t:r?teézpylan s 10,0 5

Alternativ ledningsplats, SMS -15,0 -1,0 -14,0

Skolgardar (10-arig investeringsplan) -20,0 22,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
SAMHALLSPLANERING

Stadskidrnan, etapp 1 & 2 -46,4 -19,0 27,4

Stadskirnan, etapp 3 & 4 -9,0 -9,0

TWr:fttlrcl)isnTgagtzrr; & Warodellsvig A 11,0 11,0

MARK OCH EXPLOATERING

g rorciell och gronomrade 275 03] 172

Vintervagen, Stenstorp -9,2 -9,2

Firaberegan 194 A

Dombkraften, Floby -5,6 -5,6

Faraberget, etapp 3 -27,3 -12,5 -14,7
Stenstorp 38:1 -31,0 -15,5 -15,5
Oférutsett mark och exploatering -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
MARJARP OCH SKARABORGS LOGISTIC CENTER

Tillkomande spéranslutning -20,0 -10,0 -10,0

PLANERADE INVESTERINGAR UNDER FLERARSPLANSPERIODEN

Ombudgeteringar -40,0

Nytt kék och ev. matsal, Vartofta 8-12 mnkr

Atervinningscentral, Falkopings kommun  ca 60 mnkr -25,0 -35,0

Biogas 8-13 mnkr -10,0

Mark- och fastighetsférviry

SUMMA FLERARIGA PROJEKT

-854 200

*Inom projektet ingdr investeringar fastighet, gata och inventarier, berikning fran 2022-08-31
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Underlag till taxefinansierade investeringar i
VA-verksamheten for ar 2025-2029

TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR VA

(tkr)

STORRE INVESTERINGSPROJEKT
Reservvattenatgarder

RE- OCH NYINVESTERINGAR
Ledningsnat

Ovriga VA-anldggnignar
SUMMA TAXEFINANSIERADE

Ack.
invest.
per 2024

Projekt-
summa

-15,0 -6,0 -5,0 -4,0
26,7 27,3
-5,4 -5,5

27,3 -28,5 -28,5
-5,6 -5,7 -5,7

INVESTERINGAR

Prioriterade investeringar fran férvaltningar/namnd for

aren 2025-2029

| tabellen nedan visas de lokalgruppen prioriterade

investeringar som lyfts fran forvaltningar och namnder

under hésten 2023.

Underlag nya investeringar

Onskemal
om startar

Uppskattad

Beriknad

Status driftskostnad

(mnkr)

BARN- OCH UTBILDNING

Forskola Tastorp, 5 hemvist inkl kék
(ersattningslokaler)

Kyrkerorskolan - anpassning F-6

VARD OCH OMSORG
Gruppboende LSS 2024-2025

OVRIGA VERKSAMHETER

Vartofta, matsal, utéver kék

Stadshuset, etapp 3

Ersdttningslokal Aristo

Dotorpsomradet

SAMHALLSPLANERING

Krokstorps handelsomrade, Bro/GC-vig
MARK OCH EXPLOATERING

Krokstorp etapp 2

Lantmannen 7 (parkering)

Dombkraften, Floby

Faraberget, etapp 3

Stenstorp 38:1

Oférutsett mark och exploatering
MARJARP OCH SKARABORGS LOGISTIC CENTER

Marjarp etapp 3

investering

50,0 till 75,0
40,0 till 60,0 2025

20,0 till 30,0

5,0till 7,0

-5,6

-27,3

-31,0

50,0 till 60,0
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Onskemal
namnd

Onskemal
namnd

Onskemal
namnd

-9,7
-5,6

-2,0 -2,0



OVRIG INFORMATION

Tidsplan fortsatt budgetprocess for ar 2024

Namndernas budgetunderlag

Nimndens budgetunderlag tas fram av férvaltningen
och beslutas av nimnden att 6verldmnas till budget-
beredningen

| namndens budgetunderlag ska bland annat foljande

punkter ingd med fokus pa de tva sista aren:

« Ndmndens ansvarsomrdde

«  Nuldges- och omvirldsanalys

«  Ndmndens malnedbrytning av évergripande mal

«  Verksamhetsplanering

«  Personalplanering

« Ekonomiska férutsdttnignar

« Underlag for resultat- och verksamhetsbudget
(bruttobudgetering)

« Investeringsunderlag

«  Eventuella férdndringar av taxor och avgifter

Namndernas budgetunderlag ska vara beslutade i
respektive nimnd och vara budgetberedningen till
handa senast den 28 augusti 2024.

Investeringsbehov

Verksamheternas lokalférsérjningsbehov ska inlimnas
av respektive férvaltning till kommunens lokalstrateg,
évriga storre investeringar inldmnas till ekonomiav-
delningen. Information om behoven ges till respektive
niamnds arbetsutskott av férvaltningschefen. Lokal-
forsérining- och investeringsbehov limnas med god
framforhallning, dock senast i september manad, tva
ar fére det ar som behovet énskas vara klart.

Avstamningsdialog

Presentation/avstamning av nimndernas inkomna
budgetunderlag till budgetberedningen sker den 29
augusti 2024. Ekonomiavdelningen presenterar ny
skatteprognos och eventuella justeringar av budget-
forutsittningarna kopplat till omvirldsférandringar.
Detta mote avser dven facklig information enligt MBL

§19.

Forslag om tidsplan for kommande ar budgetprocess,
uppféljningar samt ekonomiskt arshjul/arsplanering
med datum.

Budgetberedningens forslag till
flerarsplan for ar 2025-2027

Den 2 oktober behandlas underlag flerarsplan for ar
2025-2027 i kommunstyrelsen arbetsutskott.

Kommunstyrelsens arbetsutskott féregas av partipo-
litiska méten for att formera forslag som underlag till
den formella beslutande budgetberedningen.

Facklig férhandling

Datum for presentation av forslag till flerarsplan

for ar 2025-2027 med fackliga organisationer, enligt
MBL § 11, 4r i dagslaget inte bestamt. | férregéaende
ars budgetprocess flyttades detta méte till en vecka
efter att kommunstyrelsens arbetsutskott behandlat
underlag till flerarsplan

Kommunstyrelsen férslag om flerarsplan
for ar 2025-2027

Kommunstyrelsen behandlar férslag om flerarsplan
for ar 2025-2027 samt eventuell justering av skattesats
den 16 oktober 2025.

Kommunfullméktige beslutar om
flerarsplan for ar 2025-2027

Kommunfullmiktige beslutar om skattesats for ar
2025, flerarsplan fér dren 2025-2027 och budget for ar
2025 den 28 oktober 2024.

Kommunfullmaktige beslutar att ge namnderna i
uppdrag att ta fram verksamhetsplan fér Flerarsplans-
perioden med detaljbudget fér kommande &r utifran
beslutad flerarsplan fér ar 2025-2027.

Niamndens verksamhetsplan

31 december 2024 ir sista datum fér naimndens
behandling av verksamhetsplan fér ar 2025-2027 och
inrapportering av budget i ekonomisystemet ERP.
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KOMMUNEN 2024-03-22
KS 2024/00178

Budgetforutsattningar for ar 2025-2027

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att anta budgetférutsattningarna
for ar 2025-2027.

2 Kommunstyrelsens arbetsutskott ger ndmnderna i uppdrag att ta fram
budgetunderlag for respektive namnd, utifran budgetforutsattningarna for
ar 2025-2027, vilket ska vara budgetberedningen tillhanda senast den 28
augusti 2024.

3 Kommunstyrelsens arbetsutskott ger de kommunala bolagen i uppgift att
ta fram budgetunderlag for perioden 2025-2027 och ska skickas till
budgetberedningen senaste den 28 augusti 2024.

Sammanfattning

Syftet med budgetforutsattningarna ar att ge en samlad bild av de
ekonomiska och verksamhetsméssiga forutsattningar som FalkOpings
kommun och dess bolag har infor budgetarbetet till flerarsplan for ar 2025-
20267. Budgetforutsattningarna utgar fran kommunens styrdokument for
verksamhets- och ekonomistyrning.

| budgetforutsattningarna ingar dven den tidsplan som ligger till grund for
arets budgetarbete samt de berakningsuppgifter som ska anvandas vid
framtagandet av namndens budgetunderlag som ska skickas till Falkdpings
kommuns budgetberedning senast den 28 augusti ar 2024.

Bakgrund

Falkdpings kommuns budgetprocess finns beskriven i styrdokumenten policy
och riktlinje for verksamhets- och ekonomistyrning och ska utmynna i en ny
flerarsplan for de kommande tre aren.

Budgetprocessen utgar ifran senast av kommunfullméaktige beslutad
flerarsplan. Kommunledningsforvaltningen i samarbete med kommunens
ovriga forvaltningar och bolag tar fram planeringsforutsattningar, nu- och
omvarldsanalys.

Ekonomiavdelningen | Kommunledningsférvaltningen

Christoffer Eriksson | Bitradande ekonomichef | 0515-88 50 78 | christoffer.eriksson@falkoping.se
Falkdpings kommun, 521 81 Falkoping | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744



| borjan av mars ar 2024 genomfordes en digital séndning av planeringsdagen,
under en heldag presenterades kommunens foérutsattningar,
omvarldsbevakning fran Skaraborgs kommunalférbund, arbetet kring
platsvarumaérket samt en forelasning av extern konsult om vikten att mata
kvalité. Syftet med planeringsdagen/dagarna &r att skapa en gemensam
utgangspunkt for det kommande arbetet med framtagande av budgetunderlag.

Falkdpings kommuns budgetberedning tar fram och behandlar forslag till
budgetforutsattningar med underlag till budgetramar for ndmnderna. Syftet
med budgetforutsattningarna ar att ge en samlad bild av de ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga forutsattningar som Falkdpings kommun har infor
budgetarbetet till flerarsplan for ar 2025-2027. Utifran
budgetforutsattningarna ges ndmnderna i uppgift att ta fram och behandla
namndspecifika budgetunderlag. Namnderna ska senast 28 augusti 2024
besluta om att Iamna in budgetunderlag till kommunens budgetberedning.

For kommunens évergripande mal sker ingen férandring for perioden utan det
ar fortsatt:

- skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping
- skapa forutsattningar for ett attraktivt Falkoping
- skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

- kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en
tillitsbaserad styrning.

| budgetférutsattningar for ar 2025-2027 aterfinns forutom kommunens fyra
mal aven befolknings- och demografiutveckling, skatteunderlagsprognoser,
berékningsunderlag, drifts- och investeringsplaner.

Befolkningen beraknas ar 2025 till 33 050 personer for att sedan 6ka med 50
personer per ar. Skattesatsen beraknas vara oférandrad, 21,95 kr per 100
kronor, for hela perioden. Upprakningsfaktorer for intakter och kostnader
foljer SKR:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Internrantan hojs till
3,25 procent medan personalomkostnadspalagget i budgetforutséttningarna
berdknas till 44,0 procent enligt gallande budgetunderlag fran SKR. Det finns
aven med omstallning for respektive ndmnd under perioden om 1 procent for
alla tre aren, dock ar namndens for samhallsskydd mellersta Skaraborg
undantaget av omstéllning enligt beslut fran de fyra medlemskommunerna i
ndmnden. Den styrande koalitionen har &ven lagt till en politisk justering med
en utdkning av barn- och utbildningsndmndens budgetram om 9,1 miljoner
kronor.

Falkopings kommuns finansiella mal utgar ifran kommunlagen, om god
ekonomisk hushallning, samt utifran kommunens egna dokument "Riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv".

En Gversyn av ovanstaende styrdokument kommer att borja genomfaras under
ar 2024 for att uppdatera de finansiella malen.

- Resultatet ska dver tid uppga till minst 2 procent av skatter och statshidrag.
Over tid avser en tiodrsperiod. For perioden &r 2022-2024 ska dock
resultatet arligen uppga till minst 45,0 miljoner kronor.

- Kommunens lan far hogst uppga till 1 700,0 miljoner kronor vid utgangen
av perioden ar 2022-2024. Fran ar 2024 far kommunens investeringar
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arligen hogst uppga till summan av avskrivningar och resultat, dvs
laneskulden ska inte oka.

Forvaltningens bedémning

Det ar kommunledningsforvaltningen bedémning att budgetforutsattningarna
foljer de styrdokument som finns i Falkdpings kommun kopplat till
budgetprocesser.

| budgetforutsattningarna for ar 2025-2027 uppfylls inte det forsta finansiella
malet for ar 2024 och 2025. Underlaget till kommunens resultat for ar 2025
berdknas till 40,0 miljoner kronor och for ar 2025 till 40,0 miljoner kronor.
Det ar dock forvaltningens beddmning att det 1agre planerade resultatet ar
berattigat utifrin kommunens ekonomiska lage och den osakerhet som finns
dels kopplat till stora budgetavvikelser i bokslut ar 2023 och manadsrapport
per februari 2024.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2024-03-25
e Plan: Budgetforutsattningarna for ar 2024-2027

Beslutet ska skickas till

Alla namnder
Kommunens bolag
Christoffer Eriksson, bitr ekonomichef

Christoffer Eriksson
Bitradande ekonomichef

Magnus Fleischer
Ekonomichef
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KOMMUNEN 2024-08-15
SN 2024/00171

Utredning av forutsattningarna till att avveckla
verksamheten Trygg hemgang

Forslag till beslut
1 Att avveckla verksamhet trygg hemgang

Sammanfattning

Trygg hemgang startades 2018 for att brukaren ska kunna ga direkt hem och
inte till en korttidsplats och var tdnkt som ett som alternativ till korttid. |
samband med uppstarten avvecklades 16 korttidsplatser. Behovet av trygg
hemgang har under perioder varit lagt. Insatserna som trygg hemgang utfort
har bedémts kunna utféras av hemtjénst.

Bedomningen gors att hemtjanst kommer att kunna utfora insatserna hos
brukarna efter hemgang fran sjukhuset, om trygg hemgang laggs ner.
Insatserna kommer att kunna utféras med en bibehallen kvalitet och till lagre
kostnad.

Den totala besparingen beraknas blir 4 miljoner kronor pa helar. Full effekt
av besparingen nas forst 2025.

Bakgrund

Syftet med trygg hemgang &r att brukarna efter vistelse pa sjukhus ska kunna
ga hem direkt, i stallet for till en korttidsplats. Under tiden i trygg hemgang
ges utdkade insatser, som beslutas efter hemkomst i dialog mellan brukaren
och teamet. Beslut om insatsen trygg hemgang fattas av bistandshandlaggare
och kan beviljas under en tidsperiod om 14 dagar och &r kostnadsfritt for
brukaren. Efter 14 dagar avslutas insatsen om behov av fortsatt stod finns sa
valjer brukaren utforare av hemtjénst.

Trygg hemgang borjade som ett projekt 2018. | teamet arbetar 8
underskoterskor, 7 dagar i veckan, kl. 7-22. Till teamet finns det, utover
underskoterskor, sjukskoterskor och rehabpersonal.

2019 permanentades verksamheten. | samband med detta avvecklades 16
korttidsplatser pa Lakaren 17 och ersattes med trygg hemgang.

Socialférvaltningen |

UIf Johansson | Verksamhetschef Hemstdd | | ulf.johansson@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Verksamheten pausades under pandemin varen 2020 till 2021. Under denna
period arbetade teamets underskaéterskor pa korttid och vaxelvard. 2021
overgick trygg hemgang fran verksamhet MYHS till Hemstdd.

Trygg hemgang har under flera perioder helt saknat brukare. I samband med
dessa perioder har dock trycket pa var korttidsverksamhet varit hogt vilket
resulterat i att medarbetare har lanats ut till korttidsverksamheten.

Under hela 2023 omfattades endast 45 brukare av ett trygg hemgangsbeslut.
Insatserna som har utforts inom ramen for trygg hemgang bedéms kunna
utforas av ordinarie hemtjénst.

Beraknad besparing med att avveckla trygg hemgang

Den totala budgeten for verksamheten trygg hemgang ar 4,7 miljoner kronor.
Insatserna som trygg hemgang utfort kommer kunna utforas av hemtjanst till
en beraknad kostnad om ca 700 000 kr. Berakningen bygger pa de insatser
som utforts under heldret for 2023. Den totala besparingen blir darfor 4
miljoner kronor pa helar.

Forvaltningen gor beddmningen att verksamheten kan laggas ner under
oktober manad, eftersom en process med MBL och omplaceringar behover
genomforas efter fattat beslut. Det innebér att besparingen &r begransad
under 2024 och att full effekt nas forst 2025.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen gor bedémningen att hemtjansten kan utféra trygg hemgangs
insatser med lagre kostnad och en bibehallen kvalitet. Bedémningen grundas
pa att verksamheten har saknat brukare under langa perioder med hoga
kostnader som f6ljd. Personal har pa grund av detta valt att soka andra
arbeten, vilket i sin tur paverkar kvalitet och kontinuitet.

Namnden bor ge socialforvaltningen i uppdrag att avveckla trygg hemgang
och lata hemtjanst utféra insatserna som brukarna har behov av efter
hemgang fran sjukhuset for att undvika en korttidsvistelse.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-08-15
e Socialndmnden 8 75, 2024-06-19

Beslutet ska skickas till
UIf Johansson, verksamhetschef Hemstod

UIf Johansson
Verksamhetschef Hemstod



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(aZ)

Socialnamnden

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-06-19

8§75 Dnr 2024/00116

Budgetforutsattningar 2024

Socialnamndens beslut

1 Socialndmnden beslutar att ge socialforvaltningen i uppdrag att
utreda forutsattningarna och ta fram beslutsunderlag till att avveckla
Trygg hemgang.

2 Socialndmnden beslutar att ge socialforvaltningen i uppdrag att
utreda forutsattningarna och ta fram beslutsunderlag till att avveckla
aktivitetssamordnarna.

3 Socialndmnden beslutar att ge socialforvaltningen i uppdrag att
utreda forutsattningarna och ta fram beslutsunderlag till att halvera
brukartimmen inom hemstodet.

Bakgrund

| december 2023 fattade socialndmnden ett beslut om ndmndens
detaljbudget. Eftersom budgeten inte var i balans gavs forvaltningen i
uppdrag att ta fram besparingsforslag.

Vid socialnd&mndens mote i mars 2024 presenterade forvaltningen en rad
mojliga forslag till besparingar. Presentationen foljdes av en workshop dar
namnden hade majlighet att stalla fragor och diskutera forslagen med
tjanstepersonerna pa forvaltningen.

Vid motet i april lyftes fragan pa nytt och ordférande bad samtliga partier att
diskutera forslagen i sina partigrupper och att ett nytt samtal skulle foras i
maj.

Den politiska koalitionen presenterade vid ndmndens mote i maj de forslag
som finns listade i beslutet som de beslut man 6nskar att forvaltningen
arbetar vidare med. De tva oppositionspartierna hade mojlighet att komma
med egna forslag pa besparingar.

Med anledning av diskussionen i ndmnden ges forvaltningen harmed i
uppdrag att utreda besparingsforslagen i beslutet, att utreda konsekvenserna
samt ta fram beslutsunderlag till socialndmndens mote i augusti manad.
Beslutsunderlag

e Socialndmndens arbetsutskott, § 171/2024
e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-06-04

Yrkanden

Dag Hogrell (L) yrkar bifall i enlighet med socialndmndens arbetsutskotts
forslag.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL ;id(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Socialndmnden 2024-06-19

Beslutsgang

Ordfarande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att
socialndmnden beslutar i enlighet med forslaget.

Paragrafen skickas till
Kristina Rosenberg, socialchef
Eva Olofsson, bitradande socialchef

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Socialnamndens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-08-21

§ 220 Dnr 2024/00171

Utredning av forutsattningarna till att avveckla
verksamheten trygg hemgang

Socialnamndens arbetsutskotts forslag till beslut
1 Socialnamnden foreslas besluta att avveckla verksamhet trygg
hemgang.
Sammanfattning

Trygg hemgang startades 2018 for att brukaren ska kunna ga direkt hem och
inte till en korttidsplats och var tankt som ett som alternativ till korttid. |
samband med uppstarten avvecklades 16 korttidsplatser. Behovet av trygg
hemgang har under perioder varit lagt. Insatserna som trygg hemgang utfort
har bedémts kunna utféras av hemtjénst.

Beddmningen gors att hemtjanst kommer att kunna utfora insatserna hos
brukarna efter hemgang fran sjukhuset, om trygg hemgang laggs ner.
Insatserna kommer att kunna utféras med en bibehallen kvalitet och till lagre
kostnad.

Den totala besparingen berdknas blir 4 miljoner kronor pa helar. Full effekt
av besparingen nas forst 2025.
Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-08-15
e Socialndmnden § 75, 2024-06-19
Yrkanden
Dag Hogrell (L) yrkar i enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordfarande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att
socialndmndens arbetsutskottet beslutar i enlighet med forslaget.

Paragrafen skickas till
UIf Johansson, verksamhetschef Hemstod

Sida
1(1)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-08-15
SN 2024/00174

Utredning av forutsattningarna till att andra namn pa
brukartimmen till resurstid samt andra tiden fran 60
minuter till 30 minuter.

Forslag till beslut

1 Att dandra namn pa brukartimmen till resurstid samt andra tiden fran 60
minuter till 30 minuter.

Sammanfattning

Det finns ett behov av att ha avsatt tid inom hemtjansten till att exempelvis
dokumentera, upprétta genomférandeplaner, uppféljningar med andra
professioner som sjukskdterskor och rehabpersonal mm. For att skapa
utrymme for det har hemtjanstpersonalen en sk brukartimme i slutet pa
arbetspasset varje dag. Brukartimmen anvands, forrutom till ovanstaende,
ocksa till sedvanligt forekommande arbetsuppgifter i grupplokalen. Tiden
anvands ocksa for att ge mojlighet for medarbetaren att kunna styra éver sin
tid om exempelvis behov finns att stanna langre hos en brukare.

Forslaget ar att minska brukartimmen fran 60 minuter varje dag till 30
minuter. Bedomningen ar att hemtjansten fortfarande kommer att ha
majligheten till att utfora dessa arbetsuppgifter dven om tiden minskas till 30
minuter. Att byta namn fran brukartimme till resurstid sker naturligt da tiden
andras.

Forandringen kommer inte att paverka brukare som har hemtjanst i
Falkdpings kommun.

Bakgrund

| samband med att hemtjéansten gick till bestalld tid fran utford tid sa infordes
den sa kallade brukartimmen. Syftet var att starka arbetet kring brukaren samt
ge avsatt tid till vara medarbetare for dokumentation, telefonsamtal och méten
med andra professioner. Tiden skulle forlaggas i slutet pa dagen mandag till
fredag omfattade medarbetare som har uppdraget som kontaktperson, det som
idag kallas fast omsorgskontakt. Brukartimmen har sedan den infordes varit
mycket uppskattad bland medarbetarna inom hemtjansten. Medarbetare har

Socialférvaltningen |

UIf Johansson | Verksamhetschef Hemstdd | | ulf.johansson@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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ocksa anvant tiden for att sitta ner och ta en kopp kaffe och diskutera och lsa
problem.

Beraknad besparing for att andra tiden fran 60 minuter till 30
minuter pa brukartimmen

Den totala kostnaden for brukartimmen inom egenregin &r 3 miljoner per
heldr. Da kan alla som &ar kontaktperson/fast omsorgskontakt fa en timmes
avsatt tid varje vardag mellan klockan 15-16. Om tiden andras till 30 minuter
ska den kostnadsberakning som gjorts inneb&ra en minskad kostnad om ca
1,5 miljoner per helar.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen gor beddmningen att hemtjénsten fortfarande kommer att ha
mdjligheten till dokumentation, upprétta genomférandeplaner, uppfoljningar
med andra samt tid for sedvanligt forekommande arbetsuppgifter i
grupplokalen daven om tiden minskas till 30 minuter. Att byta namn fran
brukartimme till resurstid sker naturligt da tiden dndras.

Konsekvensen av att minska brukartimmen ar huvudsakligen att personalens
tid att vara tillsammans i grupplokalen minskar. Forvaltningen gor
bedémningen att minskningen inte kommer att paverka arbetet med brukarna
och det bedoms anda finnas tillrackligt med tid for de arbetsuppgifter
brukartimmen &r tankt att anvéndas till. Forvaltningen kommer att félja att
brukarna &ven fortsatt har uppdaterade genomférandeplaner, vilket ar en av
de huvudsakliga uppdragen som personalen ska genomféra under
brukartimmen.

Namnden bor ge Socialforvaltningen i uppdrag att dndra brukartimmen fran
60 minuter till 30 minuter samt &ndra namn till resurstid med hanvisning till
det ekonomiska laget som Socialforvaltningen befinner sig i nu och de
kommande aren.

Forvaltningen gor ocksa bedémningen att det ar en atgard som kan
genomforas och fa genomslag pa ekonomin med omedelbar verkan efter
fattat beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-08-15
e Socialndmnden 8 75, 2024-06-19

Beslutet ska skickas till
UIf Johansson, verksamhetschef Hemstod

UIf Johansson
Verksamhetschef Hemstod
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FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(aZ)

Socialnamnden

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-06-19

8§75 Dnr 2024/00116

Budgetforutsattningar 2024

Socialnamndens beslut

1 Socialndmnden beslutar att ge socialforvaltningen i uppdrag att
utreda forutsattningarna och ta fram beslutsunderlag till att avveckla
Trygg hemgang.

2 Socialndmnden beslutar att ge socialforvaltningen i uppdrag att
utreda forutsattningarna och ta fram beslutsunderlag till att avveckla
aktivitetssamordnarna.

3 Socialndmnden beslutar att ge socialforvaltningen i uppdrag att
utreda forutsattningarna och ta fram beslutsunderlag till att halvera
brukartimmen inom hemstodet.

Bakgrund

| december 2023 fattade socialndmnden ett beslut om ndmndens
detaljbudget. Eftersom budgeten inte var i balans gavs forvaltningen i
uppdrag att ta fram besparingsforslag.

Vid socialnd&mndens mote i mars 2024 presenterade forvaltningen en rad
mojliga forslag till besparingar. Presentationen foljdes av en workshop dar
namnden hade majlighet att stalla fragor och diskutera forslagen med
tjanstepersonerna pa forvaltningen.

Vid motet i april lyftes fragan pa nytt och ordférande bad samtliga partier att
diskutera forslagen i sina partigrupper och att ett nytt samtal skulle foras i
maj.

Den politiska koalitionen presenterade vid ndmndens mote i maj de forslag
som finns listade i beslutet som de beslut man 6nskar att forvaltningen
arbetar vidare med. De tva oppositionspartierna hade mojlighet att komma
med egna forslag pa besparingar.

Med anledning av diskussionen i ndmnden ges forvaltningen harmed i
uppdrag att utreda besparingsforslagen i beslutet, att utreda konsekvenserna
samt ta fram beslutsunderlag till socialndmndens mote i augusti manad.
Beslutsunderlag

e Socialndmndens arbetsutskott, § 171/2024
e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-06-04

Yrkanden

Dag Hogrell (L) yrkar bifall i enlighet med socialndmndens arbetsutskotts
forslag.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL ;id(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Socialndmnden 2024-06-19

Beslutsgang

Ordfarande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att
socialndmnden beslutar i enlighet med forslaget.

Paragrafen skickas till
Kristina Rosenberg, socialchef
Eva Olofsson, bitradande socialchef

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum
Socialnamndens arbetsutskott 2024-08-21
8§ 221 Dnr 2024/00174

Utredning av forutsattningarna till att andra namn pa
brukartimmen till resurstid samt andra tiden fran 60
minuter till 30 minuter.

Socialnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Socialnamnden foreslas besluta att &ndra namn pa brukartimmen till
resurstid samt andra tiden fran 60 minuter till 30 minuter.

Sammanfattning

Det finns ett behov av att ha avsatt tid inom hemtjénsten till att exempelvis
dokumentera, uppratta genomférandeplaner, uppfoljningar med andra
professioner som sjukskdterskor och rehabpersonal mm. For att skapa
utrymme for det har hemtjanstpersonalen en sk brukartimme i slutet pa
arbetspasset varje dag. Brukartimmen anvands, forrutom till ovanstaende,
ocksa till sedvanligt forekommande arbetsuppgifter i grupplokalen. Tiden
anvands ocksa for att ge mojlighet for medarbetaren att kunna styra dver sin
tid om exempelvis behov finns att stanna langre hos en brukare.

Forslaget ar att minska brukartimmen fran 60 minuter varje dag till 30
minuter. Bedomningen ar att hemtjansten fortfarande kommer att ha
majligheten till att utfora dessa arbetsuppgifter dven om tiden minskas till 30
minuter. Att byta namn fran brukartimme till resurstid sker naturligt da tiden
andras. Forandringen kommer inte att paverka brukare som har hemtjanst i
Falkdpings kommun.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-08-15
e Socialnamnden § 75, 2024-06-19

Yrkanden
Dag Haogrell (L) yrkar i enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordfarande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att
socialndmndens arbetsutskottet beslutar i enlighet med forslaget.

Paragrafen skickas till
UIf Johansson, verksamhetschef Hemstdd

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-08-15
SN 2024/00175

Utredning av forutsattningar till att avveckla
aktivitetssamordnare Seniorer 65+

Forslag till beslut
1 Att avveckla aktivitetssamordnare Seniorer 65+.

Sammanfattning

Aktivitetssamordnare Seniorer 65+ &r inte en lagstadgad verksamhet som
kommunen ar skyldig att tillhandahalla. Da Falkopings kommun enligt
flerarsplanen for 2024-2026 har ett stort budgetunderskott de narmaste aren
ar det lampligt att avveckla verksamheten.

Att avveckla verksamheten skulle innebdra féarre aktiviteter for aldre,
arrangerade av Socialforvaltningen. Samtidigt konstateras att det finns en
stort utbud for aldre i kommunen, arrangerat av foreningar och andra
huvudman.

Bakgrund

Aktivitetssamordnarna +65 startade som ett projektet den 1 september 2021
och finansierades inledningsvis av statsbidrag for att sakerstalla en god vard
av aldre. Syftet med projektet var att bryta social ensamhet och motverka
psykisk ohélsa. Projektet permanentades och gick fran projekt till en
budgeterad verksamhet arsskiftet 2021/2022.

Flera kommuner har infort aktivitetssamordnare som ett satt att vara mer
attraktiv som kommun och déarmed kunna erbjuda aktiviteter for
kommuninvanare som precis natt pensionsaldern. Man vill na ut till
arbetsplatser dar blivande pensionarer far information om vad alla
foreningar, organisationer och kommunens olika forvaltningar har att
erbjuda. Malsattningen med verksamheten ar:

Ge kunskaper om ett mera hallbart liv

Minska ofrivillig ensamhet/psykisk ohalsa

Okade socioekonomiska forutsattningar

Minskade sjukvardskostnader

Ge seniorer i Falkdpings kommun en meningsfull och
hélsoframjande fritid.

Socialférvaltningen | Socialférvaltningen

Maria Klarin | Namndsekreterare | | maria.klarin@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Eftersom verksamheten inte ar lagstadgad &r det en av de besparingsforslag
som forvaltningen sett som majligt att genomfora.

Forvaltningen har efter namndens uppdrag att utreda fragan genomfort en
oversiktsberakning pa vad kostnadens skulle bli for forvaltningen att inte valja
att lagga ner aktivitets samordnare Seniorer 65+. Frvaltningen har ocksa
oversiktligt gjort en analys av konsekvenserna.

Exempel pa vad det skulle kunna innebéara kostnadsmassigt med
att ha fortsatt Seniorer 65+

Att ha fortsatt verksamhet Seniorer 65+ skulle innebéara en personal kostnad
pa 1,5 milj, dar omkostnader sdsom hyra, aktiviteter, externa forelasare
ingar.

Att lagga ner verksamheten innebdr en besparing motsvarande samma
belopp pa helarsbasis.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen gor beddmningen att det &r mojligt att avveckla verksamheten
aktivitetssamordnare Seniorer 65 +, eftersom det inte &r en lagstadgad insats
utan nagot som socialférvaltningen och Falkdpings Kommun valt att inféra
som en frivillig insats.

Om verksamheten avvecklas kommer vissa delar av verksamheten att
upphora helt, medan andra kan tas 6éver av andra delar av socialnamnden
verksamhet, t ex fritiden. Aktivitetssamordnarna samarbetar med flera andra
delar i kommunen, sa en nedlaggning skulle fa konsekvenser aven for dem.
Det géller t ex daglig verksamhet, som om verksamheten upphor, kommer
att forlora en av sina arbetsuppgifter.

Nedan foljer en sammanstallning av de aktiviteter och samarbeten som
aktivitetssamordnarna + 65 har arbetat med.

I samverkan for aktivitet

e “Moten mellan generationer” — Elever fran Barn och
fritidsprogrammet haller i aktiviteter. Det ingdr i deras kursplan.

e Konserter med middagar pa restaurang — Samarbete med Kultur och
Fritid

e Olika sorters musikunderhallning pa motesplatsen — Samarbete med
Studieforbundet.

e Samverkan med daglig verksamhet Freja (LSS) som hjalper till med
olika uppdrag.

e Senior Sports School, ett samarbete med RF-SISU,
Riksidrottsforbundets och studieférbundet och Falkdpings
foreningsliv.

Aterkommande aktiviteter
e Stavgang som erbjuder tva olika nivaer
e Cirkeltréning
e Styrketréning
e Bokcirklar — pa motesplatsen
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e “Redesign — Textilt dterbruk™, en grupp som traffas 1 ggr/vecka och
gor om och gor nytt pa motesplatsen
e |t café 1ggr/vecka tillsammans med It fixaren — Digi Guiden

Andra aktiviteter utifran onskemal fran deltagare
e Brodbak i bygdegard
e Vandring med egen medhavd fika.
e Minigolf
e Turridning
e Prova pa yoga
e Prova pa ridning
e Midsommarlunch med musikquiz
e Hast och vagn — Jéla
e Falkoping — ”Vad minns vi tillsammans”

Om verksamheten laggs ner behdver forvaltningen se éver vilka
verksamheter som kan tas over av fritiden. Det kan da paverka de insatser
som fritiden gor idag och som riktar sig till aldre pensionérer, oftast med
hemtjénst.

Forvaltningen konstaterar ocksa att det finns manga aktiviteter som riktar sig
mot aldre i Falkdpings kommun, t ex genom foreningar, studieférbund och
andra aktorer. Det ar saledes inte sa att utbudet for aldre i Falkoping ar helt
beroende av socialforvaltningens insatser. Hur stor effekt nedldggningen
kommer att ha &r darmed inte helt klarlagt.

Forvaltningen gér bedomningen att det tar 3 till 6 manader att lagga ner
verksamheten, s& besparingen kommer sannolikt inte ha effekt forran 2025.

Forvaltningens beddmning &r att socialndmnden bor besluta om att avveckla
verksamheten, utifran det ekonomiska laget som socialndgmnden befinner sig
i nu och de kommande aren.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-08-15
e Socialnamnden § 75, 2024-06-19

Beslutet ska skickas till
UIf Johansson, verksamhetschef Hemstod

UIf Johansson
Verksamhetschef Hemstdd



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(aZ)

Socialnamnden

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-06-19

8§75 Dnr 2024/00116

Budgetforutsattningar 2024

Socialnamndens beslut

1 Socialndmnden beslutar att ge socialforvaltningen i uppdrag att
utreda forutsattningarna och ta fram beslutsunderlag till att avveckla
Trygg hemgang.

2 Socialndmnden beslutar att ge socialforvaltningen i uppdrag att
utreda forutsattningarna och ta fram beslutsunderlag till att avveckla
aktivitetssamordnarna.

3 Socialndmnden beslutar att ge socialforvaltningen i uppdrag att
utreda forutsattningarna och ta fram beslutsunderlag till att halvera
brukartimmen inom hemstodet.

Bakgrund

| december 2023 fattade socialndmnden ett beslut om ndmndens
detaljbudget. Eftersom budgeten inte var i balans gavs forvaltningen i
uppdrag att ta fram besparingsforslag.

Vid socialnd&mndens mote i mars 2024 presenterade forvaltningen en rad
mojliga forslag till besparingar. Presentationen foljdes av en workshop dar
namnden hade majlighet att stalla fragor och diskutera forslagen med
tjanstepersonerna pa forvaltningen.

Vid motet i april lyftes fragan pa nytt och ordférande bad samtliga partier att
diskutera forslagen i sina partigrupper och att ett nytt samtal skulle foras i
maj.

Den politiska koalitionen presenterade vid ndmndens mote i maj de forslag
som finns listade i beslutet som de beslut man 6nskar att forvaltningen
arbetar vidare med. De tva oppositionspartierna hade mojlighet att komma
med egna forslag pa besparingar.

Med anledning av diskussionen i ndmnden ges forvaltningen harmed i
uppdrag att utreda besparingsforslagen i beslutet, att utreda konsekvenserna
samt ta fram beslutsunderlag till socialndmndens mote i augusti manad.
Beslutsunderlag

e Socialndmndens arbetsutskott, § 171/2024
e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-06-04

Yrkanden

Dag Hogrell (L) yrkar bifall i enlighet med socialndmndens arbetsutskotts
forslag.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL ;id(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Socialndmnden 2024-06-19

Beslutsgang

Ordfarande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att
socialndmnden beslutar i enlighet med forslaget.

Paragrafen skickas till
Kristina Rosenberg, socialchef
Eva Olofsson, bitradande socialchef

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum
Socialnamndens arbetsutskott 2024-08-21
8§ 222 Dnr 2024/00175

Utredning av forutsattningar till att avveckla
aktivitetssamordnare Seniorer 65+

Socialnamndens arbetsutskott s forslag till beslut
1 Socialnamnden foreslas besluta att avveckla aktivitetssamordnare
Seniorer 65+.
Deltar ej i beslut
Marita Ljus (SD) deltar ej i beslut.

Sammanfattning

Aktivitetssamordnare Seniorer 65+ &r inte en lagstadgad verksamhet som
kommunen ar skyldig att tillhandahalla. Da Falkopings kommun enligt
flerarsplanen for 2024-2026 har ett stort budgetunderskott de narmaste aren
ar det lampligt att avveckla verksamheten.

Att avveckla verksamheten skulle innebdra farre aktiviteter for aldre,
arrangerade av Socialforvaltningen. Samtidigt konstateras att det finns en
stort utbud for &ldre i kommunen, arrangerat av féreningar och andra
huvudman.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-08-15
e Socialndmnden § 75, 2024-06-19

Yrkanden
Dag Hogrell (L) yrkar i enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordfarande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att
socialndmndens arbetsutskottet beslutar i enlighet med forslaget.

Paragrafen skickas till
UIf Johansson, verksamhetschef Hemstod

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-05-02
SN 2024/118

Upphéavande av riktlinjer tagna av socialnamnden

Forslag till beslut

1 Socialndmnden beslutar att upphéva riktlinjen Handlingsplan
brandsékerhet.

2 Socialnamnden beslutar att upphava Riktlinjer for ekonomiskt bistand.

3 Socialndmnden beslutar att upphéva riktlinjen Sekretess, tystnadsplikt,
gavor och testamente.

4 Socialndmnden beslutar att upphdva Riktlinjer for hantering av privata
medel.

5 Socialndmnden beslutar att upphéva riktlinjen Utvidgad parbogaranti i
socialtjansten.

Sammanfattning

| november 2023 beslutades det att férnya Falnet eftersom flera forvaltningar
ville uppdatera sina sidor och kommunikationsavdelningen kunde inte langre
gora tekniska forbattringar pa det gamla intranatet och behdvde darfor nya
mallar. Enligt lagen om digital offentlig service maste dokument pa
offentliga webbsidor vara tillgangliga for alla, inklusive personer med
funktionsnedséttningar. | samband med 6verforingen till de nya mallarna har
socialforvaltningen granskat och uppdaterat sina styrdokument for att félja
géllande arbetssatt och regelverk. Forvaltningen har identifierat fem
riktlinjer som behover upphévas. Beslutet om upphdvande av riktlinjer fattas
av socialnamnden.

Socialforvaltningen foreslar att de foraldrade och inaktuella riktlinjerna
antingen upphavs eller omvandlas till rutiner. Riktlinjer innehaller politiskt
beslutade uppgifter om vad som ska utféras, medan rutiner beskriver hur
verksamheten ska agera i praktiken. Om en riktlinje blir en rutin kan den
enklare uppdateras utan politiska beslut, vilket férenklar hanteringen for
organisationen.

Socialférvaltningen | Socialférvaltningen

Maria Klarin | Namndsekreterare | | maria.klarin@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Bakgrund

I november 2023 togs ett beslut av kommundirektoren att fornya Falnet och
det utifran bakgrunden att flera férvaltningar, inklusive socialférvaltningen,
ville gora om sina sidor pa Falnet. Samtidigt hade kommunen natt en punkt
dar kommunikationsavdelningen rent tekniskt inte kunde géra sa mycket mer
pa det befintliga intranatet utan behdvde nya mallar att borja arbeta i.
Dokument som &r pa en offentlig webbsida, extern som intern, ska enligt
lagen om digital offentlig service (DOS-lagen) vara tillgangliga. Digital
tillganglighet innebér att ingen ska hindras fran att anvanda digital service pa
grund av funktionsnedséttning. Hittills har kommunen varit undantagen DOS-
lagen genom att intranatet varit sa pass gammalt att det som helhet inte har
varit en del av lagen, men nu, nar vi bygger ett nytt intranat, sa ar kraven att
alla dokument som publiceras dar ska vara tillgdngliga. Det innebar
exempelvis att kommunens filmer ska vara syntolkade, ha undertext och att
skrift i dokument ska vara enkelt, vardat och begripligt. Begripligt for alla
innebdr att en skarmupplésaren ska tolka dokumentet pa korrekt sétt.

Kommunikationsavdelningen har investerat i ett fardigt mallpaket for ett
intrandt. | samband med att alla rutiner forts over till de nya
tillganglighetsanpassade mallarna har socialférvaltningen inventerat alla
styrdokument, bade rutiner samt riktlinjer, och granskat vilka som varit
aktuella och vilka som behdvts uppdateras for att folja gallande arbetssétt och
regelverk.

Socialférvaltningen har funnit fem riktlinjer som inte langre ar aktuella och
bor darmed upphévas. De &r antagna av socialndmnden och vid inaktualitet &r
det socialndmnden som beslutar att upphava dom.

Forvaltningens bedémning

De riktlinjer som forvaltningen foreslar ska upphavas ar foraldrade eller pa
annat satt inaktuella och nagra riktlinjer foreslas 6verga fran riktlinje till
rutin. Riktlinjer &r politisk beslutande, innehaller uppgifter om vad som ska
utforas och ska ocksa finnas for uppgifter som &r av stor principiell
betydelse. Rutiner innehaller uppgifter om hur verksamheten ska gora, agera
i praktiken och ska i forsta hand utgdra ett praktiskt stod for verksamheten.
Rutiner ska ha en dokumentansvarig som faststéller rutiner och tar ansvar for
att den ar uppdaterad vilket innebér att forvaltningens rutiner faststélls av
chef eller medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Nar en riktlinje 6vergar till rutin innebar det att hanteringen forenklas for
organisationen, da rutinen kan uppdateras och justeras utan politiska beslut.
Det &r inte mojligt med riktlinjer, som bara kan revideras av namnd.

Riktlinjen Handlingsplan for brandsakerhet

Handlingsplan brandsakerhet antogs av socialnamnden i september ar 2000
och innebar att all personal inom aldre- och handikappomsorgen samt
psyKkiatrisektionen skulle genomga en teoretisk och praktisk utbildning minst
vart 5:e ar. Raddningstjansterna Falkoping, Tidaholm, Skara och Gétene har
sedan 1 januari 2017 tillsammans en organisation och gemensam ndmnd for
att 6ka sakerheten for invanarna, Samhallsskydd Mellersta Skaraborg (SMS).
SMS:s arbete med skydd mot olyckor sker som en direkt foljd av krav i Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor dér brandsékerhet &r en del av lagkravet.
SMS:s handlingsprogram, Skydd mot olyckor Handlingsprogram Enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor Falkdping, Gotene, Skara och Tidaholm
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2018-2019, antogs av kommunfullméktige i Falkdping i mars 2018.
Forvaltningen bedémer darmed att handlingsplanen som antogs av
socialndmnden ar 2000 inte langre &r aktuell da SMS ansvarar for
brandsakerheten och nytt handlingsprogram ar antaget av
kommunfullmé&ktige.

Riktlinjer Ekonomiskt bistand till forsérjningsstod och livsforing i
ovrigt

Nar kommunfullméktige beslutade om en omorganisation ar 2021 innebar
det bland annat att delar av verksamheten ekonomiskt bistand flyttades fran
socialforvaltningen till arbetsmarknadsenheten. Flytten innebar ocksa att
forsorjningsstodsverksamheten flyttade fran Socialnamnden till Kompetens-
och arbetslivsndmnden.

| april 2021 faststallde Kompetens- och arbetslivsndmnden Riktlinjer for
ekonomiskt bistand till férsérjningsstdd och livsforing i dvrigt. Forvaltningen
beddmer att riktlinjen som faststélldes 2018 inte langre kan tillampas i och
med att forsdrjningsstodsverksamheten inte ar socialndmndens
ansvarsomrade.

Riktlinjen Sekretess och tystnadsplikt, Gavor och testamente

Riktlinjen antogs av socialnamnden februari 2007.

Bestdmmelserna om sekretess, som begransar rétten att ta del av allmanna
handlingar, finns i offentlighets- och sekretesslagen (OSL) och lagen
innehaller vidare bestimmelser om tystnadsplikt i det allmannas verksamhet
och om férbud att lamna ut allménna handlingar. Lagen som anges i
riktlinjen, sekretesslagen, ar en lagstiftning som upphdvdes 2009 och ersattes
med OSL. Bedémningen fran forvaltningen &r att riktlinjen ska upphéavas da
lagstiftningen som texten hanvisar till &r upphévd samt att bestdmmelserna
kring sekretess och tystnadsplikt ar lagstyrt vilket innebar att det inte finns
incitamentet for ett eget styrdokument.

Informationen till medarbetare om gavor och testamente kommer anges i en
av forvaltningen faststélld rutin och det finns dven en riktlinje gallande
mutor och bestickning som kommunstyrelsen antagit 2013.

Riktlinjer for hantering av privata medel

Riktlinjen for hantering av privata medel anger i huvudsak hur personal pa
aldreboenden och inom hemtjénsten hanterar brukares egna medel.
Riktlinjen anses vara foraldrad. Innehallet i riktlinjen ar ocksa sadant som
bor hanteras av verksamheten i en rutin och inte av antas av ndmnd.
Riktlinjen foreslas darfor upphavas, for att efter justering i stallet antas som
rutin.

Utvidgad parbogaranti i socialtjanstlagen

Parbogarantin anger hur forvaltningen i praktiken verkstéller den
parbogaranti som infordes i Socialtjanstlagen 2012 och som beskriver gifta
och sammanboendes rattighet att bo tillsammans pa ett aldreboende.
Forvaltningens parbogaranti foljer den vagledning som Socialstyrelsen och
Boverket gav ut 2013. Den utvidgade parbogarantin &r i praktiken en rutin
for forvaltningen och ingen politisk fraga. Den utvidgade parbogarantin
foreslas darfor att upphora, for att i stallet dverga till en rutin.
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Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-05-02

Riktlinjen Handlingsplan for brandsakerhet

Riktlinjer Ekonomiskt bistand till forsorjningsstod och livsforing i
ovrigt

Riktlinjen Sekretess och tystnadsplikt Gavor och testamente
Riktlinjer for hantering av privata medel

Riktlinjen Utvidgad parbogaranti i socialtjansten

Beslutet ska skickas till

Eva Olofsson, bitrddande socialchef
Marie Gustafson, verksamhetschef
Frida Wilgotson, verksamhetsutvecklare

Maria Klarin
Namndsekreterare



Socialnamndens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-08-21

§ 223 Dnr 2024/00118

Upphavande av riktlinjer tagna av socialndmnden

Socialnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Socialnamnden foreslas besluta att upphava riktlinjen Handlingsplan
brandsékerhet.

2 Socialnamnden foreslas besluta att upphava Riktlinjer for ekonomiskt
bistand.

3 Socialnamnden foreslas besluta att upphava riktlinjen Sekretess,
tystnadsplikt, gavor och testamente.

4  Socialnamnden foreslas besluta att upphava Riktlinjer for hantering
av privata medel.

5 Socialnamnden foreslas besluta att upphéva riktlinjen Utvidgad
parbogaranti i socialtjansten.

Sammanfattning

I november 2023 beslutades det att fornya Falnet eftersom flera forvaltningar
ville uppdatera sina sidor och kommunikationsavdelningen kunde inte langre
gora tekniska forbattringar pa det gamla intranatet och behévde darfor nya
mallar. Enligt lagen om digital offentlig service maste dokument pa
offentliga webbsidor vara tillgdngliga for alla, inklusive personer med
funktionsnedséttningar. 1 samband med dverforingen till de nya mallarna har
socialforvaltningen granskat och uppdaterat sina styrdokument for att félja
géllande arbetssatt och regelverk.

Forvaltningen har identifierat fem riktlinjer som behdver upphdvas. Beslutet
om upphévande av riktlinjer fattas av socialndmnden.

Socialforvaltningen foreslar att de foraldrade och inaktuella riktlinjerna
antingen upphavs eller omvandlas till rutiner. Riktlinjer innehaller politiskt
beslutade uppgifter om vad som ska utféras, medan rutiner beskriver hur
verksamheten ska agera i praktiken. Om en riktlinje blir en rutin kan den
enklare uppdateras utan politiska beslut, vilket férenklar hanteringen for
organisationen.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-05-02
e Riktlinjen Handlingsplan for brandsékerhet

e Riktlinjer Ekonomiskt bistand till forsorjningsstod och livsforing i
ovrigt

e Riktlinjen Sekretess och tystnadsplikt Gavor och testamente

e Riktlinjer for hantering av privata medel

Sida
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Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING

KOMMUNEN

Socialnamndens arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-08-21

e Riktlinjen Utvidgad parbogaranti i socialtjansten

Paragrafen skickas till

Eva Olofsson, bitrddande socialchef
Marie Gustafson, verksamhetschef
Frida Wilgotson, verksamhetsutvecklare

Sida
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Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks




FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-08-15
SN 2024/00170

Yttrande gallande laglighetsprovning av beslut om
uppsagning av ldéburet offentligt partnerskap med
RSMH

Forslag till beslut

1 Socialndmnden beslutar att [&amna bifogat yttrandet till
Forvaltningsratten i Jonkdping, mal nr 3351-24.

Bakgrund

Erika Ottosson m.fl. har inkommit med laglighetsprévning enligt
kommunallagen géllande socialndmndens beslut att sdga upp ett avtal om
ideéburet offentligt partnerskap mellan Falkdpings kommun och féreningen
RSMH, Riksforbundet for Social och Mental Halsa. Beslutet fattades av en
enig socialn&mnd 2024-06-19.

Enligt 13 kap 8 8 kommunallagen kan forvaltningsratten efter
laglighetsprovning upphéva ett kommunalt beslut om

1. Beslutet inte har kommit till pa lagligt satt

2. Beslutet ror nagot som inte dr en angelagenhet for kommunen

3. Det organ som har fattat beslutet inte har haft ratt att gora det eller
4. Beslutet annars strider mot lag eller annan forfattning

Inom ramen for laglighetsprévningen prévar inte forvaltningsratten
lampligheten i beslutet, utan enbart om det kommit till pa ratt satt.

Sé& som socialnamnden forstar den dverklagan som inkommit s anser
klaganden att socialndmndens beslut uppvisar brister i beredningen av
arendet samt att beslutet strider mot likstallighetsprincipen i 2 kap. 3 §
kommunallagen.

Socialndmnden har forelagts att yttra sig 6ver 6verklagandet och yttrandet
ska ha lamnats in till forvaltningsratten senast den 2 augusti 2024. Namndens
ordforande fattade 22 juli 2024 ett ordférandebeslut om ett yttrande dver det
Overklagade beslutet och beslut samt begarda handlingar skickades till
forvaltningsratten.

Socialférvaltningen |

Eva Olofsson | Bitrddande socialchef | | eva.olofsson@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Den 23 juli 2024 fick kommunen ett forelaggande fran Forvaltningsratten i
Jonkdping dar det framkommer att ratten gor bedémningen att yttrandet inte
ar ett sadant arende som kan avgoras genom ordférandebeslut, etersom
domstolen gor bedémningen att det inte rér sig om ett d&rende som
oundgangligen maste avgdéras. Kommunen har nu forelagts att ge in ett
yttrande fran kommunstyrelsen dér det framgar att man staller sig bakom
yttrandet, att yttra sig pa nytt i behorig ordning eller att ge in en fullmakt
som visar behorighet att foretrada kommunen i mal om laglighetsprovning.

Med anledning av ovanstaende behdver socialndmnden anta yttrandet och
oversanda det till Forvaltningsratten i Jonkoping.

Socialnamnden har fatt anstdnd med att inkomma med yttrande och
handlingar till den 30 augusti 2024.

Forvaltningens bedémning

Socialforvaltningen har fatt hjalp av kommunjurist med att formulera ett
yttrande dver beslutet. S& som socialndgmnden forstar den 6verklagan som
inkommit sa anser klaganden att socialndmndens beslut uppvisar brister i
beredningen av drendet samt att beslutet strider mot likstallighetsprincipen i
2 kap. 3 § kommunallagen.

Vad géller synpunkter om beredningens kvalitet och omfattningen saknar
kommunallagen bestdmmelser om beredning i ndmnd. Det &r upp till
namnden att avgéra om beredningen har lett fram till ett tillférlitligt och
allsidigt belyst underlag. Forvaltningsrattens provning ar begransad till
beslutets laglighet och omfattar inte beredningens kvalitet.

Det finns inte nagon skyldighet enligt lag eller forordning for en kommun att
inga avtal med en forening kring idéburet offentligt partnerskap. Vad galler
likstallighetsprincipen i 2 kap. 3 8 kommunallagen innebéar den att
kommuner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skl
for nagot annat. Likstallighetsprincipen galler framst gentemot enskilda
medlemmar.

| detta fall &r det fraga om ett avtal om idéburet offentligt partnerskap och
inte ndgot bidrag. Ett sadant avtal har bade skyldigheter och rattigheter for
parterna och behodver inte upphandlas om samarbetet inte omfattas av de
krav som stélls pa upphandling. Socialnamnden anser att
likstallighetsprincipen inte ar tillamplig eftersom det &r en
upphandlingsliknande situation som enligt doktrin inte omfattas av
likstallighetsprincipen.

Socialnamnden har fattat beslut om att inga avtalet med féreningen RSMH
och ar darmed behorig att sdga upp avtalet i enlighet med delegation fran
kommunfullméktige i 8§ 5 i socialn&mndens reglemente.

Sammanfattningsvis framgar det av forslaget till yttrande att socialnamnden
anser att den har foljt tillampliga lagar och bestammelser och att
overklagandet darfor inte ska bifallas.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-08-15
e Yttrande 6ver 6verklagat beslut, 2024-07-22
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e Forelaggande fran forvaltningsratten bifogade aktbilaga 20-28,
2024-07-16

e Forelaggande fran forvaltningsratten, bifogade akthilaga 29,
2024-07-16

e Forelaggande fran forvaltningsratten, bifogade aktbilaga 18,
2024-07-16

o Forelaggande fran forvaltningsratten, bifogade 6verklagan
aktbilaga 1, 2024-07-16

e Socialnamnden § 77, 2024-06-19

Beslutet ska skickas till
Eva Olofsson, bitrddande socialchef

Eva Olofsson
Bitradande socialchef



FALKOPING s

KOMMUNEN

Forvaltningsratten i Jonkoping

Yttrande till Férvaltningsritten i Jonkoping i mal nr
3351-24

Erika Ottosson m.fl. har inkommit med laglighetsprovning enligt
kommunallagen gillande Socialnémndens beslut att sdga upp ett avtal om
idéburet offentligt partnerskap mellan Falkopings kommun och foreningen
RSMH- Riksforbundet for Social och Mental Hélsa. Beslutet fattades av en
enig socialnamnd 2024-06-19. Socialndmnden har forelagts att yttra sig over
overklagandet och yttrandet ska ha ldmnats in till forvaltningsrétten senast
den 2 augusti 2024. P4 grund av den korta svarstiden har det kravts att ett
ordforandebeslut fattas.

Sa som Socialndmnden forstar den verklagan som inkommit sa anser
klaganden att Socialnimndens beslut uppvisar brister i beredningen av
rendet samt att beslutet strider mot likstéllighetsprincipen i 2 kap. 3 §
kommunallagen.

Vad giller synpunkter om beredningens kvalitet och omfattningen saknar
kommunallagen bestimmelser om beredning i nimnd. Det é&r upp till
nidmnden att avgéra om beredningen har lett fram till ett tillforlitligt och
allsidigt belyst underlag. Forvaltningsréttens provning ar begréansad till
beslutets laglighet och omfattar inte beredningens kvalitet.

Det finns inte ndgon skyldighet enligt lag eller forordning f6r en kommun att
ing4 avtal med en forening kring idéburet offentligt partnerskap. Vad giller
likstéllighetsprincipen i 2 kap. 3 § kommunallagen innebér den att
kommuner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skél
for nagot annat. Likstallighetsprincipen géller framst gentemot enskilda
medlemmar. I detta fall &r det friga om ett avtal om idéburet offentligt
partnerskap och inte ndgot bidrag. Ett sddant avtal har bade skyldigheter och
rittigheter for parterna och behover inte upphandlas om samarbetet inte
omfattas av de krav som stills pa upphandling. Socialnimnden anser att
likstallighetsprincipen inte ar tillamplig eftersom det ar en
upphandlingsliknande situation som enligt doktrin inte omfattas av

likstallighetsprincipen.

Central Administration | Socialforvaltningen

Karin Stigner | Sas/verksamhetsutvecklare | +46515885322 | Karin.Stigner@falkoping.se
Falkopings kommun, Ranliden, Dahléngatan 4, 521 31 Falképing | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 5659-1803 | Org nr 212000-1744

1(2)



2(2)

Socialndgmnden har fattat beslut om att inga avtalet med foreningen RSMH
och 4r ddrmed behdrig att sdga upp avtalet i enlighet med delegation frén
kommunfullméiktige i § 5 i Socialnimndens reglemente.

Sammanfattningsvis anser Socialndmnden att den har foljt tillimpliga lagar
och bestaimmelser och att dverklagandet darfor inte ska bifallas.

Socialndgmnden vill avslutningsvis bestrida den uppgift som klaganden gjort
gillande om att Linda Dittmer skulle vara anstélld i kommunen sedan 1996.
Det finns inte ndgon uppgift om detta i kommunen.

Kristina Rosenberg Soren Rafstedt
Socialchef Socialnamndens ordforande
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KOMMUNEN x
Sammantradesdatum

Socialnamnden 2024-06-19

§77 Dnr 2024/00150

Uppsiagning av Idéburet offentligt partnerskap (IOP)
med Riksforbundet for social och mental halsa (RSMH)
samt nytecknande av IOP Hela Manniskan.

Socialnamndens beslut

1 Socialnmnden beslutar att sdga upp Idéburet offentligt partnerskap
med Riksforbundet for social och mental hélsa (RSMH).

2 Socialnamnden beslutar att siga upp nuvarande Idéburet offentligt
partnerskap med Hela Ménniskan.

3 Socialndmnden beslutar att teckna nytt avtal med Hela Ménniskan
om 1 miljon kronor/&r utan upprakning av KPL.

Protokollsanteckning

Marita Ljus (SD) och Susanne Carlsson (SD) har inkommit med
foljande protokollsanteckning.

"Idéburet offentligt partnerskap med Hela Minniskan dr en mycket
vilfungerande verksamhet som bidrar till att personer med psykisk ohélsa/
psykisk funktionsnedséttning och missbruk har mojlighet till en motesplats
och gemenskap for att bryta isolering och utanforskap.

Det befintliga avtalet foljer kostnadsutvecklingen i samhllet och har enligt
oss varit en rimlig ordning for upprékning av kostnaden for deras
verksambhet. Vi reserverar oss mot beslutet om att teckna nytt avtal, vilket
innebir ett kraftigt minskat bidrag till Hela Mainniskan och som pé sikt
urholkar deras forutsattningar"

Socialdemokraterna har inkommit med foljande protokollsanteckning.

»Tanken med RIA, Hela minniskan &r att skapa en motesplats och att starka
samspelet mellan Falk6pings kommun och den idéburna sektorn. Syftet med
foreningens verksamhet ar att né flera personer med missbruksproblem och
motivera dessa till att leva ett nyktrare liv.

Socialdemokraterna anser darfor att det avtal som Falkopings kommun,
Socialnamnden, har haft med Hela Manniskan, RIA skrivs om i sin
nuvarande form. D v s att man dels har ett bidrag med 1 miljor/ & som
ocksa skrivs upp varje &r med KPL.”

Sammanfattning
Socialforvaltningen har sedan december 2018 Idéburet offentligt partnerskap
(I0P) med Riksférbundet for social och mental hialsa (RSMH) och Hela

Protokollsutdraget bestyrks

Justerarnas signaturer
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KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Socialnimnden 2024-06-19

Minniskan. Nu har forvaltningen, av Socialndmnden, fatt i uppdrag att
utreda huruvida avtalen ska finnas kvar, ségas upp eller foréndras. Avtalet
med RSMH foljs inte och forvaltningen har ingen kontakt med foreningen,
varfor forvaltningens bedémning ér att avtalet bor sagas upp.

Diremot har forvaltningen samverkan med Hela Ménniskan. I detta avtal
framgér att Hela Mianniskan ska sta for lokal och frivilligpersonal och
socialforvaltningen for behandlande personal. D& samverkan hér fungerar
och Hela Minniskan nér den méalgrupp som ogérna soker sig till
forvaltningen gérs bedémningen att ett IOP bor finnas, men utan upprékning
av KPI, vilket 4r fallet i nuvarande avtal. Hela Ménniskan hade vid
tecknandet av 10P ett arligt stod med 820 000 kr. For 2024 14g summan pé
drygt 1 miljon kr efter upprékning. Férvaltningen foreslar uppségning av
nuvarande avtal och ett nytecknande att en fast summa, utan uppréakning av
KPI, pé 1 miljon kr/ar.

RSMH har haft ett stdd pa 530 000 kr vilket ségs upp i sin helhet.

Beslutsunderlag
e Socialndmndens arbetsutskott, § 173/2024

e Tjansteutlitande fran socialforvaltningen, 2024-06-04

e Idéburet offentligt partnerskap (IOP) samverkansavtal med
Riksforbundet for social och mental hilsa (RSMH), 2019-01-11

e Idéburet offentligt partnerskap, samverkansavtal med Hela
Minniskan RIA i Falkoping, 2018-12-27

Yrkanden
Ingvor Bergman (8) yrkar bifall pa beslutspunkt 1 och yrkar avslag pa
beslutspunkt 2.

Dag Hogrell (L) yrkar bifall pa arbetsutskottets forslag.
Marita Ljus (SD) yrkar avslag pé beslutspunkt 2.

Beslutsgang

Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag gallande
beslutspunkt 1 och finner att socialndmnden beslutar i enlighet med
forslaget.

Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag géllande
beslutspunkt 2 och Ingvor Bergman (S) yrkande och Marita Ljus (SD)
yrkande och finner att socialndmndens arbetsutskott beslutar i enlighet med
arbetsutskottets forslag.

Votering begérs.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2
Sammantradesdatum

Socialnamnden 2024-06-19

F6ljande propositionsordning godkéndes.
For att rosta enligt arbetsutskottets forslag, att avtalet med Hela méanniskan

sigs upp, rostar ja.

For att rosta i enlighet med Ingvor Bergman (S) och Marita Ljus (SD)
yrkande om avslag pa forslaget att sdga upp avtalet, rostar nej.

Vid omrdstningen av beslutspunkt 2 avges 7 stycken ja-roster och 6 stycken
nej-roster.

Socialndgmnden har beslutat enligt arbetsutskottets forslag géllande
beslutspunkt 2.

Ordférande stiller proposition pé arbetsutskottets forslag géllande
beslutspunkt 3 och finner att socialnimnden beslutar i enlighet med

forslaget.
Omréstningslista § 77 beslutspunkt 2

Ledamaoter Ja Nej Avstar

Dag Hogrell (L), 1:e vice ordf. X

Ingvor Bergman (8), 2:e vice ordf. X

Marita Ljus (SD) X
Knna Nyberg (C) A

Kovan Akrawi (S) X N
Eargareta Warrén Stomberg (M) 24

Maria Henriksson (S) X

Anna Jonsson (KD) X

Susanne Carlsson (SD) X

Johanna Blad (M) A

Kjell Bertilsson (S) X

Jowan Hedendahl (V) X

Soren Rafstedt (M), ordforande X

Summa 7 6

Protokollsutdraget bestyrks
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Justerarnas signaturer
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KOMMUNEN R
Sammantréadesdatum

Socialnamnden 2024-06-19

Paragrafen skickas till
Kristina Rosenberg, socialchef
Elisabeth Andersson, verksamhetschef

Protokollsutdraget bestyrks

Justerarnas signaturer
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KOMMUNEN

Sammantradesdatum
Socialndamnden 2024-06-19
Plats och tid Megaliten, Ranliden klockan 09:00-14:12, ajournering 10:18-10:51, 12:02-13:18
Beslutande Soéren Rafstedt (M), ordférande Maria Henriksson (S)
Ingvor Bergman (S), 2:e vice ordférande Anna Jonsson (KD)
Dag Hagrell (L), 1:e vice ordférande Susanne Carlsson (SD)
Marita Ljus (SD) Johanna Blad (M), tjanstgor. ers.
Anna Nyberg (C) Kjell Bertilsson (S), tjanstgor. ers.
Kovan Akrawi (S) lowan Hedendahl (V)

Margareta Warrén Stomberg (M)

Ersattare . Agne Furingsten (L)
Jonas Larsson (SD)
Ann-Britt Larsson (C)
Ann-Kristin Bergstrom Svahn (S)
Roland Svensson (M)
Albin Gilbertsson (SD)
Anna-Sara Statenhag (KD)
Tove Blomberg (V)

Ovriga narvarande Kristina Rosenberg, socialchef
Eva Olofsson, bitradande socialchef
Maria Klarin, namndsekreterare
Annelie Hedegérd, forvaltningsekonom §§ 71-72
Nina Axelsson, ekonom §§ 71-72
Elisabeth Andersson, verksamhetschef §§ 76-77

Justerare Ingvor Bergman (S)
Underskrifter
Sekreterare Maria Klarin Paragrafer  §§ 67-78
Ordforande Soren Rafstedt
Justerare Ingvor Bergman
ANSLAGSBEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Socialnamnden
Sammantradesdatum 2024-06-19
Justeringsdatum 2024-06-19
Anslaget ar uppsatt 2024-06-19-2024-07-10

Forvaringsplats for protokollet Socialférvaltningen

Underskrift

Maria Klarin
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Socialnamndens arbetsutskott

KOMMUNEN N
Sammantradesdatum

2024-06-12

§173 Dnr 2024/00150

Uppsigning av Idéburet offentligt partnerskap (IOP)
med Riksforbundet fér social och mental hdlsa (RSMH)
samt nytecknande av IOP Hela Manniskan.

Socialnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Socialndmnden foreslas siga upp Idéburet offentligt partnerskap med
Riksforbundet for social och mental hélsa (RSMH).

2 Socialndgmnden foreslas siga upp nuvarande Idéburet offentligt
partnerskap med Hela Ménniskan.

3 Socialndmnden foreslas teckna nytt avtal med Hela Ménniskan om 1
miljon kronor/dr utan upprékning av KPL

Reservation

Ingvor Bergman (S) och Marita Ljus (SD) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande géllande beslutspunkt 2.

Sammanfattning

Socialforvaltningen har sedan december 2018 Idéburet offentligt partnerskap
(IOP) med Riksforbundet for social och mental hilsa (RSMH) och Hela
Minniskan. Nu har forvaltningen, av Socialndamnden, fatt i uppdrag att
utreda huruvida avtalen ska finnas kvar, sigas upp eller fordndras. Avtalet
med RSMH fljs inte och forvaltningen har ingen kontakt med foreningen,
varfor forvaltningens bedomning ar att avtalet bor ségas upp.

Diremot har forvaltningen samverkan med Hela Ménniskan. I detta avtal
framgar att Hela Ménniskan ska std for lokal och frivilligpersonal och
socialforvaltningen for behandlande personal. D4 samverkan har fungerar
och Hela Minniskan nar den mélgrupp som ogérna soker sig till
forvaltningen gors bedomningen att ett IOP bor finnas, men utan upprakning
av KPI, vilket 4r fallet i nuvarande avtal. Hela Ménniskan hade vid
tecknandet av IOP ett &rligt stod med 820 000 kr. For 2024 14g summan péa
drygt 1 miljon kr efter upprékning. Forvaltningen foreslar uppségning av
nuvarande avtal och ett nytecknande att en fast summa, utan upprakning av
KPI, pé 1 miljon kr/ar.

RSMH har haft ett stod pa 530 000 kr vilket ségs upp i sin helhet.
Beslutsunderlag
o Tjansteutldtande fran socialforvaltningen, 2024-06-04

e Idéburet offentligt partnerskap (IOP) samverkansavtal med
Riksforbundet for social och mental hdlsa (RSMH), 2019-01-11

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN "
Sammantradesdatum

Socialnamndens arbetsutskott 2024-06-12

e Idéburet offentligt partnerskap, samverkansavtal med Hela
Mainniskan RIA i Falkoping, 2018-12-27

Yrkanden

Ingvor Bergman (S) och Marita Ljus (SD) yrkar att forslag till beslutspunkt
tva andras till att Socialnimnden foreslas besluta att behélla nuvarande avtal
med Idéburet offentligt partnerskap med Hela Ménniskan som det ér.

Beslutsgang

Ordforande stiller proposition pa forvaltningens forslag géllande
beslutspunkt 2 och Ingvor Bergman (S) och Marita Ljus (SD) yrkande och
finner att socialnimndens arbetsutskott beslutar i enlighet med
forvaltningens forslag.

Votering begérs.

Fo6ljande propositionsordning godkéndes.

For att rosta for att avtalet med Hela ménniskan sags upp, rostar ja. For att
rosta i enlighet med Ingvor Bergman (S) och Marita Ljus (SD) yrkande att
avtalet ska behallas, rostar nej.

Ordforande stiller proposition pé forvaltningens forslag och finner att
socialndimndens arbetsutskott beslutar enligt forvaltningens forslag.

Omrostningslista

Ledamoter Ja Nej Avstar
Agne Furingsten x

Ingvor Bergman (S), 2:e vice ordf. X

Marita Ljus (SD) =

Anna Jonsson (KD) X

Soren Rafstedt (M), ordférande X

Summa + 2

Paragrafen skickas till
Kristina Rosenberg, socialchef
Elisabeth Andersson, verksamhetschef

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Verksamhet for individer med psykisk funktionsnedsittning 4\

FALKOPING

KOMMUNEN




Bakgrundsforutsattningar for avtalet

Falkopings kommun (i detta fall socialndmnden genom socialtjénsten) har som mélséttning att
skapa ett socialt héllbart Falképing. En viktig del i detta ar att skapa ett samhélle dar
medborgare kinner delaktighet och har mdjlighet att till ett gott liv. For individer med en
psykisk funktionsnedsittning kan det finnas begransningar i att tillgodogéra sig samhéllets
resurser. Det finns darfor ett behov av ett komplement till kommunens verksamheter for att na
fler individer och ddrmed motverka social isolering.

Vidare har en handlingsplan for psykisk hélsa 2018-2020 upprittats i samverkan mellan
Vistra Gotalands kommuner samt Vistra gotalandsregionen. 1 denna framkommer flera
fokusomraden som kommuner och region i samverkan ska arbeta med. Ett av malen ér att
Brukarforetridare ska erbjudas delaktighet i utvecklingsarbete vilket ska ske genom
systematiskt arbete med brukarorganisationer. Genom att uppritta ett [OP med en
brukarorganisation kar méjligheten till brukarinflytande i kommunens arbete.

Syftet med partnerskapet &r att starka samspelet mellan Falkopings kommun och den idéburna
sektorn. Tanken &r att né fler av de individer som har psykisk ohélsa genom att erbjuda en
motesplats som inte drivs av kommunen. Den verksamhet som RSMH driver ska ses som ett
komplement till de insatser som redan utfors for malgruppen, i kommunal regi

Grundtanken med dverenskommelsen ér att stddja RSMH:s arbete med att bryta ofrivillig
isolering och skapa forutsittningar for ett storre deltagande i samhllslivet for vuxna individer
med psykisk ohilsa/psykisk funktionsnedsattning.

Overenskommelse om Idéburet offentligt partnerskap
Verksamhet for individer med psykisk funktionsnedsittning.

Malgrupp och syfte
Maélgruppen ér individer i Falkopings kommun som har en psykisk ohilsa/psykisk

funktionsnedsittning. Syftet med 6verenskommelsen ar att ge mélgruppen mdjlighet till en
métesplats och gemenskap for att bryta isolering och socialt utanforskap.

Vardegrund
Partnerskapet ska bygga pa respekt for varandras olika forutséttningar, 6ppenhet och dialog
som karaktiriseras av dmsesidig tillit, lyhordhet och forstaelse. Partnerskapet arbetar for

méangfald samt att de individer som deltar i verksamheten har mdjlighet att paverka och
utveckla den.

Samarbetet ska kinnetecknas av dppenhet och gemensamt ldrande och parterna forbinder sig
att striva efter ett oppet, flexibelt och prestigeldst forhallningssitt till varandra, samt att
samverka for ett gemensamt larande kring malgruppen

Partners
Detta IOP ar inréttat mellan

Offentlig sektor: Socialndmnden i Falkopings kommun
Idéburen sektor: RSMH Falképing (SESAM)



Varje parts integritet och oberoende ska respekteras och varje part ansvarar for sig och sin
insats i arbetet. Denna Gverenskommelse reglerar mal, syfte och virdegrund for arbetet med

malgruppen.

Mal och avtalade insatser

Overgripande malsattning

Malet med IOP ir att genom samverkan med RSMH och socialtjénsten skapa forutséttningar
for att individer med psykisk ohilsa/psykisk funktionsnedsattning ska fa tillgang till en
gemensam motesplats.

Insatser

RSMH ska erbjuda en métesplats oppen for personer med psykisk
funktionsnedsattning/psykisk ohélsa. Motesplatsen ska vara 6ppen for sdvidl medlemmar som
icke-medlemmar. Vissa aktiviteter kan dock enbart riktas till medlemmar. Motesplatsen ska
som ett minimum vara &ppet foljande tider: Man 10:00-12:00, Tis ojamn v 1 1:00-14:00, Ons
12:0-15:00 samt s6n 16:00-18:00.

Forutom den dppna motesplatsen ska RSMH erbjuda individer ett psykosocialt stod och visst
stod 1 kontakt med kommunen.

Fér att sprida kunskap om RSMH:s verksamhet och métesplats ska savil socialtjanst som
RSMH jobba uppsékande och sprida information om den verksamhet som finns. RSMH

ansvarar for att aktuellt informationsmaterial finns tillgéngligt.

RSMH ska vid minst tvA tillfdllen per &r besdka kommunens verkstéllighet for att informera
om verksamheten. Handldggare inom socialpsykiatri samt personliga ombud ska vid
respektive minst tva tillféllen per ar besska RSMH:s 6ppna métesplats for att informera om
sitt arbete och finnas tillgédngliga for fragor.

Socialtjansten ska erbjuda kompetensutveckling till personal anstdlld inom RSMH i
samverkan med kommunanstillda som arbetar med samma malgrupp.

Mervardesinsats
I socialtjanstens arbete med verksamhetsutveckling ska RSMH vara behjélpliga i att formedla
brukares synpunkter kring verksamheten, nér detta efterfragas.

Avgransningar

RSMH:s verksamhet ska inte omfatta virdande, behandlande eller rehabiliterande insatser,
och den ska inte heller ersitta den dagverksamhet som erbjuds via kommunens
socialpsykiatri, utan ska fungera som ett komplement.

Organisation och styrning

Organisation och samverkan

Socialtjansten och RSMH bar enskilt ansvar for sin del av insatserna. Socialtjansten bar
ansvar for att skapa forutséttningar for god samverkan. Insatserna kraver kontinuerlig
kommunikation mellan de olika parterna. Det dr bdda parters ansvar att uppritthélla kontakten
med varandra och vid behov soka kontakt utdver vad som planerats for.



RSMH ansvarar for att arligen inkomma med sin verksamhetsberattelse till socialnamnden.

Styrgrupp
En styrgrupp traffas en gdng per halvar under avtalsperioden. Representanter frdn kommunen
utgors av avdelningschef Individ- och familjeomsorg. Ordforande i RSMH-Falkdping ingér i

styrgrupp.
Socialtjansten ansvarar for att kalla till styrgrupp, samt att dokumentera dessa méten.

Finansiering och betalningsvillkor

Overenskommelsen baseras pé ett ekonomiskt stéd frin kommunen till RSMH i form av
530 000:- (femhundratrettiotusen) som &rligen utbetalas i1 januari ménad.

RSMH tillskjuter egen resursinsats i form av arbetsledning, administration och
kompletterande stodresurser.

Avtalstid

Avtalet géller fran 2019-01-01 till 2019-12-31. Avtalet 16per ddrefter pd med forldngning om
ett ar i taget om ingen av parterna siger upp avtalet minst sex manader innan avtalsslut.

Omférhandling, havning samt tvist

Bada parter kan pékalla omforhandling av bestimmelse i detta avtal. Part kan hdva detta avtal
om motpart brister i sina dtaganden pa ett allvarligt sétt och rattelse inte sker utan drojsmal.
Om tvister uppstar ska dessa i forsta hand 16sas genom dialog mellan avtalsparter.

Andringar och tillagg

Andringar och tilligg till detta avtal ska for att vara giltiga vara skriftliga och undertecknade
av berorda parter.

Underskrift

Denna overenskommelse ar upprattad i likalydande exemplar dér parterna tagit var sitt
original.

Falkoping, 2018...10- 1+ Falksping, 2018.71.4- 2

For Socialndmnden Fér RSMH



FALKéPING TJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-06-04
SN 2024/150

Uppsigning av Idéburet offentligt partnerskap (IOP)
med Riksférbundet fér social och mental hédlsa (RSMH)
samt nytecknande av IOP Hela Manniskan

Forslag till beslut

1 Socialnimnden beslutar att séiga upp Idéburet offentligt partnerskap
med Riksforbundet for social och mental hélsa (RSMH).

2 Socialnimnden beslutar att séiga upp nuvarande Idéburet offentligt
partnerskap med Hela Ménniskan.

3 Socialnimnden beslutar att teckna nytt avtal med Hela Ménniskan
om 1 miljon kronor/ar utan upprakning av KPL.

Sammanfattning

Socialforvaltningen har sedan december 2018 Idéburet offentligt partnerskap
(I0P) med Riksforbundet for social och mental hélsa (RSMH) och Hela
Minniskan. Nu har forvaltningen, av Socialndmnden, fétt i uppdrag att
utreda huruvida avtalen ska finnas kvar, sidgas upp eller forédndras. Avtalet
med RSMH f6ljs inte och forvaltningen har ingen kontakt med foreningen,
varfor forvaltningens bedomning ér att avtalet bor sédgas upp.

Diremot har forvaltningen samverkan med Hela Méanniskan. I detta avtal
framgar att Hela Manniskan ska sté for lokal och frivilligpersonal och
socialforvaltningen for behandlande personal. D4 samverkan hér fungerar
och Hela Minniskan ndr den malgrupp som ogérna soker sig till
forvaltningen gors bedomningen att ett IOP bor finnas, men utan upprakning
av KPL vilket 4r fallet i nuvarande avtal. Hela Manniskan hade vid
tecknandet av IOP ett arligt stod med 820 000 kr. F6r 2024 14g summan pa
drygt 1 miljon kr efter upprikning. Forvaltningen foreslar uppsigning av
nuvarande avtal och ett nytecknande att en fast summa, utan upprékning av
KPI, pa 1 miljon kr/ar.

RSMH har haft ett stod pa 530 000 kr vilket ségs upp i sin helhet.

Socialférvaltningen | Socialfoérvaltningen

Elisabeth Andersson | Verksamhetschef | | elisabeth.andersson@falkoping.se
Falképings kommun, 52181 Falképing | Véxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Bakgrund

Socialforvaltningen har av Socialndmnden fatt i uppdrag att inkomma med
forslag pa uppsdgning av IOP med RSMH samt uppségning av befintligt avtal
med Hela Manniskan men tecknande av nytt avtal med Hela Ménniskan utan
upprakning av KPI.

Socialforvaltningen har ett IOP med RSMH sedan december 2018. Syftet
med avtalet var att personer med psykisk ohélsa/ psykisk
funktionsnedsattning skulle ha mdjlighet till métesplats och gemenskap for
att bryta isolering och utanforskap. Den kontakt som framgar i avtalet ska
finnas mellan socialférvaltning och RSMH éarligen har inte dgt rum de
senaste aren. Vid avstdmning for 2023 uppger ordforande att de har bra
kontakt med boendestédjare och att personliga ombud besdker dem. Enligt
enhetschef for personliga ombud har de inte haft kontakt/samverkan med
RSMH de tva senaste dren. Boendestdd pa Warenbergsgatan har inte nagot
samarbete med RSMH. RSMH har inte heller besokt handlaggare vid
socialforvaltningen enligt avtal och socialfoérvaltningen har inte haft ndgon
kompetensforsorjning enigt avtal som de kunde bjudit in RSMH till.
Verksamhetschef har sokt personal pd RSMH dock utan resultat och den
kontakt som funnits dr avstimning med ordférande via Teams.

Aven Hela Minniskan har ett IOP med socialforvaltningen sedan december
2018. Syftet med avtalet ar att Hela Méanniskan ska ge mélgruppen
missbrukare och personer med samsjuklighet en métesplats och gemenskap
for att bidra till en nykter och drogfti tillvaro. Hela Ménniskan bedriver sin
verksamhet enligt den 6verenskommelse som finns och samarbetar med
socialforvaltningen. Aven om socialforvaltningen har en 6ppen verksamhet i
form av Radgivningscentrum (RC) sedan ett ar tillbaka sa ar det inte samma
malgrupp som besoker de olika verksamheterna. RC arbetar med behandling
och insatser for att nd nyter/drogfrihet, medan Hela Ménniskan har mer
kontakt med de som inte &r motiverade till forandring, s k “kroniker”. Enligt
avtal ska Hela Méanniskan sta for lokaler samt frivilligpersonal.

Hela Manniskan ansokte under 2023 hos socialndmnden om ett storre bidrag,
till vilket de fick avslag. Som anledning till ansdkan uppgavs bland annat
hogre kompetens bland personal som innebar hogre kostnader. I avtalet
framgar att Hela Ménniskan ska sta for lokaler och frivilligpersonal, inte for
kvalificerad/utbildad personal. Det star dem fritt att anstédlla sadan, men da
for egen kostnad.

Forvaltningens bedomning

Socialforvaltningen ser inte att den samverkan som var tanken vid tecknande
av avtalet med RSMH finns. Det ar inte heller nagot som efterfragas i den
egna verksamheten och inget som vi far hora fran véra klienter/brukare.
Forvaltningens bedomning &r att avtalet kan ségas upp i sin helhet.

D4 samverkan med Hela Ménniskan dr nagot som pagar bedomer
socialforvaltningen att ett [OP ska finnas kvar, men utan upprékning enligt
KPI. Diremot foreslas summan som tilldelas arligen ligga pa den nivé som
ar idag, dvs 1 miljon kronor/ar i stéllet for de 820 000 kr som var vid
tecknande av avtalet. Hela Méanniskan ska enligt avtal sta for lokal och
frivilligpersonal, varfor forvaltningens bedomning é&r att ett ekonomiskt stod
pa 1 miljon kronor/ar &r skéligt.
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Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Socialforvaltningens kostnad for IOP till RSMH har uppgatt till 530 000
kr/ar sedan 2019. En uppségning innebir att den kostnaden sparas in fr o m
2025. Detta da arets bidrag utbetalats i februari.

I avtalet med Hela Ménniskan anges att kommunen ger ett ekonomiskt stdd
(ett bidrag). Hela Manniskan stér for frivilligpersonal och lokaler. Nar
avtalet tecknades utbetalades en summa om 820 000 kr for 2019. Summan
har sedan arligen uppriknats enligt KPI, vilket innebér att kostnaden for IOP
med Hela Minniskan &rligen stiger och kostanden for 2024 uppgick till drygt
1 miljon kronor. Genom att teckna ett nytt avtal med bidrag pé 1 miljon kr/ér
innebir det att kommunen besparar in den arliga upprékning som sker enligt
nuvarande avtal. Ett nytt avtal trider i sa fall i kraft i januari 2025. Arets
bidrag ar utbetalat i februari.

Beslutsunderlag
o Tjansteutlitande frén socialforvaltningen, 2024-06-04

e Idéburet offentligt partnerskap (IOP) samverkansavtal med
Riksforbundet for social och mental hélsa (RSMH), 2019-01-11

e Idéburet offentligt partnerskap, samverkansavtal med Hela
Minniskan RIA i Falk6ping, 2018-12-27

Beslutet ska skickas till

Kristina Rosenberg, socialchef
Elisabeth Andersson, verksamhetschef

Elisabeth Andersson
Verksamhetschef






FORVALTNINGSRATTEN FORELAGGANDE Aktbilaga 17
Mal nr 3351-24

I JONKOPING 2024-07-12
Falkopings kommun
FALKOPINGS KOMMUN
2024/00150 Socialforvaliningen
Parter: Erika Ottosson m.fl. ./. Falkopings kommun 2024 -07- 1 2
Mailet giller: laglighetsprovning enligt kommunallagen Diarent. Slanbet

Det bifogade 6verklagandet har kommit in till domstolen.

Malet behover kompletteras
Ni ska ge in foljande handlingar:

- utdrag av sammantridesprotokoll som innehaller det 6verklagade beslutet (med eventuella
bilagor) alternativt det 6verklagade delegationsbeslutet och utdrag av det
sammantridesprotokoll som innehiller anmilan av det 6verklagade delegationsbeslutet,

- uppgifter om vilken dag anslaget om protokollsjusteting sattes upp pa anslagstavlan och
vilken dag anslaget togs ner (Bevis om anslag).

- kopior av de handlingar som utgjort underlag for det 6verklagade beslutet.

Ni ska aven svara 1 malet.
Detta giller dven i de fall tiden for overklagande inte har gitt ut.

Kompletteringen ska ges in till domstolen snarast men senast den 2 augusti 2024

Nar ni skickar in kompletteringen
Uppge ert namn, malnummer 3351-24 och det telefonnummer som ni kan nas pa. Lamna
ocksi e-postadress, s att vi framéver kan skicka handlingar i malet via e-post.

Skicka girna in handlingarna till domstolen digitalt, helst 1 PDF-format. De behover da inte
limnas pé annat satt. P4 www.domsic Lse/skickadigitalt finns information om hur ni kan

limna in handlingar digitalt.

Har ni fragor?

P4 webbplatsen finns information om domstolen och om handliggningen. Kontakta oss
girna vid fragor — ni nar oss via e-post forvaltningsrattenijonkoping@dom.se eller per
telefon 036-15 66 74.

Maria Bjorck
Bifogade handlingar: aktbilaga 1

Sida 1 (av 1)

Om domstolens behandling av personuppgifter, se www.domstol.se /personuppeifter. Kontakta oss for information pa annat satt.

Besoksadress Oppettider Postadress E-post
Hamngatan 15 mandag—fredag Box 2201 forvaltningsrattenijonkoping@dom.se
Telefon 08:00-16:00 550 02 ]onkopmg Webbplats

036-15 66 00 www.forvaltningsrattenijonkoping.domstol.se



Overklagan paragraf 77 Socialnidmnden 2024-06-19
Dnr: 2024/00150

FORVALTNINGSRATTEN
Uppségning av idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Riksforbundet for social |dchierital

hélsa (RSMH) samt nytecknande av IOP Hela Ménniskan. T T T
Socialndmndens beslut: MALNR:  3351-24
1. Socialndmnden beslutar att séga upp idéburet offentligt partnerskap med Riksforbtitidet for

social och mental hilsa.

Overklagans motivering:

I sammanfattningen av drendet gar det att ldsa: "Nu har forvaltningen, av socialndmnden, fatt i
uppdrag att utreda huruvida avtalen ska finnas kvar, sidgas upp eller foriandras".

[ tjénsteutlatandet gar det att 14dsa: "Socialférvaltningen har av Socialndmnden fétt i uppdrag
att inkomma med forslag pé uppsigning av IOP med RSMH samt uppségning av befintligt
avtal med Hela Ménniskan men tecknande av nytt avtal med Hela Ménniskan utan upprikning
av KPI".

Ovan noterad text har tva olika inneb6rd. Har en utredning tagits fram for att se olika
alternativ, eller har forvaltningens uppdrag fran forsta borjan varit att endast séiga upp avtalet?
(Bilaga 1)

Ingen dialog har férts med RSMH innan &rendet var uppe i nimnden 2024-06-19, endast
beslut frdn ndmndens sammantride, samt uppségning av avtalet, har sénts 6ver till anstilld
Linda Dittmer hos RSMH och inte till Ordf$randen Erika Ottosson. (Bilaga 2)

I underlaget gér det att l4sa "avtalet med RSMH foljs inte och forvaltningen har ingen kontakt
med fGreningen varfor forvaltningens bedémning &r att avtalet bor ségas upp". (Bilaga 3)

I avtalet under rubrik "Styrgrupp" gar foljande att 14sa: Socialtjinsten ansvarar for att kalla till
styrgrupp, samt att dokumentera dessa méten. (Bilaga 4)

Den 6/3-24 holls ett mote mellan RSMH:s Ordférande Erika Ottosson och Verksamhetschef
Elisabeth Andersson via Teams. Da papekades det bland annat att var verksamhetsberittelse
inte inkommit, och enligt mail den 8/3-24 s& skriver hon att det fortfarande inte finns ndgon
diarieford verksamhetsberittelse. (Bilaga 5)

I kontakt med Maria Klarin fér vi bekriftat via mail 27/6-24, att Verksamhetsberittelsen
inkom den 1/3-24. (Bilaga 6)

Néar RSMH har tagit kontakt med kommunen under arens géng har svaret varit: "Vi
aterkommer, men rullar allt pa som det ska s behovs inga méten".

Detta dr inget RSMH har reagerat pa, utan har istéllet kunnat fokusera mer tid p4 véra
brukare, vilka dr de vi ska finnas till nytta for.

RSMH ér en vilfungerande verksamhet, som ger vara brukare en bra grund och stabilitet.
Flera utav vara brukare har haft en mangérig kontakt med RSMH och ser besdken och
aktiviteterna som en naturlig del i vardagen.

Verksamhetsberittelser har arligen inldmnats till kommunen, som nimnden bér tagit del av.

Socialndmnden har grundat beslutet vad vi kan forsta utifrén det underlag som finns
publicerade pa Falk6pings kommuns hemsida.



Dels s& kan vi inte se att det finns ndgon utford risk och konsekvensanalys vad det géller
uppsdgning av avtalet med RSMH.

Vilka konsekvenser det innebér for véra 40 tal brukare och besdkare, det bor tas 1 beaktande
nér ett sddant hédr beslut grundas.

Det gér #ven att ldsa i beslutsunderlag, fron samma sammantréde, att detta beslut innebér en
besparing pa 530 000:-. Vilken dialog har héllits med brukare och medlemmar? Vilka planer
finns for de brukare som 4r en del av RSMH? Vilka kostnader kommer det innebéra for
kommunen ndr véra brukare behover fa plats i andra verksamheter? Vilka risker finns det for
véra brukares psykiska maende nér det géller denna forédndring? Vilka extra kostnader det
kommer att innebéra for véara brukare, att ta sig ndgon annanstans, finns inte nigra
berikningar pa. Inte heller om véra brukare ens har méjlighet att ta sig ndgon ldngre strécka.
Det skulle kriivas bade firdtjinstbeslut, ledsagare/kontaktperson, och ndgon form av
ekonomiskt bistand for vara brukare. Detta 4r inget som varken forvaltning eller ndmnd tagit i
beaktande.

RSMH i Skovde #r den ndrmsta av RSMHs verksamheter for vara medlemmar. Vi har fatt
hora fran flera utav nimndens ledaméter, att tjdnstemén under sammantrédet talade om, att
det 4r hit vara medlemmar kan soka sig. For det forsta: Flera utav vdra medlemmar har varit
tydliga med att de inte kan s6ka sig till en ny grupp. Vi har ocksé fatt vetskap om, efter
kontakt med RSMH i Skovde, att de endast har dppet tva dagar i veckan och att deras lokal
inte 4r tillganglighetsanpassad. RSMH i Skovde har ingen anstélld personal och har endast
plats for "nagra" medlemmar till i deras lokaler.

Vira brukare #r vana vid, och 4r i behov av kontinuerlig kontakt, vilket kommunen inte har
tagit i beaktande. Detta kommer resultera i ofrivillig ensamhet och isolering. Kommunen har
inte heller tagit i beaktande den svarighet vara brukare har att forflytta sig, dels har inte alla
fardtjanst, och dels inte heller mojlighet att bekosta resor for detta.

[ ndmndens vision, mal och styrning stér det att ldsa: "Det goda livet bygger pé allas lika
virde och samhillsaktiva invanare". Det star ocksa att l4sa, att nimndens verksamhet ska
genom insatser till sdvél enskilda som grupper, kunna gora det mojligt att delta i
samhillslivet, undvika isolering, och kunna medverka i olika sammanhang utifrén sina
forutsittningar.

Nimndens beslut stimmer inte dverens med ndmndens mal. (Bilaga 7)

Vilken dialog har hallits med berord anstélld hos RSMH, och har ordentligt genomlysning
gjorts vad den anstillningsform som berérd anstélld har?

Linda Dittmer har en anstillning, dir anstéllningsavtal skrevs 1996, dir Linda &r anstélld av
kommunen, med placering.

Lindas anstillning och 16n finns ju kvar dven om avtalet sigs upp, sé att detta kan ses som en
stor besparing &r nagot vi ifragasétter.

I mailsvar fran Séren Rafstedt hinvisas det till att beslutet grundar sig i att f& en ekonomi 1
balans. "Hela ménniskan" har ungef#r lika manga medlemmar som RSMH, men ungefér en
dubbelt s& stor budget. Varfor inte se ver ekonomiska besparingar som inte paverkar brukare
pé samma sitt som detta beslut gor, och &r detta beslut enligt likstéllighetprincipen?

I samma svar gar det ocksa att lisa, att Elisabeth Andersson forsokt nA RSMH ett antal ganger
innan beslutet skulle fattas. Vi har gatt igenom béde vara mailkorgar och samtalslistor, men
kan inte se ndgon kontakt fran Elisabeth.



Det gér fortsatt att l4sa, att beslutet skyndades pa for att avtalet inte skulle riskeras att
forlangas ytterligare ett ar. Sa hastiga beslut #r viktigare dn de konsekvenser de innebir.

Soren skriver ocksa att tjdnsteutlatandet inte var tillrackligt tydligt, nda sé anser han att
beslut &r valgrundat?

I samma mail s hénvisar S6ren och Socialchef Kristina Rosenberg, att vi ska hinvisa vara
brukare till ett telefonnummer, det dr det enda som Socialnimndens ordférande och
Socialchefen anser &r den vig att gé for att "fanga upp" véra brukare. Vi anser att det ska
finnas en trygghet och en plan for varje individ, och inte da bara genom att limna 6ver ett
telefonnummer. Hade de beslutande och de som lagt fram detta forslag brytt sig det minsta
om och varit insatta i vara individer si hade detta beslut aldrig tagits.

Som det skrivs i mailet "vi &r forstds mycket mana om de falkopingsbor som ir i behov av
stod fran Socialtjénsten pa olika sétt", sa undrar vi hur Séren och Kristina anser att de ménar
om vara brukar i detta fallet? (Bilaga 8)

Kommunallagen 2 kap 3 paragraf LIKSTALLIGHETPRINCIPEN - Kommuner och regioner
ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns skél f6r nagot annat.

"RSMH" och "Hela ménniskan" dr tva relativt lika verksamheter, och antal medlemmar. Detta
beslut paverkar dock endast RSMH:s medlemmar negativt, och inget beaktande har tagits for
att mota upp béda féreningarnas medlemmar pa lika villkor. (Bilaga 9)

I Kommunallagen 13 kap 2 paragraf gér det att l4sa att beslut som &r av "rent forberedande
eller rent verkstillande art" 4r undantagna fran tillimpningen av aktuell bestimmelse och &r
alltsa inte overklagbara.

I samma stycke gér det att ldsa "Beslut dér det foreligger alternativa 16sningar och
beslutsfattaren sjilv méste gora vissa 6verviganden eller sjélvstdndiga bedomningar anses
INTE vara av verkstéllande karaktér". (Bilaga 10)

I detta fall &r det sjédlvklart att det finns alternativa 16sningar, och att beslutsfattarna maste
gora overviganden eller sjédlvstdndiga bedomningar.

Med hénvisning till ovanstédende sa anser vi att beslutet ska hévas av foljande anledningar:
-Vi anser att beslutet inte dr fattat pa rétt grunder.

-Att det innehéller direkt felaktiga uppgifter i beslutsunderlaget.

- Vi anser att kommunen har ett ansvar att genomftra en risk och konsekvensanalys innan ett
sddant hér beslut fattas, vilket negativt paverkar brukare som &r en del av verksamheten.

-Att en plan ska finnas for alla ber6rda innan beslutet tas.
- Att likstédllighetprincipen inte foljs.

- Att nimndens beslut inte 6verensstimmer med de mal och visioner som kommunen antagit,
dér bland annat ofrivillig ensamhet blir en stor konsekvens utav beslutet.

- Att ingen dialog har forts med den kommunanstillda férestandaren Linda Dittmer.

Erika Ottosson, Ordférande RSMH: Linda Dittmer, Forestandare RSMH:



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(%)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum
Socialnamndens arbetsutskott 2024-08-21
8§ 224 Dnr 2024/00170

Yttrande géallande laglighetsproévning av beslut om
uppsagning av Idéburet offentligt partnerskap med
RSMH

Socialnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Socialnamnden foreslas besluta att lamna bifogat yttrandet till
Forvaltningsratten i Jonkoping, mal nr 3351-24.

Deltar €j i beslut
Marita Ljus (SD) deltar ej i beslut.

Bakgrund

Erika Ottosson m.fl. har inkommit med laglighetsprévning enligt
kommunallagen géllande socialndmndens beslut att sdga upp ett avtal om
idéburet offentligt partnerskap mellan Falképings kommun och féreningen
RSMH, Riksforbundet for Social och Mental Halsa. Beslutet fattades av en
enig socialndmnd 2024-06-19.

Enligt 13 kap 8 8 kommunallagen kan forvaltningsratten efter
laglighetsprévning upphava ett kommunalt beslut om

1. Beslutet inte har kommit till pa lagligt satt

2. Beslutet ror nagot som inte &r en angelagenhet for kommunen

3. Det organ som har fattat beslutet inte har haft rétt att gora det eller
4. Beslutet annars strider mot lag eller annan forfattning

Inom ramen for laglighetsprovningen provar inte forvaltningsratten
lampligheten i beslutet, utan enbart om det kommit till pa ratt satt.

Sa som socialnamnden forstar den 6verklagan som inkommit sa anser
klaganden att socialnamndens beslut uppvisar brister i beredningen av
arendet samt att beslutet strider mot likstéllighetsprincipen i 2 kap. 3 §
kommunallagen.

Socialndmnden har forelagts att yttra sig 6ver 6verklagandet och yttrandet
ska ha lamnats in till forvaltningsratten senast den 2 augusti 2024. Namndens
ordférande fattade 22 juli 2024 ett ordférandebeslut om ett yttrande 6ver det
Overklagade beslutet och beslut samt begérda handlingar skickades till
forvaltningsréatten.

Den 23 juli 2024 fick kommunen ett forelaggande fran Forvaltningsratten i
Jonkdping dar det framkommer att ratten gor bedémningen att yttrandet inte
ar ett sadant arende som kan avgoras genom ordférandebeslut, eftersom
domstolen gor bedémningen att det inte rér sig om ett &rende som
oundgangligen maste avgoras. Kommunen har nu forelagts att ge in ett

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Socialnamndens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-08-21

yttrande fran kommunstyrelsen dar det framgar att man stéller sig bakom
yttrandet, att yttra sig pa nytt i behorig ordning eller att ge in en fullmakt
som visar behorighet att foretrada kommunen i mal om laglighetsprovning.

Med anledning av ovanstaende behover socialndmnden anta yttrandet och
oversanda det till Forvaltningsratten i Jonkdping.

Socialnamnden har fatt anstand med att inkomma med yttrande och
handlingar till den 30 augusti 2024.

Forvaltningens bedémning

Socialforvaltningen har fatt hjalp av kommunjurist med att formulera ett
yttrande dver beslutet. S& som socialndgmnden forstar den 6verklagan som
inkommit sa anser klaganden att socialndmndens beslut uppvisar brister i
beredningen av drendet samt att beslutet strider mot likstallighetsprincipen i
2 kap. 3 § kommunallagen.

Vad géller synpunkter om beredningens kvalitet och omfattningen saknar
kommunallagen bestdmmelser om beredning i ndmnd. Det &r upp till
namnden att avgéra om beredningen har lett fram till ett tillférlitligt och
allsidigt belyst underlag. Forvaltningsrattens prévning ar begréansad till
beslutets laglighet och omfattar inte beredningens kvalitet.

Det finns inte nagon skyldighet enligt lag eller férordning for en kommun att
inga avtal med en forening kring idéburet offentligt partnerskap. Vad galler
likstallighetsprincipen i 2 kap. 3 8 kommunallagen innebéar den att
kommuner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal
for nagot annat. Likstallighetsprincipen galler framst gentemot enskilda
medlemmar.

| detta fall &r det fraga om ett avtal om idéburet offentligt partnerskap och
inte ndgot bidrag. Ett sadant avtal har bade skyldigheter och rattigheter for
parterna och behdver inte upphandlas om samarbetet inte omfattas av de
krav som stélls pa upphandling. Socialnamnden anser att
likstallighetsprincipen inte ar tillamplig eftersom det &r en
upphandlingsliknande situation som enligt doktrin inte omfattas av
likstallighetsprincipen.

Socialnamnden har fattat beslut om att inga avtalet med féreningen RSMH
och ar darmed behorig att sdga upp avtalet i enlighet med delegation fran
kommunfullméktige i 8§ 5 i socialn&mndens reglemente.

Sammanfattningsvis framgar det av forslaget till yttrande att socialnamnden
anser att den har foljt tillampliga lagar och bestammelser och att
Overklagandet darfor inte ska bifallas.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-08-15

e Yttrande 6ver Overklagat beslut, 2024-07-22

Sida
2 (3)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING

KOMMUNEN

Socialnamndens arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-08-21

Forelaggande fran forvaltningsratten bifogade aktbilaga 20-28, 2024-
07-16

Forelaggande fran forvaltningsratten, bifogade aktbilaga 29, 2024-
07-16

Forelaggande fran forvaltningsratten, bifogade aktbilaga 18, 2024-
07-16

Foreldggande fran forvaltningsratten, bifogade 6verklagan akthilaga
1, 2024-07-16

Socialnamnden § 77, 2024-06-19

Yrkanden
Dag Hogrell (L) yrkar i enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordfarande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att
socialndmndens arbetsutskottet beslutar i enlighet med forslaget.

Paragrafen skickas till
Eva Olofsson, bitrddande socialchef

Sida
3(3)

Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks




FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-08-22
SN 2024/00182

Uppdrag att utreda redovisningen i
rdkenskapssammandraget och Kolada.

Forslag till beslut

1 Att ge forvaltningen i uppdrag att utreda redovisningen i
rakenskapssammandraget och Kolada.

Sammanfattning

Socialndmndens nettokostnadsavvikelse i Kolada har 6kat stort mellan 2022
och 2023. Nettokostnadsavvikelsen bygger pa kommunerna redovisning i
rékenskapssammandraget, RS.

Da socialforvaltningen har svart att fa klarhet i vad den stora 6kningen beror
pa onskar forvaltningen fa i uppdrag att utreda vad 6kningen beror pa.
Uppdraget kan innebdra att forvaltningen behdver anlita en extern konsult,
om forvaltningen inte klarar uppdraget med egna resurser och stod fran
ekonomiavdelningen.

Bakgrund

Rakenskapssammandrag (RS) ar en arlig och lagstadgad insamling av
ekonomiska uppgifter fran Sveriges kommuner. RS-underlaget ligger till
grund for olika anvandningsomraden pa kommunal, nationell och
internationell niva, t.ex. for berakningar av kommunala
kostnadsutjamningssystem och berakningar av Sveriges ekonomiska tillvaxt
m.m. Syftet med RS ar att fa tillforlitlig information om kommunernas
ekonomiska situation och utveckling.

Socialndmndens nettokostnadsavvikelse i Kolada har 6kat stort mellan 2022
och 2023. Nettokostnadsavvikelsen &r skillnaden mellan nettokostnad och
referenskostnad for en kommun eller region. Nettokostnaden ar den faktiska
kostnaden for en verksamhet t ex aldreomsorg. Referenskostnaden bygger pa
kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde ha for
nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen/regionen
bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och
effektivitet.

Socialférvaltningen | Socialférvaltningen

Eva Olofsson | Bitrddande socialchef | | eva.olofsson@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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| de siffror som publicerats i Kolada har &ldreomsorgens kostnader i
nettokostnadsavvikelsen okat fran 1,8 % &ver referenskostnaden for 2022 till
12,5 % over referenskostnaden for 2023. | faktiska kostnader innebar det en
kostnadsokning fran 9 miljoner kronor éver referenskostnad for 2022 till 61
miljoner kronor 6ver referenskostnad for 2023.

Nettokostnadsavvikelsen &r inte kopplad till ndmndens budget, utan ar enbart
en jamforelse med andra kommuner med liknande struktur. En ndmnd kan
saledes ha dverskott mot budget, men hdg nettokostnadsavvikelse. Olika
kommuner kan ocksa, till foljd av politisk prioritering, vélja att ha hdgre
nettokostnadsavvikelse inom ett verksamhetsomrade.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen har svart att fullt ut forsta och ge en forklaring till de okade
kostnaderna. Eftersom kommunen har bytt ekonomisystem och férvaltningen
har bytt rapportor i rakenskapssammandraget, har férvaltningen svart att ge
ett tydligt svar pa vad avvikelsen beror pa.

Forvaltningen onskar darfor fa ett politiskt uppdrag att utreda vad den stora
avvikelsen beror pa och om redovisningen ar rétt eller om
rakenskapssammandraget behover rattas.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Uppdraget kan innebdra att forvaltningen behdver anlita en extern konsult, om
forvaltningen inte klarar uppdraget med egna resurser och stod fran
ekonomiavdelningen.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-08-22

Beslutet ska skickas till
Kristina Rosenberg, socialchef

Maria Klarin
Namndsekreterare
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Beskrivning

Beslut internkontroll 2023 - 202400217 - KS - § 123

Rapport for de tva forvaltningsévergripande internkontrollpunkterna 2023
Tjansteutlatande om utvardering av internkontroll fér Falképings kommun for ar 2023
Ordforandebeslut KS, om avgransad statistikenhet i Falkdpings kommun

Falkping kommuns deldrsrapport T1 2024

Beslut-202400342-KS-§ 92 Falkopings kommuns deldrsrapport per den 30 april 2024
Information fr&n TiS gllande beslutsprocess av nya taxan

Presentation av taxan som var vid moétet med alla kommuner

Aterkoppling frén informationstillfallet, gallande foreslagen taxa, och TiS fortsatta
arbete
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FALKOPING e

KOMMUNEN Datum

2024-08-22

Juni, juli 2024
Beslut som fattats av delegat inom socialforvaltningen, Individarenden Antal
Delegationsbeslut inom Individ- och familjeomsorgen 436 st
(SoL, FB, LVU, LVM, Korkortsférordningen)
Delegationsbeslut inom dldreomsorgen, fardtjanst och funktionsnedséttning 1129 st
(SoL, Lagen om fardtjéanst, LSS)
Delegationsbeslut gallande bostadsanpassningsbidrag 27 st
(Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag)
Delegationsbeslut gallande jamkning av dubbla boendekostnader 3 st
(SoL)
Delegationsbeslut gallande avskrivning skuld dldre- och handikappomsorg 9 st
perioden 2024-01-01 — 2024-06-30
Beslut som fattats av delegat inom socialférvaltningen, Personal/anstallningar Antal
Tillsvidareanstallningar 27 st
Tidsbegransade anstallningar (vikarier, visstidsanstéallningar, timavlénade) 151 st




Beslut som fattats av socialndmnden arbetsutskott Paragrafer
Socialnd&mndens arbetsutskott, 2024-06-12 88 152-175
Socialndmndens arbetsutskott, 2024-06- 26 §8 176-177
Socialnd&mndens arbetsutskott, 2024-07-10 88§ 178-196
Socialnd&mndens arbetsutskott, 2024-07-15 § 197
Socialndmndens arbetsutskott, 2024-07-22 8§ 198-199
Beslut som fattats av socialndmndens ordforande Datum
Vard enligt 4 kap. 1 8 SoL (vard utanfor egna hemmet) 2024-06-10
Vard enligt 2, 3 88 LVU 2024-06-14
Vard enligt 2 § LVU 2024-06-14
Vard enligt 2 § LVU 2024-06-17
Vard enligt 4 kap. 1 8 SoL (vard utanfor egna hemmet) 2024-06-18
Vard enligt 4 kap. 1 § SoL (vard utanfor egna hemmet) 2024-06-24
Omedelbart omhéndertagande enligt 13 § LVM 2024-07-10
Vard enligt 2, 3 88 LVU 2024-07-11
Placeringsbeslut enligt 11 8 LVU 2024-07-11
Placeringsbeslut enligt 11 § LVU 2024-07-14
Omedelbart omhandertagande enligt 6 § LVU 2024-07-14
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Omedelbart omhandertagande enligt 6 § LVU 2024-07-15
Vard enligt 4 kap. 1 § SoL (vard utanfor egna hemmet) 2024-07-22
Vard enligt 4 kap. 1 § SoL (vard utanfor egna hemmet) 2024-07-25
Upphdrande av omedelbart omhéndertagande enligt 89 § LVU 2024-07-25
Beslut som fattats av socialjouren Datum

Handrackningsbegaran enligt 43 8 LVU 2024-07-14
Utredning enligt 11 kap. SoL 2024-07-14
Utredning enligt 11 kap. SoL 2024-07-18
Vard enligt 4 kap. 1 8 SoL (vard utanfér egna hemmet) 2024-07-18
Beslut som fattats av Tillstdndsenheten i Samverkan Datum

Inre tillsyn av serveringstillstand, T1S-2024-492 2024-06-17
Inre tillsyn av serveringstillstand, T1S-2024-415 2024-06-17
Ansokan om tillfalligt serveringstillstand till allménheten, T1S-2024-302 2024-06-24
Anmadlan om serveringslokal vid catering, T1S-2024-540 2024-06-24
Inre tillsyn av serveringstillstand, T1S-2024-809 2024-07-05
Ansokan om stadigvarande serveringstillstand till allmanheten, T1S-2024-302 2024-07-09
Ansokan om tillfallig andring av stadigvarande serveringstillstand avseende serveringsyta, TIS- 2024-07-16

2024-590
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Ansokan om tillfallig utokning av serveringsyta, 2024-425

2024-07-26
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