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1. Organisation och uppdrag

1.1 Kommunrevisionens uppdrag

Kommunrevisionen ar kommunfullmaktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska namnders och styrelsers
verksamhet. Revisorernas uppgift enligt kommunallagen ar att granska all verksamhet som bedrivs inom styrelser och
namnders ansvarsomraden i den omfattning som foljer av god revisions sed. Kommunrevisionen utfors pa
kommunfullméaktiges uppdrag av fortroendevalda revisorer med bitrade av sakkunniga yrkesrevisorer inom ramen for
gallande reglemente och god revisionssed. Revisorerna bestdmmer sjélva inom tilldelade ekonomiska ramar inriktning och
omfattning av sin granskning.

Vi, kommunrevisorer i Falkopings kommun har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet i syfte att bedéma
och préva om verksamheterna har skétts pa ett &@ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt, om
rédkenskaperna &r réttvisande och om den interna kontrollen inom nédmnderna har varit tillrdcklig.

Granskningen har utférts i enlighet med den beslutade revisionsplanen. Revisionsplanen baserades p& den bedomning av
vasentlighet och risk som vi revisorer har utfort med stod av sakkunniga bitraden.

Vi, av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorer har med stod av sakkunniga bitrdden granskat de kommunala
bolagen. Stiftelser har granskats av dartill utsedda auktoriserade revisorer och revisorer ur kommunrevisionen.

1.2 Revisionsgruppen

Kommunrevisionen i Falkopings kommun bestar av 7 av fullmaktige valda revisorer.

| samband med det nya mandatet har tre nya revisorer anslutit sig till revisionsgruppen, medan tre revisorer har avslutat sina
uppdrag. Fran och med ar 2023 &r Ingrid Schwanborg ordférande for kommunrevisionen, och &r vice ordférande Lars
Elinderson. Ovriga revisorer &r Anna Johansson, Anne-Mari Sahlstrom, Bjarne Hallgren, Anette Larsson och Carl-Magnus
Folke. For fullgorande av revisionen har revisorerna bitratts av sakkunnigt bitrade.

For fullgdrande av revisionen har revisorerna bitrétts av Deloitte AB. Avtal med sakkunniga bitrdden innebér att Deloitte AB
granskar delararsbokslut, arsredovisning samt vid behov genomfér de férdjupande granskningar som revisorerna finner
pakallade. Deloitte stodjer dven revisorerna i det l6pande revisionsarbetet.

1.3 Kompetensutveckling och dvriga aktiviteter under 2023

Revisorerna har deltagit i ett antal olika utbildningar och aktiviteter som anordnades av SKR (Sveriges Kommuner och
regioner), bland annat; SKRs utbildning "God revisionssed" och SKRs webbutbildning "Lekmannarevision". Revisorerna har
deltagit i Deloittes erfarenhetsutbytesdag tillsammans med atta andra kommuner. Ordférande har under hosten deltagit pa
en tva-dagars primarkommunala revisionskonferensen som anordnades av Kungsbacka kommun.

Revisorerna har upprattat och faststéllt en arbetsordning fér kommunrevision inkl. férdelning av arbetsuppgifter.

2. Verksamhet och insatser

Nedan redovisas kommunrevisorernas sammantraden, granskningsinsatser, dialogmoten och dvrig informationsinsamling
under 2023.

2.1 Sammantridden och évriga méten

Kommunrevisionen har under aret haft 11 ordinarie sammantraden. Till dessa har politiska foretradare och tjansteman
bjudits in for att presentera sina ansvarsomraden eller for en redovisning av fragestallningar som revisorerna aktualiserat.

Utover ordinarie sammantraden och moten med politiska foretradare och tjansteman har revisorerna haft sarskilda
éverlaggning med vissa namnder. Utéver moten med politiska foretradare och tjansteman frd&n kommunstyrelsen och
namnder har kommunrevisionen har dven haft moten och éverldggningar med kommunfullméktiges presidium under 2023.
Dar bland annat revisionens budget, revisionens uppdrag samt information om genomférda, padgédende och planerade

granskningar har diskuterats.



2.2 Kommunikation och information

Revisorernas information och kommunikation med allmanheten har huvudsakligen skett i form av enskilda samtal med
kommuninvanare som hort av sig till revisorerna. Forda samtal och/eller framfoérda synpunkter har rapporterats till
revisionskollegiet.

2.3 Sammanfattning av arets granskning

2023 arets granskning har baserats pé en risk- och vasentlighetsbedémning av styrelsens och ndmndernas verksamhet.
Beddmningen har legat till grund for revisionsplanen for 2023. Granskningen har skett ggnom grundléggande granskning av
styrelse och namnder, granskning av delarsbokstut och arsbokslut/arsredovisning samt fordjupade granskningar.

2.3.1 Grundlaggande granskning

Lépande bevakning

Revisionen har (6pande foljt namndernas arbete genom att ta del av protokoll och handlingar. Utéver lésning av protokoll och
handlingar och dialogméten har politiska foretradare och tjansteman bjudits in for att presentera sina ansvarsomraden eller
for en redovisning av fragestallningar som revisorerna aktualiserat.

Dialogmétena

Under hosten 2023 har revisionen genomfort en dialogméten med presidier i kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden, socialndmnden, kompetens- och arbetsmarknadsnamnden, byggndmnden och kultur- och
fritidsnamnden. Syftet med dessa moten har varit att 6ka kdnnedomen om ndmndernas férutséttningar, beslut, ambitioner
och interna kontroll, samt att stdrka kommunikationen mellan revisionen och ndmnderna/styrelserna. Efter varje mote har
revisorerna sammanstallt sina vasentligaste iakttagelser och delgett dessa till respektive ndmnd genom en
missivskrivelse/aterkoppling.

Kommunstyrelsen (KS)

Det &r av yttersta vikt att kommunstyrelsen fortsatter att konkretisera och forankra tillitsbaserad styrning bland béde politiker
och tjansteman. Det ar dven viktigt att kommunstyrelsen ser dver anpassningen av 6vriga styrdokument i enlighet med
tillitsbaserad styrning. Efter omorganisationen av tekniska ndmnden &r det nédvandigt att utvardera
organisationsforandringen for att sakerstélla en effektiv och forenklad beslutsgdng mellan kommunstyrelsens utskott for
stod och service (KUSS) och KS.

Socialndmnden (SN)
Revisorerna uppmaéarksammar svarigheterna med att rekrytera personal till &ldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen.

Det &r av yttersta vikt att namnden utvecklar langsiktiga och héllbara strategier for personal- och kompetensforsérjning.
Vidare noterar revisorerna att samverkan pagéar mellan berorda forvaltningar i forebyggande arbetet med barn och unga. Det
ar dock essentiellt att detta samarbete vidareutvecklas p&d namndsniva.

Barn- och utbildningsndmnden (BUN)

Revisorerna noterar att nAmnden prognostiserar ett budgetunderskott for heldret 2023. Det ar gladjande att ndmnden aktivt
arbetar med elever som har hog frAnvaro. Vidare valkomnar revisorerna barn- och utbildningsné@mndens anstréangningar att

bekdmpa krédnkande sdrbehandling och mobbning i skolorna. Det ar ocksa positivt att namnden erbjuder lovskola, vilket har
lett till en 6kad andel gymnasiebehdoriga elever. Revisorerna uppmanar emellertid némnden att intensifiera sina insatser for

att férbattra maluppfyllelsen under det ordinarie lasaret och sékerstalla att fler elever nér kunskapskraven i alla @mnen.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden (KAN)
Det &r noterbart att nAmnden prognostiserar ett budgetunderskott for helaret 2023. Samtidigt ar det gladjande att
kostnaderna for forsdrjningsstdd har minskat.

Kultur- och fritidsndmnden (KFN)
Det &r uppmuntrande att observera en minskning i antalet anmalda klagomal frdn kommuninvanare. Det &r av yttersta vikt att
namnden fortsatter att forbattra och fordjupa sitt samarbete samt samverkan med de 6vriga namnderna.

Byggnémnden (BN)

Det &r noterbart att byggnadsnamnden prognostiserar ett budgetunderskott for heldret 2023, vilket huvudsakligen beror pa
en minskning i den avgiftsfinansierade verksamheten. Med tanke pa de utmaningar som finns i att rekrytera personal med
adekvat kompetens, ar det fordelaktigt att byggnadsnamnden initierar en dialog med kommunstyrelsen ang&ende personal-
och kompetensforsorjning. Vidare ar det uppmuntrande att byggnadsnamnden granskar sin tillsynsverksamhet.



2.3.2 Fordjupade granskningar
Revisorerna i Falkdpings kommun har under 2023 med stod av Deloitte genomfort tva fordjupade granskningar.

Granskning av langsiktig ekonomisk och finansiell planering

Syftet med denna granskning var att bedéma om kommunstyrelsen sékerstéller god ekonomisk hushéllning pa bade kort och

lang sikt.

Det sammanfattande bedomning var att kommunstyrelsen till stor del har sékerstéllt en ekonomisk och finansiell planering

som ger forutsattningar for att uppratthalla god ekonomisk hushéallning pa bade kort och l&ng sikt.

Baseras pé granskningen, lamnades kommunstyrelsen foljande rekommendationer:

e  attstarka den langsiktiga planeringen och uppfoljningen sé att kommunen har forutsattningar att sakerstalla att de
kostnader som en 6kad investeringsvolym medfér aven kan baras langsiktigt.

e attldpande se 6ver de ekonomiska mal som tillampas sa att de ger lAmplig styrkraft fér kommunens verksamhet.

e  attutreda hur den totala kostnaden for anlaggningstillgdngar paverkas pa ackumulerad niva éver tid. Dvs. inklusive
rantekostnader, underhall etcetera.

o  att sakerstilla att nedskrivningar av anlaggningstillgadngar gors sé snart behov konstaterats.

e attanalysera och utvardera vad bortprioriteringar av lokalfoérsoérjningsbehov kan leda till for kommunens verksamhet och
ekonomi.

e attuppréatta och arbeta med ekonomiska kénslighets/scenarioanalyser som stracker sig ver en langre tid (10-15 &r).

e  attfortydliga om finansiell leasing ocksé raknas in i kommunens ldnetak (finansiellt mal).
Foér detaljerad information om granskningens resultat hdnvisas till uppréttad granskningsrapport.

Granskning av forebyggande arbete fér barn och unga
Syftet med denna granskning var att bedéma om kommunen bedriver ett andamalsenligt forebyggande arbete kring barn och
unga som riskerar att fara illa och ddrmed aktualiseras inom socialtjansten.

Den sammanfattande bedémning var att kommunen (socialnamnden, barn- och utbildningsndmnden och kultur- och
fritidsnamnden) till stor del bedriver ett andamalsenligt forebyggande arbete kring barn och unga som riskerar att fara illa och

darmed aktualiseras inom socialtjansten.

Baseras pa granskningen, ldmnades socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden
foljande rekommendationer:

e  attforesld kommunfullméktige att besluta om en 6vergripande strategi for kommunens arbete med férebyggande arbete
kring barn och unga.

e  attutifran den faststallda strategin, klargéra respektive namnds roll och ansvarsomréden samt utforma metoder for att
starka samarbete, koordination och gemensamt agerande inom kommunens foérebyggande arbete for barn och unga.

e  attutvardera och se 6ver det totala utbudet av forebyggande atgarder/insatser som tillhandahalls i dagslaget i
forhallande till den faststallda méalsattningen och strategin.

e  attOvervaga attintegrera en storre del av det férebyggande arbetet i den ordinarie verksamheten och darmed minska
behovet av projektbaserat arbete.

e  attsakerstilla att de resurser som tilldelas barn- och ungdomsverksamheten éverensstammer med de faktiska
behoven och de fastlagda méalen for det forebyggande arbetet kring barn och unga.

e  attutveckla uppféljning och utvardering av det forebyggande arbetet kring barn och unga, p& ndmnds- och
forvaltningsniva.

For detaljerad information om granskningens resultat hdnvisas till upprattad granskningsrapport.



2.3.3 Granskning arsredovisning 2023

Fran och med &r 2023 kommer granskningen av arsredovisningen i Falkopings kommun att utforas enligt den Standarden for
kommunal rakenskapsrevision samt i enlighet med internationella revisionsstandarder (ISA). Denna nya standard fokuserar
framst pa rakenskaper och de finansiella aspekterna avkommunens verksamhet.

Med tanke pé att fortroendevalda revisorer, enligt kommunallagen, &ven &r ansvariga for att granska och uttala sig om
méluppfyllelse for finansiella och verksamhetsmassiga mal samt ekonomisk hushallning som beslutats av
kommunfullmaktige, har arsredovisningsgranskningen for 2023 delats upp i tva separata delar:

Del 1: Granskning av rékenskaper och finansiella delar: Denna del fokuserar pa granskning av kommunens rakenskaper for
att sdkerstalla att de ar korrekt upprattade och ger en rattvisande bild av kommunens ekonomiska stallning.

Del 2: Granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning : Denna del inriktar sig pa att utvardera hur val
kommunen har uppnétt de mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning som faststallts av kommunfullmaktige.

For varje del av granskningen har separata dokument eller rapporter tagits fram for att tydliggora resultaten och underlatta
uppféljning och bedémning av kommunens prestationer.

Granskning av rdkenskaper och finansiella delar

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Falkdpings kommun har Deloitte AB genomfort en granskning av kommunens
arsbokslut for 2023. Denna revision har utforts enligt géllande standard for kommunal rdkenskapsrevision samti enlighet
med de internationella revisionsstandarderna (ISA). | revisionen har féljande omraden bedomts: Om rakenskaperna ger en
rattvisande bild, om verksamheten har skotts &ndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande, om den interna kontrollen
har varit tillracklig, om balanskravet har uppfyllts samt om resultatet &r i linje med de finansiella och verksamhetsméssiga
maélen. Resultaten och bedémningarna frn granskningen har dokumenterats i ett sarskilt yttrande fran auktoriserad revisor
frAn Deloitte, vilket har dverlamnats till kommunens revisorer. For detaljerad information om granskningens resultat
hénvisas till upprattad yttrande fran auktoriserad revisor.

Utover granskning av arsredovisningen har vi dven granskat deldrsredovisning 2023. For detaljerad information om
granskningens resultat hanvisas till uppréttad yttrande frén auktoriserad revisor.

Granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har Deloitte AB granskat Falkopings kommuns arsredovisning for 2023 med
fokus pa maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning. Syftet med granskningen var att beddma féljande aspekter:

e  Har kommunstyrelsen genomfért en samlad bedomning av méluppfyllelsen for de méal som faststéllts av
kommunfullmaktige? Har denna bedomning inkluderats i &rsredovisningen?

e  Arkommunstyrelsens bedémning och redovisning av méaluppfyllelsen tydlig, vdlunderbyggd och rattvisande?

e Arresultateti&rsredovisningen férenligt med fullméktiges beslut om mal och riktlinjer for god ekonomisk hushéallning?

Resultaten och bedomningarna fran granskningen har dokumenterats i en sarskild granskningsrapport vilket har 6verldmnats
till kommunens revisorer. FOr detaljerad information om granskningens resultat hdnvisas till uppréttad granskningsrapport.

2.4 Ovriga revisionsuppdrag

Valda lekmannarevisorer i Falkdpings kommun granskar foljande kommuné&gda bolag:
e Falkdpings Hyresbostdder AB

e Fastighets AB MGsseberg

e Hotellfastigheter i Falkoping AB

e Falbygdens Bredband AB

Valda revisorer i Falkdpings kommun granskar foljande:
o foreningar och stiftelser: Alphems Arboretum, Stiftelsen Ekehagens Forntidsby och Stiftelsen Allebergs Segelflygmuseum
e kommunférbund: Miljssamverkan Ostra Skaraborg (MOS) och Skaraborgsvatten

e gemensamma namnder: Overférmyndare i Samverkan (OiS)

Granskningar av bolag, gemensamma namnder, kommunférbund och stiftelser genomfors i enlighet med kommunallagen
och god revisionssed inom kommunal verksamhet. Granskningarna syftar till att sékerstélla att bolagens verksamheter skots
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i enlighet med de beslut som &garna, det vill séga kommunfullméktige/direktion, har fattat. Resultaten och bedomningarna

frAn granskningarna dokumenteras i sérskilda granskningsrapporter.

Falkopmg den 23 aprll 2024

Al /Jc hwarnbhiy

|ngr|d wanborg

T W

W loa hej)lv W
efhagn (‘)‘ke \ Bgr?ie/;;lgren %_—

nne-Mari Sahlstréom

Anette Larsson






